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PREGLED IZLAGANIJA

Uvod u temu ili: zasto poticati instrukcijsko
skolsko vodenje?

Kako primijeniti instrukcijsko skolsko vodenje
u praksi?

Sto nam otkrivaju istraZivanja o instrukcijskom
skolskom vodenju?

Kako osnaziti kompetencije ravnatelja za
primjenu instrukcijskog skolskog vodenja?



ZASTO POTICATI INSTRUKCIISKO
SKOLSKO VODPENJE?




/j? INSTRUKCIJSKO SKOLSKO VODENIJE
(I1SV)

* Vodenje vidljivo kroz skup uloga i zadataka skolskih ravnatelja
(i drugih dionika ukljucenih u skolsko vodenje) fokusiranih na
unapredivanje procesa ucenja i poucavanja

* Investiranje u razvoj socijalnih i akademskih kapaciteta
ucenika te profesionalnog i intelektualnog kapitala ucitelja,
koji ¢e omoguciti napredovanje ucenika, ucenje ucitelja i vecu
ucinkovitost nastave

* Termin se koristi zbog lakSe komunikacije medu struCnjacima i
istrazivaCima na medunarodnoj razini



INTERES ZA INSTRUKCIJSKO
SKOLSKO VODENIJE

Fokus prvih istrazivanja i rasprava bio je vezan uz pojavu fenomena
ucinkovitih skola (effective school movement)

Usporedivale su se Skole slicnih socio-ekonomskih karakteristika i
trazila specificna obiljezja Skola u kojima ucenici postizu bolje
rezultate u odnosu na skole Ciji u€enici postizu slabije rezultate
Utvrdeno je da se skole razlikuju po specificnim obiljezjima i
praksama koje su provodili ravnatel;i

Ravnatelji u ucinkovitim skolama u svom su radu bili primarno

usmjereni na temeljne odgojno obrazovne djelatnosti — ucenje i
poucavanje.



ﬁ INTERES OBRAZOVNE POLITIKE

« Osamdesetih - prosvjetne vlasti su pokugale uvesti jednaku praksu ISV u
sve Skole vodedi se idejom ,,0ne size fits all” - nije polucilo Zeljene rezultate
i nisu sve Skole postale uCinkovite

* Devedesetih — krenulo se od pretpostavke da svaka skola trazi specificni tip
instrukcijskog skolskog vodenja koiji je primjeren njezinim specificnim
karakteristikama i potrebama

* Specificnosti Skola: demografska struktura ucenika, stupanj
osposobljenosti ucitelja, lokacija Skole

* PISA: uCenici postizu bolje rezultate na testovima znanstvene pismenosti u
onim sustavima u kojima je indeks instrukcijskog vodenja iznad OECD-ovog
prosjeka, i u kojima ravnatelji imaju viSe ovlasti za odlucivanje o razliitim
aspektima ucenja i poucavanja (OECD, 2016)

* Od primarne je vaznosti svako dodatno istrazivanje koje moze doprinijeti
otkrivanju i objasnjavanju znacajnijih prediktora ili praksi koje mogu
djelovati na postizanje boljih Skolskih i u¢enickih postignuca



KAKO PRIMIJENITI
INSTRUKCIJSKO SKOLSKO
VODENIJE U PRAKSI?




PRUEDLOG PRIMIJENE

* Prijedlog kljucnih aktivnosti ravnatelja —
pokazatelja primjene ISV u praksi
* Operacionalizacija aktivnosti u praksi -

primjerena specificnostima procesa
poucavanja u odredenoj skoli

* Refleksija o resursima i kapacitetima za
provedbu aktivnosti



ﬁ 1. Razgovor s nastavnicima o postignucima
ucenika

e Osvrt na postignuca ucenika izrazena ocjenama

* Osvrt na kvalitetu pojedinih aktivnosti ucenika koje
se prate i ocjenjuju

 Razmatranje primjene nastavnih strategija koje
mogu voditi do poboljsanja



2. Zajednicko dogovaranje prioriteta i ciljeva
skole usmjerene na postizanje boljih
ucenickih postignuca

e Rasprava o prioritetima i ciljevima skole s
nastavnicima (zajednicka i pojedinacna)

* Definiranje prioriteta i ciljeva koji ce jasno
usmjeravati nacin rada svakog pojedinog
nastavnika

* Informiranje svih ¢lanova skolske zajednice o
dogovorenim ciljevima



ﬁ 3. Redovite refleksije o napretku u realizaciji
ciljeva

* Organizacija povremenih susreta s nastavnicima i
razgovor o realizaciji ciljeva

* Pracenje unaprijed dogovorenih pokazatelja o
napretku

* Analiza pokazatelja o napretku

e Osvrt na aktivnosti nastavnika i ucenika koje su
dovele do napretka



ﬁ 4. Sudjelovanje na nastavi i analiza pristupa
poucavanju

 Povremeno sudjelovanje na nastavi i pracenje
procesa izvedbe

e Razgovori nakon realiziranog pracenja o nekim
aspektima nastavne izvedbe

* Uocavanje mogucih razloga koji otezavaju neke
aspekte nastavne izvedbe

e Zajednicko iznalazenje strategija za poboljSanje i
inoviranje nastavne izvedbe u slucaju uocenih
IzZazova



ﬁ 5. Poticanje timskog rada i razmjene
iskustava dobre prakse poucavanja

* Organiziranje susreta nastavnika (u vecim ili
manjim grupama) s ciljem predstavljanja uspjesnih
nastavnih strategija

* Poticanje kolegijalnih opazanja nastave s ciljem
iznalazenja ucinkovitijih pristupa

* Poticanje projektnih timova s ciljem unapredivanja
poucavanja



ﬁ 6. Razgovori s nastavnicima o pitanjima
discipline ucenika

 Uocavanje mogucih izazova oko pitanja discipline
ucenika

* Uocavanje mogucih razloga koji dovode do izazova
u vezi discipline ucenika

e Zajednicko iznalazenje strategija za rjesavanje
uocenih izazova



ﬁ 7. Razgovori s nastavnicima o specifichim
skupinama ucenika i njihovim potrebama

* Prepoznavanje razliCitih skupina ucenika

e Zajednicko donosenje odluka o postupanju sa
specificnim skupinama ucenika

* UkljucCivanje razli€itih skupina ucenika u rasprave o
ciljevima skole



ﬁ 8. Planiranje struénog usavrsavanja nastavnika
na temelju iskazanih potreba

* Predlaganje programa strucnog usavrsavanja u
skladu s ranije dogovorenim ciljevima skole i
potrebama nastavnika

e Zajednicko planiranje sadrzaja strucnog
usavrsavanja

e Osiguranje i pracenje prakticne primjene stecCenih
Znanja i vjestina



ﬁ 9. Osiguravanje resursa potrebnih za ucenje i
poucavanje

e Osigurati dovoljno vremena nastavnicima
usmjerenog na aktivnosti ucenja i poucavanja

e Osiguravanje nastavnih resursa potrebnih za
uspjesniji rad ucenika

e Osiguravanje primjerenih uvjeta za ucenje ucenika



ﬁ 10. Ukljucivanje vanjskih dionika skole u
rasprave o ucenju i poucavanju

* Predstavljanje ciljeva i misije skole lokalnoj
zajednici
e Senzibiliziranje predstavnika jedinice lokalne

samouprave za osiguravanje primjerenih nastavnih
resursa

» Ukljucivanje roditelja/skrbnika u rasprave o
primjeni uCinkovitih strategija ucenja

* |znalazenje i osiguravanje mogucnosti za ucenje u
lokalnoj zajednici



ﬁ REFLEKSIJA O RESURSIMA | KAPACITETIMA ZA
PROVEDBU AKTIVNOSTI

* Koliko Cesto provodim navedene aktivnosti?

* Imam li dovoljno vremena i resursa za provodenje
navedenih aktivnosti?

* Imam li dovoljno kolegijalne podrske (unutar i izvan
Skole) za provodenije tih aktivnosti?

* Imam li kompetencije primjerene za provedbu tih
aktivnosti?



STO OTKRIVAJU REZULTATI
PROVEDENIH ISTRAZIVANJA?




TRI KLJUCNE SKUPINE
POKAZATELJA

e Kljuéne skupine (instrukcijskih) ravnateljskih
ponasanja koje su direktno ili posredno snaznije
povezane s poboljsanjem ucenickih i skolskih
postignuca.

e Prediktori jacanja prakse instrukcijskog skolskog
vodenja.

e Zapreke primjeni prakse instrukcijskog skolskog
vodenja



f

KLJUCNE SKUPINE (INSTRUKCISKIH)
RAVNATELJSKIH PONASANIJA

Jasno definiranje i isticanje ciljeva, pri cemu jednaku
vaznost ima proces definiranja ciljeva i sadrzaj cilja.

Uspjesno osiguravanje nastavnih resursa

Planiranje, koordiniranje i evaluacija procesa
poucavanja i drugih dijelova Skolskog programa.

Poticanje i sudjelovanje ravnatelja u procesima
ucenja i usavrsavanja ucitelja, sto se podjednako
odnosi na formalne i neformalne aktivnosti

Osiguravanje uredne i poticajne klime za ucenje |
poucavanje



f

POSREDNO DJELOVANJE INSTRUKCIISKOG
SKOLSKOG VODPENJA NA UCENICKA
POSTIGNUCA

Jacanje individualne i kolektivne
samoefikasnosti nastavnika

Jacanje predanosti nastavnika poslu
Povecanje zadovoljstva nastavnika poslom



/f PREDIKTORI JACANJA INSTRUKCIISKOG
SKOLSKOG VODENIJA

* |Interpersonalne vjestina ravnatelja o kojima
dijelom ovisi u€inkovitost prakse instrukcijskog

vodenja

e Vjestina sistemskog misljenja ravnatelja kao
moguci prediktor instrukcijskog Skolskog
vodenja



ﬁ INTERPERSONALNE VJESTINE

Efikasnost ravnatelja u procesima vodenja zahtjevnih razgovora
(primjerice, s nastavnicima i roditeljima o upucenim kritikama
roditelja na nastavnu praksu)

* oblikovanje i izrazavanje svog stajalista o pitanju;

e uoCavanje i razumijevanje stajaliSta sugovornika;

e provjera razumijevanja stajalista sugovornika;

e poticanje drugih da razmotre druga stajalista;

e preispitivanje vlastitih stajalista i

e postizanje dogovora obiju strana o narednim koracima.



/f SISTEMSKO MISLJENJE

Sposobnost sagledavanja cjeline sustava umjesto fokusiranja na
pojedine dijelove i sposobnost sagledavanja svake pojedine
komponente kao dijela cjeline sustava.

* sposobnost vodenja ustanove kao cjeline;

e sposobnost uoCavanja i vodenja pojedinih zadataka i skupina
zadataka;

* sposobnost uocavanja razliCitih aspekata svakog pojedinog
zadatka i

e sposobnost uoCavanja vaznosti svakog pojedinog zadatka u
kontekstu cjeline.



/f PRIMJENA SISTEMSKOG MISLJENJA

* Vazno u situacijama u kojima treba:
— komunicirati s vise heterogenih skupina dionika,
— voditi racuna o sloZzenosti sustava,
— koordinirati rad razlicitih autoriteta,
— voditi racuna o razlic¢itim utjecajima i njihovim izvorima,

— poznavati veliku koli¢inu podataka i koristiti ih za
donosenje odluka te

— poticati uenje i dijeljeno vodenje medu grupama.



/j? PREPREKE ZA PRIMJENU
INSTRUKCIJSKOG SKOLSKOG VODENJA

* Kolic¢ina administrativnih poslova ravnatelja u odnosu na poslove povezane
s odgojno obrazovnim procesima u skoli

* Raznolikost izvanjskih zahtjeva koji se postavljaju pred ravnatelje
(primjerice, od strane autoriteta na nacionalnoj i lokalnoj razini
upravljanja)

* Nedostatna razina pedagoskih znanja ravnatelja

* Nedovoljno razvijene interpersonalne vjestine ravnatelja

» Teskoce pri ukljuivanju roditelja u rad Skole (primjerice loSiji obiteljski
socio-ekonomski status, kulturne i jezicne barijere u slucaju zastupljenosti
veceg postotka ucenika iz obitelji imigranata)

* Demografska struktura ucenika — udio ucenika koji traze posebnu
pozornost u procesu ucenja i poucavanja



KAKO OSNAZITI KOMPETENCIJE
RAVNATELJA ZA PRIMJENU
INSTRUKCIJSKOG SKOLSKOG

VODENIJA?



/j? OSNAZIVANIJE SPECIFICNIH OBILJEZJA
INSTRUKCIISKOG SKOLSKOG VODENJA

e Distribuirano ISV (koga ukljugiti, koga osnaZziti)
* Stratesko ISV (kako odrediti prioritete)

* Transformacijsko ISV (na §to je usmjereno,
kakva promjena se zeli postici)



OSNAZIVANJE RAVNATELJA ZA UCINKOVITO
VODENIJE INSTRUKCIJSKI USPJESNE SKOLE

Dobivaju li ravnatelji primjerenu podrsku i poticaje prosvjetnih
vlasti za ucinkovito instrukcijsko vodenje?

Stjecu li ravnatelji primjerene kompetencije za instrukcijsko
skolsko vodenje?

Vrednuju li se ravnateljeve kompetencije za instrukcijsko
skolsko vodenje

Jesu li nastavnici primjereno pedagosko-didakticki
osposobljeni tijekom inicijalnog obrazovanja?

Jesu li Skole primjereno materijalno opremljene?

Jesu li duZnosti ravnatelja i njegovog uzeg tima za ISV
primjereno definirane i rasporedene?



HVALA NA PAZNJI!




