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POCETNA PITANJA:

1. Koji su strateski ciljevi razvoja skolstva u Sloveniji?

2. Koje zadatke obavljaju ravnatelji u procesu
rukovodenja skole?

3. Kako se ravnatelji Skola u Sloveniji odazivaju na
ponudu razli¢itih programa Sole za ravnatelje?
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1 Strateski ciljevi skolstva u Sloveniji
(Nekoliko podataka o skolskom sistemu i
Skolama u Sloveniji)
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Strateski ciljevi skolstva u Sloveniji:

* utvrdivanje kvaliteta na svim nivoima;

e aktivna saradnja svih Cimbenika razvoja
Skolstva;

* medunarodna otvorenost;

* razvoj podrzavajucih sredina (stru¢nei
znanstvene ustanove,....).



\/i. Strateski pravci razvoja skolstva u Sloveniji:
podrzavanje javnhog Skolstva (privatnog na specijalnim
podrucjima);

prilagodavanje izazovima 21. stoljeca (promjene na trZistu
rada, tehnoloske promjene, demokratske promjene, migracije,
digitalizacija, klimatske promjene,...);

smanjivanje socijalne diferencijacije;

utvrdivanje kljucnih kompetencija ,New Skills Agenda“;

-

utvrdivanje dostupnosti do edukacije na svim nivoima,

utvrdivanje mreze srednjih skola (dostupnost, zadovoljiti
potrebe poslodavaca,..);

razvoj razliCitih modela obrazovanja (struéno obrazovanje,
edukacija na radnom mjestu,...).
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Srednje skole, institucije i ucenici

Javno Privatno Javno Privatno

Srednje Skole 111 6 71.912 1.832
Srednje Skole sa PP 6 0 266 0
Domovi ucenika 33 4 4.112 694
ZAJEDNO 150 10 76.290 2.526

PROSJEK / / 510




Struktura uéenika SS po programima
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Struktura upisa u srednje skole 2017/2018
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Broj ucenika u srednjim skolama:
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Broj ravnatelja u slovenackim skolama (2015)

4 TIP ORGANIZACIE m MUSKARCI “ ZENE

DECJI VRTIC 95,4
OSNOVNA SKOLA 477 168 309 64,8
MUZICKA SKOLA 65 34 31 47,7
DRUGE USTANOVE 22 12 10 45,5
SREDNJE SKOLE 160 83 77 48,1
INTERNATI 16 6 10 62,5

UKUPNO 848 308 540 63,7




2 Koje zadatke obavljaju ravnatelji u
procesu rukovodenja skole?

y
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Postoje tri podrucja (uloge) rada ravnatelja
Skola (Hopkins, 2000):

* menadzment skolskog procesa;

e stvaranje razvojnog koncepta skole
(vizija,...);

e stvaranje i poticanje kreativne radne
klime u skoli.
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Koje zadatke obavlja ravnatelj u
procesu rukovodenja skole?

* ravnatelj je pedagoski i strucni rukovoditel;j i
menadzer skole (ravnatelj planira, organizira,
vodi i prati izvodenje nastave);

* njegova najveca uloga je na podrucjima koja
podrzavaju i poticu ucenje.
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Sve se dogada u ucionici.
Hattie, 2009

Rukovodenje skole ima znacajan utjecaj

na dostignuca ucenika.
(rezultati teoretskih i empirijskih istrazivanja)



\/i. Koja znanja treba ravnatelj za
uspjesno rukovodenje skole?

Na temelju istrazivanja i poznavanja situacije u
skolama mozemo ustanoviti, da ravnatelji narocito
trebaju znanja na sljedeéim podrucjima:

* implementacija promjena, novosti i inovacija;

e stratesko, razvojno planiranje;

e upravljanje kadrovima (profesionalni razvoj);

e stvaranje pozitivne radne klime u skoli,
motivacija;

* pravo i ekonomija,... .
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3 Kako se ravnatelji skola u Sloveniji
odazivaju na ponudu razlicitih
programa Sole za ravnatelje?



\/i. Sola za ravnatelje — aktivnosti:

Vlada Republike Slovenije je 1995. godine osnovala Skolu za
ravnatelje $kola (Sola za ravnatelje), kao javnu ustanovu od
nacionalnog znacaja, sa sljedeéim zadacima:

razvoj programa obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja ravnatelja
skola i drugih strucnih radnika u skoli;

izvodenje obrazovanja i strucnog usavrsavanja ravnatelja i
kandidata za ravnatelje skola;

priprema i provodenje ispita za ravnatelje skola;
strucna i istrazivacka djelatnost na podrucju rukovodenja skole;
priprema i objavljivanje strucne literature;

organizacija i provodenje medunarodne saradnje ...
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Sola za ravnatelje:

MISIJA — utvrdivanje vjestina vodenja;

VIZIJA — razvoj vodenja na individualnom,
organizacionom i sistemskom nivou.



Podruéja rada Sole za ravnatelje

EDUKACIJA |
USVARSAVANIJE

RAVNATELJA

DOZIVOTNO UCENIJE
RAVNATELJA

PODRSKA VODENJU U
OBRAZOVNOVASPITNIM
USTANOVAMA




Vi@

PRIPREMA KANDIDATA ZA RUKOVODENIJE SKOLE (Sola za
ravnatelje, Mentorstva ravnateljima u prvom mandatu);

DOZIVOTNO UCENJE RAVNATELJA SKOLA (Razvoj podrugja rada
ravnatelja, Vodenje za ucenje, Tematske radionice, Usavrsavanje
mentora za ravnatelje skola);

PODRSKA VODENJU NASTAVNIH ZBOROVA (Vodenje struénih
aktiva, UsavrSavanje za samovrednovanje, Mreza skola za ucenje);

STRUCNE KONFERENCIJE | SIMPOZIJI (Struéne konferencije za
ravnatelje, Naucna konferencija — Vodenje u obrazovanju,...);

PROVODPENJE PROJEKATA NA PODRUCIU VODENIA,..
ZNANSTVENA, ISTRAZIVACKA | PUBLICISTICKA DELATNOST,... .

Djelatnosti i program Sole za ravnatelje:



\/i. Skola i ispit za ravnatelje $kola

(program potvrduje ministar na prijedlog Strucnog
veca Republike Slovenije za opsSte obrazovanje):

Upisuje se ravnatelji Skola u prvoj godini i
<andidati za ravnatelje skola;

Program obuhvata 144 ¢asova i obuhvata sest

modula na podrucju vodenja (Uvodenje promjena,

Teorija organizacija, Planiranje i donosenje odluka, Ravnatelj
skole kao pedagoski voda skole, Ljudi u organizaciji, Podrska
rukovodenju skole na pravnom i financijskom podrudju);

Kandidati unutar svakog modula izrade seminar,
zavrsni rad i vode mapu vlastitih dostignuca;

Svake godine ukljuci se oko 100 kandidata.



\/i. Kakav je odziv ravnatelja skola na ponudu
razli¢itih programa Sole za ravnatelje (SR)?

svake godine u razli¢ite programe SR ukljuéuje
se oko 2.000 polaznika (ukljuCujuci
konferencije);

najcesce se ukljucuju ravnatelji osnovnih skola i
djecjih vrtica;

U redovne
godisSnje u

program S

programe strucnog usavrsavanja
ljucuje se 30 % ravnatelja skola;

R iispit u razdoblju od 1995 godine

zavrsilo je 2.862 kandidata.



Polaznici SR od 2008 do 2014

SKOLSKA Osnovna Srednja Muzicka Druge OVU

GODINA kola $kola kola (VS, CSOD,
DD,...)

2008/09 21,0 48,6 22,8 2,8 4,8
2009/10 10,8 55,0 22,5 6,3 5,4
2010/11 11,2 45,7 16,4 10,3 16,4
2011/12 12,6 58,3 14,6 6,2 8,3
2012/13 21,9 43,7 19,5 3,4 11,5

2013/14 18,5 41,3 14,1 9,8 16,3




Polaznici SR od 2008 do 2014

SKOLSKA Ravnatelj Zamjenik ravnatelja | Drugi strucni radnici
GODINA

2008/09 43,8 10,5 45,7
2009/10 36,0 7,2 56,8
2010/11 17,2 28,4 54,3
2011/12 29,2 25,0 45,8
2012/13 12,6 41,4 46,0
2013/14 41,3 17,4 41,3
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Ciljevi obrazovanja i strucnog usavrsavanja ravnatelja
Skola jesu: dostizanje znanja i vjestina na podrucju
vodenja, medusobna razmjena iskustva, stalna
evaluacija vlastitog rada, te uvodenje novih pristupa
rukovodenija skole.

Pored toga nas cilj je i da ravnatelji skola dobiju
aktivnu ulogu na podrucju uvodenja fleksibilnog
sistema organiziranja i provodenja skolskog procesa.
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Druge aktivnosti SR — provodenje projekata
od nacionalnog znacaja iz fondova EU i
medunarodnih projekata.

Vodenje i upravljanje inovativne nastavne
okoline (VIO).
Identifikacija i omogucavanje kvaliteta u
oblasti odgoja i obrazovanja (OPK).



HVALA VAM NA PAZNIJI
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