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Namjena prirucnika

Namjena priru¢nika je omoguciti jednostavan strukturirani pristup uvodenju i provodenju
samovrednovanja u Skolama. Ovaj se priru¢nik u Skolama moze koristiti kao prakti¢no sredstvo
za samoprocjenjivanje i analiziranje vaznijih odrednica kvalitete Skole. Osim §to usredotoCuje na
analizu postojeceg stanja, prirucnik nudi i instrumentarij za planiranje razvoja Skole.

U vrijeme kad u Hrvatskoj tek zapocCinje razvoj ,,CvrSéeg® sustava za vrednovanje obrazovanja,
ovaj priru¢nik moze pomoc¢i ravnateljima skola da samoinicijativno kreiraju vlastiti razvoj,
oslanjanjem na vlastite ljudske resurse, u skladu s vlastitim specifi¢cnostima i razvojnim
moguénostima. Skole na taj na¢in pokazuju vlastitu inicijativu te preuzimaju veéu kontrolu i
odgovornost za kvalitetu svog djelovanja u nastojanju da svojim uc¢enicima nude najbolju
podrsku i jos kvalitetnije obrazovanje.

Sto je samovrednovanje Skola?
Samovrednovanje Skola je proces sustavnog i trajnog pracenja, analiziranja i preispitivanja
vlastite prakse s ciljem unapredivanja rada Skole.

Uz vanjsko vrednovanje, samovrednovanje je integralni dio sustava za osiguravanje kvalitete
obrazovanja u Skolama.

U postupku samovrednovanja skole odgovaraju na dva klju¢na pitanja:

« Koliko je dobra nasa Skola?

. Sto mozemo ¢&initi da bismo bili jo$ bolji?
Odgovori na ova pitanja moraju biti temeljeni na objektivnim i provjerljivim podacima i na
realnim uvidima u funkcioniranje Skole.

Proces samovrednovanja skola pomaze uocavanju vlastitih prednosti, nedostataka i razvojnih
mogucnosti. Njime se Zele otkriti najucinkovitiji nacini podrSke u¢enicima u njihovom procesu
osobnog i akademskog razvoja.

Za samovrednovanje se moze re¢i da je ono formativni proces, proces ucenja o sebi. Putem
sustavne i samokriticne analize vlastitog djelovanja, skole mogu bolje uociti obiljezja postojecih
odnosa 1 ponasanja koja bi trebalo mijenjati 1 unapredivati. Samovrednovanjem se mogu uociti
,»skriveni“ resursi koji su vazni za poboljsanja rada, a koji su mozda nejasno artikulirani,
neprepoznati ili nedefinirani.

Dobro organizirano samovrednovanje moze znac¢ajno pomo¢i odredivanju razvojnih prioriteta
Skole, svrhovitom planiranju i ostvarivanju dogovorenih ciljeva.

Ciljevi na razini Skola
Samovrednovanjem se na razini $kole mogu ostvariti sljede¢i poZeljni ciljevi:
+ Ustroj unutarnjeg, Skolskog sustava za procjenjivanje, prac¢enje i unaprjedivanje vlastitog rada;

* Olaksavanje ravnateljima da vode svoje skole efektivnije (kvalitetno uz dobro koristenja
ljudskih i materijalnih resursa) i efikasnije (brzo i jeftino);

+ Ukljucivanje u Skolske razvojne procese svih sudionika odgoja i obrazovanja — ravnatelja,
nastavnika, ucenika, roditelja, osnivaca, lokalne zajednice ...

*+ Poticanje autonomije - vece samostalnosti, odgovornosti, inovativnosti u $kolama;

* Poduzimanje mjera za efikasnije poucavanje i kvalitetnije ucenje;



+ NalaZenje u¢inkovitijih nacina za otklanjanje poteskoca 1 problema s kojima se S§kola suocava;

+ Povecavanje vanjskog utjecaja Skola, nastavnika, uc¢enika i roditelja na obrazovnu politiku
putem jasnijeg artikuliranja razvojnih potreba Skole u sustavu obrazovanja;

« Sirenje kulture kvalitete isticanjem vaznosti unapredivanja i osiguravanja kvalitete
obrazovanja;

* Definiranje i pra¢enje mjerljivih indikatora i kriterija kvalitete Skolskog obrazovanja.

Samovrednovanje i autonomija Skole

Dok se vanjsko vrednovanje organizira izvan $kole (inspekcijskim nadzorom, nacionalnim
ispitima i drugim oblicima vanjskih uvida) te se javlja kao eksterni kontrolni i donekle
ugrozavaju¢i mehanizam, samovrednovanje je interno i pod kontrolom je skolskog kolektiva.

Samovrednovanje je regulirano u $koli i iz Skole. Ono predstavlja unapredivanje kvalitete
‘iznutra’ 1 ‘odozdo’. Temeljeno je na uzajamnom povjerenju, na uvjerenju u mogucnosti
vlastitog razvoja, na spremnosti djelatnika na samoanalizu bez vanjskih pritisaka.

Samovrednovanje je upravo iz tih razloga iznimno vazan aspekt vrednovanja. Tijekom
samoanalize ostvaruju se vazni uvidi, razjaSnjavaju nejasnoce, iznalaze nacini za unapredivanje
svakodnevne prakse ... lako sam proces moze biti zanimljiv, a ponekad i dramatican, sve se to
ipak dogada unutar kolektiva, bez vanjskih pritisaka, bez vanjske kontrole i stresa.

Samovrednovanje Skola i kultura kvalitete u obrazovanju

Na razini sustava, samovrednovanje skola je u funkciji unapredivanja opce kvalitete obrazovanja
1 trajnog naglasavanja vaznosti kvalitete u obrazovanju. Ono je vazan aspekt vrednovanja
obrazovanja i komplementarno je vanjskom vrednovanju.

Putem samovrednovanja skola, na razini sustava snazno se doprinosi Sirenju kulture kvalitete u
obrazovanju kao temeljnih intelektualnih i moralnih vrijednosti drustva.

Kultura kvalitete je organizacijska kultura (sustav normi, vrijednosti, stavova i obic¢aja) koja
trajno tezi konstruktivnim promjenama i unapredivanju vlastitog djelovanja.

Odreduju je dva klju¢na elementa:

(1) strukturno/menadzerski element s definiranim procesima 1 postupcima za osiguravanje
kvalitete (usmjereno na instituciju);

(2) socijalno-psiholoski element zajednickih vrijednosti, uvjerenja, ocekivanja i teznji kvaliteti
(usmjereno na covjeka).

Dok se strukturno-menadzerski element relativno jednostavno moze definirati i ugraditi
koriStenjem predefiniranih ili dogovorenih standarda ponasanja i postignu¢a (ISO standardi,
EQFM model i sl.), kultiviranje kvalitete koje je usmjereno na covjeka i mijenjanje njegovih
navika, stavova, vrijednosti, uvjerenja i ponaSanja je klju¢ni, ali i tezi dio razvoja institucijskog
sustava za unapredivanje kvalitete.

Na razini pojedinih $kola i1 drustva u cjelini vazno je stoga usvojiti zajednicki stav da je kvaliteta
obrazovanja zajednicka, nadredena vrednota i kolektivna odgovornost svih ukljucenih.
Dogovorno prihvacanje zajedni¢kog sustava ovakvih vrijednosti, stavova i ponaSanja ¢ine
zajednicu usmjerenijom i1 uc¢inkovitijom.



Uloga rukovoditelja

Za usvajanje 1 razvoj kulture kvalitete kljucna je uloga rukovoditelja, ljudi koji upravljaju
sustavom i Skolama. UspjeSan rukovoditelj (na razini ministarstva, na razini osnivaca $kola ili u
samoj Skoli), mora stvarati uvjete u kojima se postavljeni razvojni ciljevi i ostvaruju. To se
postize realnim uvidima, prepoznavanjem i angaziranjem kreativnih ljudskih potencijala, dobro
promisljenim strategijama, razvojnim planovima, napornim radom i zalaganjem.

Kyvaliteta se, posebno u obrazovanju, ne ostvaruje birokratizacijom i tehnokratskim pristupom,
ve¢ uravnotezenjem odlucnog rukovodenja 1 slobodne inicijative svih ukljucenih.

Kao glavni izazov u procesu samovrednovanja §kola postavlja se pitanje o tome kako povecavati
svijest nastavnika, uCenika, roditelja o potrebi razvoja unutarnje (interne) kulture kvalitete u
Skolama? Kako mijenjati stare navike, kako pokrenuti konstruktivne promjene? Kako oslobadati
inicijativnost, kreativnost, inovativnost i entuzijazam kod nastavnika 1 u¢enika?

Samovrjednovanje nije i ne smije biti cilj za sebe. Ono ima smisla ukoliko vodi planiranju
aktivnosti za ostvarivanje pozeljnih promjena.

Uc¢eniku usmjeren pristup

Najuspjesnije je samovrednovanje koje je usmjereno na ucenika, koje kao srediSnju temu 1 kao
primarni cilj postavlja osiguravanje optimalne podrSke za razvoj osobnih potencijala svakog
ucenika.

Cimbenici uspje$nog samovrjednovanja
Da bi bilo samovrednovanje u Skoli bilo uspjesno potrebno je zadovoljavati sljedeée uvjete:

1. Odlu¢no rukovodenje - Entuzijazam ravnatelja, razumijevanje vaznosti procesa, Sposobnost
motiviranja i dobivanja podrske za projekt znacajno odreduje uspjesnost projekta.

Jasni ciljevi razvoja koji su zajednicki dogovoreni i koje dobro razumiju svi ukljuceni.
Ukljucivanje vaznijih dionika u samovrednovanje i aktivnosti unapredivanja rada.
Dobro smisljeni i pripremljeni relevantni dokumenti, priru¢nici, upitnici, protokoli ...
Usmjerenost na ucenika, na uc€enje, poucavanje i ostvarivanje pozeljnih ishoda ucenja.

Spremnost djelatnika na samovrednovanje i vlastiti razvoj.

NS kW

Sustavno, rigorozno i odlu¢no pracenje i vrednovanje pokrenutih razvojnih procesa i
postupaka.

S

Uravnotezenost 1 komplementarnost samovrednovanja i vanjskog vrednovanja.

9. Snazna nacionalna i lokalna podrska procesu samovrednovanja.



Tko provodi samovrednovanje Skole?
Tim za kvalitetu

Postupak samovrednovanja u Skolama provodi Skolsko povjerenstvo (tim za kvalitetu) kojega
imenuje ravnatelj.

Kriticki prijatelji Skola

Skolama u procesu samovrjednovanja pomazu kriticki prijatelji $kola. Kriti¢ki prijatelji su
nezavisni vanjski promatraci koji iz vanjske perspektive prate procese analize, vrednovanja i
planiranja razvoja Skole te svoja zapazanja prenose na poticajan nacin. Kriticki prijatelj djeluje
kao vanjska podrska Skoli u procesu njenog samovrjednovanja, razradi razvojnih planova i
provedbi postupaka koji doprinose unapredenju kvalitete rada Skole.

U osnovi pristupa je kolegijalna podrska i razmjena korisnih iskustava.

Temeljna nacela rada kritickih prijatelja Skola

U svom pristupu kriticki prijatelji Skola moraju se pridrzavati sljedecih nacela rada da bi njihov
utjecaj bio pozitivan, konstruktivan i dobro prihvaéen:

+ Uceniku usmjeren pristup - usredotocenost na napredovanje ucenika, na njihova postignuca i
osobni razvoj. Interes ucenika je u prvom planu. Sve $to se u Skoli poduzima mora biti u
zadovoljavanja razvojnih potreba ucenika.

+ JaCanje autonomije i odgovornosti §kola u kreiranju vlastite razvojne politike, temeljene na
samovrjednovanju §kole i razvojnim potrebama udenika i §kolske zajednice. Skola ima pravo
na samoodredenje. Skola najbolje moZe sama procijeniti svoje unutarnje resurse i razvojne
kapacitete. Skola najbolje moze sama odrediti svoje prioritete i na¢ine kako ih ostvariti.

* Poticanje profesionalnih izazova i pruZanje podrske s ciljem unaprjedivanja rada Skole i njenih
ucinaka na nedirektivan i kolegijalan nac¢in. Osnovna metoda komunikacije kritickog prijatelja
je Sokratovski dijalog temeljen na postavljanju pitanja i otvaranju prostora sugovornicima,
(timu za kvalitetu Skole) za samoanalizu i iznalazenje vlastitih rjeSenja.

+ Koristenje valjanih empirijskih podataka za pracenje u€inaka rada s u€enicima i postupaka koji
se u Skoli koriste za unaprjedivanje poucavanja i ucenja. Rasprava o kvaliteti temelji se na
argumentima, na empirijskim pokazateljima, na ¢injenicama.



Uobicajene faze u razvoju procesa samoprocjene i samovrednovanja Skola

Analize grupne dinamike i ponasanja sudionika, posebice nastavnika, pokazuju da uvodenje
samovrednovanja u Skole prate otpori koji su karakteristi¢ni za svako uvodenje promjena. Kod
samovrednovanja je vazno da se ono temelji na samoprocjenama. Da bi bilo valjano ono iziskuje
samokriticnost, ponekad dublju samoanalizu, koja je Cesto uznemirujuca jer ugrozava postojecu,
manje-vise stabilnu sliku o sebi.

Stoga ravnatelji moraju razumjeti da su takvi otpori normalna pojava koju valja uvazavati i
prihvacati. No, ukoliko se samovrednovanje vodi na suptilan i odlu¢an nacin, pocetni otpori se
postupno transformiraju i ovaj pristup nakon nekog vremena se obi¢no dobro prihvaca i koristi
za osobni 1 grupni razvoj.

negiranje

prihva¢anje

istrazivanje




Samovrednovanje osnovnih $kola — Prijedlog projekta

MreZa kolegijalne podrske

Projekt se pokrece u kontekstu zajednicke inicijative voditelja Zupanijskih stru¢nih vijeca
ravnatelja osnovnih skola.

Projekt se sastoji od sljedecih faza:

1.

10.

11.

Priprema — upoznavanje s projektom, dogovor o nacelima suradnickih aktivnosti,
kreiranje mreZe kolegijalne podrske — ravnatelji su jedni drugima , kritic¢ki prijatelji”.

Definiranje uloga, odredivanje koordinatora projekta, definiranje potreba za vanjskom
podrskom (politicka podrska, konceptualna podrska, metodoloska podrska ...).

Upoznavanje samoevaluacijskog postupka i strukture samoevaluacijskog izvjesca -
dogovor o relevantnim podacima koji se tijekom samovrednovanja trebaju prikupiti.

Upoznavanje nastavnickih vijeca, ucenika i roditelja o pokretanju projekta. Dobivanje
podrske u Skolama. Formiranje timova za kvalitetu u Skolama.

Samovrednovanje koriStenjem samoevaluacijskog upitnika (timovi za kvalitetu).
Rasprava na nastavnickom vijecu.

SWOT analize (tim za kvalitetu, nastavnici, ucenici, roditelji ...).

Povratne informacije — kolegijalna podrska — ,,koriStenje” kritickih prijatelja za ,,08triju”
analizu 1 preispitivanje misljenja ili zakljucaka.

Odredivanje razvojnih prioriteta, definiranje ciljeva, razrada akcijskih planova (Skolski
razvojni plan).

Izrada samoevaluacijskog izvjeSc¢a na temelju prikupljenih podataka i razvojnog plana.

Provedba planova u definiranim terminima (striktno pridrzavanje termina i dogovora uz
trajnu podrsku kriti¢kih prijatelja).

Izrada zavrSnog izvjeSca, vrednovanje vlastitog samoevaluacijskog procesa, planiranje
daljeg razvoja.

Sve faze procesa samovrednovanja sazimaju se u samoevaluacijsko izvje$¢e koje je temeljni
dokument za strateSko planiranje razvoja Skole. Ono sluzi kao osnova za argumentirane rasprave
sa svim vaznim dionicima (osnivacem S$kole, Agencijom za odgoj i obrazovanje, Ministarstvom
znanosti, obrazovanja i $porta i sl.). Ono moze posluziti kao vazan dokument za predstavljanje
Skole roditeljima i §iroj javnosti.



UPUTE ZA PRIPREMU SAMOEVALUACIJSKOG IZVJESCA

Samoevaluacijsko izvjes¢e se odnosi na analizu rada Skole.
Usredotoceno je na razmisljanje i raspravu o unapredivanju kvalitete i u¢inkovitosti ucenja i poucavanja.
Sredi$nje pitanje:
Kako ucenicima pruzati kvalitetniju podrsku u njihovom procesu ucenja i osobnog razvoja?

U nastavku teksta je su obrasci koji su osnova za izradu konacnog samoevaluacijskog izvjesca.
Potrebno ga je kopirati i prirediti kao poseban dokument.

Sadrzi samoevaluacijski upitnik, tablicu za SWOT analizu, tablicu Skolskog razvojnog plana i obrazac za
procjenu vlastitog samoevaluacijskog procesa.

Samoevaluacijski upitnik.
Procjena funkcioniranja $kole prema znacajnim indikatorima kvalitete.
SWOT analiza

Smisao analize je otvaranje rasprave o postoje¢em stanju i stratesko planiranje razvoja skole. Clanovi
ispitivane grupe iskazuju misljenja i ideje koje se zapisuju u polja SWOT tablice. Polja tablice se odnose
na prednosti i nedostatke rada s ucenicima, razvojne mogucnosti i poteSkoce s kojima se §kola suocava.

Nakon razmatranja svih zapaZzanja, saZimaju se najvaznija i odreduju razvojni ciljevi.
Skolski razvojni plan

Skolski razvojni plan sluzi kao vodi¢ za ostvarivanje zeljenih ciljeva, kao sredstvo za planiranje razvoja te
kao mjera dinamike razvoja.

Definira se nakon detaljne samoanalize i odredivanja razvojnih prioriteta.

Pruza jasan i lako razumljiv saZetak ciljeva i aktivnosti koje valja poduzimati. U ovom kontekstu sadrzi
kratkoro¢nu (jednogodiSnju) strategiju unaprjedivanja kvalitete. Jednostavno se definira ispunjavanjem
prilozene tablice.

Vrednovanje procesa samovrednovanja

Kako se samovrjednovanje $kola prvi put sustavnije uvodi u hrvatsko obrazovanje potrebno je iskoristiti
iskustva ovog postupka za unaprjedivanje pristupa. Od Skola se trazi sazeti prikaz iskustava s konkretnim
procesom samovrjednovanja i misljenje o tome kako, kojim se mehanizmima i postupcima moze trajno
unaprjedivati kvaliteta uéenja i poucavanja u $kolama.

Tko popunjava upitnik?

O pitanjima u upitniku raspravlja Skolski tim za kvalitetu. Ravnatelj delegira odgovornu osobu za
koordiniranje radom tima za kvalitetu.

Upute

o U upitnik upisujte misljenja koja podrzava vecina ili svi sudionici rasprave. Ne prihvaca se misljenje
samo jedne osobe, bez obzira na njen polozaj i utjecaj.

e Nastojite biti objektivni, Sto realniji u svojim prosudbama i opisima. Cijeli je postupak zamisljen kao
postupak vrednovanja sadasnjeg rada $kole, kao evaluacijski postupak, a ne kao deskriptivni
komentar skolske povijesti. Razmisljajte i iz perspektive vasih ucenika i njihovih roditelja.



o Usredotociti se na kvalitetu podrske koju se pruza ucenicima i na ishode poucavanja u vasoj skoli.
Kakve ucinke ostvaruje vase djelovanje?

¢ Budite jako kratki - koristite sazeto navodenje vasih misljenja, ideja i planova.

e Budite jasni i jezgroviti. Ovo izvjesce i razvojni prioriteti koje ¢ete definirati moraju biti lako Citljivi 1
razumljivi svima.

Tehnic¢ka uputa:

Izvjesce se popunjava kao Word dokument. Svoje odgovore, misljenja, prijedloge upisujte u prazna polja
priloZenih tablica. Sav pomo¢ni tekst jednostavno obriSite. Polja u koja upisujete tekst ¢e se Siriti prema
potrebi.

O tome kome se samoevaluacijsko izvjes¢e dostavlja raspravit ¢e se na seminaru.

Za informacije o izradi izvje$¢a obratite se elektronskom postom na adresu: samovrednovanje@idi.hr



Upisati naziv skole
Upisati maticni broj skole

Samoevaluacijsko izvjesce
datum

Priredili clanovi skolskog povjerenstva:
Navesti imena c¢lanova povjerenstva i‘ostalih koji su sudjelovali u izradi ovog izvjeséa

Ravnatelj skole

Strucni suradnik

Osoba za kontakt (upiSite podatke osobe s kojom ce se kontaktirati u svezi daljnje analize ovog upitnika i cijelog
postupka samovrednovanja):

Ime i prezime

Adresa

Telefon (mobitel)

e-mail adresa




Obiljezja skole

Koje su glavna obiljezja ucenika vase Skole?

. s obzirom na motivaciju za uéenje, brzinu napredovanja, skolska postignuca, razvijenost vaznih kompetencija i
Skolski uspjeh

. s obzirom na socijalno i ekonomsko okruzenje iz kojeg ucenici dolaze

Ima li Skola neke specifi¢nosti npr. provodi posebni program ili se nalazi u nekom posebnom statusu ili odnosu s
drugim institucijama ili partnerima?

Kvaliteta nastave

Koliko je u vasoj Skoli op¢enito dobra i ucinkovita nastava, poucavanje i poticanje ucenika?

Koliko nastava zadovoljava individualne potrebe ucenika? Koliko je nastava zanimljiva i koliko motivira u¢enike na
ucenje? Koliko se koriste principi aktivnog ucenja?

1 - jako lose 5 - izvrsno

Kako to znate? Na temelju kojih pokazatelja tako procjenjujete?

Koja su najbolja obiljezja poucavanja u vasoj skoli, i zasto?

Sto trazi poboljsanja i $to se poduzima?

Pri raspravi obratite pozornost na sljede¢e aspekte nastave i pou€avanja:

Nastavni¢ko planiranje rada « planiranje programa i svakodnevnih aktivnosti
. opseg poucavanija i prikladnost pristupa
Proces, metode poucavanja . interakcija ucitelj-ucenik

« jasnoca i svrhovitost ispitivanja

. stupanj poticanja i motiviranja u¢enika od strane Skole

. tempo ucéenja

. 0sobna odgovornost za u¢enje, samoregulirano, aktivno uéenje
. interakcija s drugima, timski rad

« izbor zadataka, aktivnosti i resursa

Zadovoljavanie potreba uéenika . briga za uenike razli¢itih sposobnosti i sklonosti

. prepoznavanje individualnih potreba ucenika

. metode procjenjivanja/ocjenijivanja i naéin vodenja ,dnevnika“

. procjenjivanje napredovanja u¢enika kao smjernica za pouc¢avanje

. Upotreba podataka — koriStenje ocjena za bolju podrsku uéenicima

. postupci izvjeStavanja

IzvjeStavanije o napredovanju uéenika . podaci koji se daju roditeljima o napredovanju svakog ucenika

. prijemljivost 8kole na misljenja i upite roditelja o napredovanju njihovog djeteta

Iskustvo uéenja sa stajaliSta uenika

Vrednovanije (ocjenjivanije) kao dio
poucavanja

Nastavni plan i nastavni program

Koliko su nastavni plan i nastavni program uskladeni s razvojnim potrebama, sposobnostima i interesima vasih
ucenika?

Koliko program zadovoljava individualne potrebe ucenika? Koliko je program zanimljiv i koliko motivira u¢enike na
ucenje? Koliko su sadrzaji koji se uce vazni za snalazenje u zivotu?
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1 - neuskladen 5 - potpuno uskladen

Kako to znate? Na temelju kojih pokazatelja tako procjenjujete?

Koja su najbolja obiljezja postojeceg nastavnog plana i programa, i zasto?

Koji aspekti nastavnog plana i programa traze poboljsanja i Sto po vama valja poduzimati?

Pri raspravi obratite pozornost na sljedece aspekte nastavnog plana i programa:

. opseg, prilagodenost sposobnostima i uskladenost elemenata kurikuluma
Struktura nastavnog plana i programa | . integriranje, prozimanje sadrzaja
. Skolski raspored i moguénosti izbora u¢enika prema vlastitim talentima i interesima

. opseg, uskladenost i izbor sadrzaja
Predmeti i programi . integriranje sadrzaja, kontinuitet i napredak
. podrska i savjetovanje uditelja

Postignuca ucenika

Kakva su postignuca vasih uéenika?
Koliko vasi ucenici u prosjeku ostvaruju pozeljne standarde znanja, razvoja vjestina, kompetencija?

1 - posve neuspjesni 5 - izuzetno uspjesni

Kako to znate? Na temelju kojih pokazatelja tako procjenjujete?

U kojim su podruc¢jima ucenja vasi ucenici najuspjesniji, i zasto?

Sto valja poduzimati da bi se realna $kolska postignuca vasih u¢enika jo$ poboljsala?

Pri raspravi obratite pozornost na sljedece aspekte Skolskih postignuéa ucenika:

. prosjecni rezultati i raspon rezultata u¢enika u odnosu na usporedive vrijednosti
ucenika u drugim Skolama

. pracenje rezultata kroz duzi vremenski period

. prac¢enje napretka $kole u podizanju postignuca

. pracenje napredovanja ucenika u ucenju

. postignuca ucenika s obzirom na drzavnu razinu i /ili na nacionalnim ispitima

« povezanost postignuéa s ostalim indikatorima kvalitete

Ukupna kvaliteta Skolskih
postignuca — uspjeh ucenika na
nacionalnim i ostalim
standardiziranim ispitima

Podrska ucenicima

Kako je organizirana podrska ucenicima u kriznim situacijama? (briga, savjetovanje, pomoc pri ucenju,
emocionalna podrska...)

1- jako slabo 5 - izvrsno

Na temelju Cega tako procjenjujete?

Koja su najbolja obiljezja savjetovanja i podrske koju pruzate vasim ucenicima i zasto?

Sto najvise trazi pobolj$anja i $to poduzimate?
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Pri raspravi obratite pozornost na sljedeée aspekte podrske uéenicima:

« postupci za osiguravanje dobrobiti i zaStite ucenika
Psiholoska, emocionalna skrb . zadovoljavanje emocionalnih, fizi¢kih i socijalnih potreba svakog pojedinac¢nog
ucenika

« planirani pristupi za promicanje osobnog i socijalnog razvoja
Osobni i socijalni razvoj « napredak ucenika u razvoju pozitivnih stavova, te osobnih i socijalnih vjestina
« doprinos izvanskolskih i drugih aktivnosti

« podrska pri izboru sadrzaja ucenja vaznih za buduce obrazovanje ili pri
zaposljavanju
. ispravnost i relevantnost informacija i savjeta

Kurikularno i stru¢no vodstvo,
profesionalna orijentacija

« proces pracenja napredovanja ucenika
Pracenje napredovanja i postignuc¢a |. profili napredovanja i razvoja ucenika
« upotrebljivost dobivenih podataka

« programi podrske za ucenje
Podrska uéenju . napredovanje i postignuca ucenika
. primjena programa podrske pri ucenju

Primjena odredbi koje se odnose na |. poznavanje i razumijevanje zakonskih odredbi i uz njih vezanih postupaka
obrazovanje djece s posebnim . ispunjavanje zakonskih odredbi
potrebama i invaliditetima « postupci za provodenje zakona

« postupci za upis ucenika s posebnim potrebama i invaliditetom
« postupci za rasporedivanje uéenika s posebnim potrebama i invaliditetom u
razrede

Rasporedivanje ucenika s posebnim
potrebama i invaliditetom

« povezanost s lokalnim vlastima ili drugim upravnim tijelima

« povezanost s drugim obrazovnim institucijama

« povezanost s dobrovoljnim organizacijama, Sirom lokalnom zajednicom i
poslodavcima

Povezanost s lokalnim vlastima ili
drugim upravnim tijelima, drugim
Skolama, agencijama i poslodavcima

Slobodne aktivnosti ucenika

Kako su organizirane izvan-programske, izvan-nastavne Skolske aktivnosti u¢enika?

1- jako slabo 5 - izvrsno

Na temelju kojih pokazatelja tako procjenjujete? Navedite konkretne aktivnosti i projekte u kojima ucenici sudjeluju.

Koja su najbolja obiljezja izvan-nastavnog programa i aktivnosti, i zasto?

Sto trazi pobolj$anja i $to poduzimate?

Koliko se u vasoj skoli ucenici dobro pripremaju za svoju ekonomsku neovisnost u buduénosti?

Koliko i kako ucenici razvijaju vjestine i osobna obiljezja koja ¢e im omoguditi ekonomsku neovisnost,
(samo)zaposljavanje i dobrobit? Koliko se i kako poticu samoinicijativnost, poduzetnost, timski rad i ekonomske
(financijske) vjestine kod ucenika?

1- jako slabo 5 - izvrsno

Na temelju kojih pokazatelja tako procjenjujete? Navedite konkretne aktivnosti i projekte kojima se potice
poduzetnost ucenika.

Sto se tom pogledu jo$ moze poduzimati?
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Uvjeti rada

Koliko su dobri uvjeti prostora, smjestaja i opremljenosti Skole?

1 - jako losi uvjeti 5 - izvrsni uvjeti

Na temelju kojih pokazatelja ste tako procijenili?

U cemu se u skoli nude najbolji uvjeti za rad s ucenicima i za uc¢enje?

Sto treba najvise pobolj3anja i kakvi su vasi planovi da ih ostvarite?

Pri raspravi obratite pozornost na sljedeée aspekte koriStenja Skolskih resursa:

« dostatnost, veli¢ina i prikladnost prostora

Smjestaj 1 opremljenost . . JL . .
jestay 1op J . pretpostavke za osiguravanje zdravlja i sigurnosti

« dostatnost dostupnih novc¢anih sredstava

Pribavljanje sredstava . dostatnost, opseg i prikladnost resursa

. organizacija, transparentnost i dostupnost resursa (prostora, opreme, novaca i

Organizacija i upotreba resursa i L)

rostora s
p « koristenje resursa
. . politika zapoSljavanja
Zaposlenici p POsy s, v .
. iskustvo, kvalifikacije i stru¢nost zaposlenika
. djelotvornost nastavnika i timski rad
Djelotvornost i angazman . formiranje razreda i koristenje nastavnickih resursa
zaposlenika « udruzivanje nastavnika radi podr$ke ucenicima

. djelotvornost i iskoriStenost pomoc¢nog osoblja

« postupci za vrednovanje zaposlenika

. profesionalni razvoj zaposlenika

« povezanost vrednovanja zaposlenika i njihovog razvoja s planiranjem razvoja
Skole

Vrednovanje i razvoj zaposlenika

. razumijevanje sustava financiranja skola

. nacini upravljanja Skolskim budzetom

« koriStenje novcanih sredstava za podrsku razvojnim planovima skole, te za
unapredivanje ucenja i poucavanja

Upravljanje nov€éanim sredstvima

Rukovodenje skolom

Koliko je ucinkovito rukovodenje Skolom?

Razmotrite efektivnost (ostvarivanje postavljenih ciljeva) i efikasnost (koristenje resursa - financijskih, materijalnih,
ljudskih) rukovodenja.

Koliko se u skoli poticu nove ideje i inicijative, kreativno rjesavanje problema, medusobna suradnja, poticanje
autonomije i kreativnosti pojedinaca i timova?

1 - lose rukovodenje 5 - izvrsno rukovodenje

Na temelju kojih pokazatelja ste tako procijenili?

Koji aspekti rukovodenja su najbolji i zasto?

Koje aspekte rukovodenja bi trebalo mijenjati i Sto se poduzima?

Pri raspravi obratite pozornost na sljedece aspekte rukovodenja skolom:

. jasna misija i vizija razvoja $kole

Gl Rl Dt Bl . jasnoca i prikladnost ciljeva

13




. djelotvornost postupaka za formuliranje politike $kole

« procesi samovrednovanja

. pracenje i vrednovanje od strane iskusnih zaposlenika, mentora ili vanjskih
suradnika

« izvjeS¢ivanje javnosti o standardima i kvaliteti

Samovrednovanje

« razvojni plan
Planiranje unapredivanja kvalitete « planiranje aktivnosti
. utjecaj planiranja na razvoj, u¢inkovitost planiranja

« kvaliteta rukovodenja
Rukovodenje . profesionalna kompetentnost i predanost rukovoditelja
« odnosi s ljudima i razvoj timskog rada

Suradnja s vanjskim partnerima

Koliko dobro 3kola suraduje s roditeljima?

1 - nikakva suradnja 5 - izvrsna suradnja

Na temelju kojih pokazatelja tako procjenjujete?

Koja su najsnaznija obiljezja suradnje i zasto?

Sto najvise trazi poboljsanja i $to poduzimate?

Koliko dobro 3kola suraduje s lokalnom zajednicom?

1 - nikakva suradnja 5 - izvrsna suradnja

Na temelju kojih pokazatelja tako procjenjujete?

Koja su najsnaznija obiljezja suradnje i zasto?

Sto najvise traZi poboljsanja i $to poduzimate?

Misljenje o skoli

Kakvo misljenje o Skoli imaju ucenici?

1 - lose misljenje 5 - izvrsno misljenje

Na temelju Cega tako procjenjujete?

Sto najvise vole u svojoj 3koli? Cime su najzadovoljniji? Na $to su najponosniji?

Sto treba poboljsati i $to se poduzima?

Kakvo misljenje o skoli imaju roditelji i javnost?

1 - lose misljenje 5 - izvrsno misljenje

Na temelju Cega tako procjenjujete?

Sto im se najvise svida u vasoj 3koli?
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Kako planirate jos vise podici ugled skole kod roditelja i u javnosti?

Pri raspravi obratite pozornost na sljedece aspekte Skolskog

. osjecaj pripadnosti $koli, osjecaj identiteta i ponosa
. radna etika ucenika i zaposlenika

Ozracje 1 odnosi « odnosi izmedu ucenika i zaposlenika

. ponasanje i disciplina u¢enika

« prijem stranaka i roditelja, kultura komunikacije

. razumijevanje oc¢ekivanja ucenika i zaposlenika
. nagradivanje postignuca i uspjeha
. koristenje nagrada i pohvala za promicanje pozitivnih vrijednosti

Ocekivanja i nagradivanje
postignuca

. osjecaj jednakosti i pravednosti svih

Jednakost i pravednost : . S ¢
« osiguravanje ravnopravnosti i pravednosti

« ukljucivanje roditelja u proces podrske ucenju vlastite djece

« politika i postupci komuniciranja s roditeljima

. obavijestenost roditelja o radu $kole, ukljucenost roditelja u zivot skole
. koristenje Skolskog odbora za unapredivanje skole

. uloga skole u lokalnoj zajednici

Partnerstvo s roditeljima, Skolskim
odborom i lokalnom zajednicom

Razvoj skole

Kako procjenjujete opée napredovanje Skole u posljednje tri godine?

1 - stagniranje 5 - veliki napredak

Na temelju Cega tako procjenjujete?

U cemu je ostvaren najveci napredak i zasto?

Kakav je kapacitet vase $kole za daljnji razvoj? Sto i nadalje trazi pobolj$anja i $to se poduzima?

Koliko je vasa skola dobra?

1 - losa 5 - izvrsna

Kako to znate? Cime potkrepljujete vasu tvrdnju? Sto &ini vasu $kolu posebnom, 3to je razlikuje od drugih $kola?

Sto cinite i planirate &initi da ona bude jos bolja?
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SWOT analiza

Prednosti (Strengths) Nedostatci, slabosti (Weaknesses)

Mogucnosti (Opportunities) Poteskoce i opasnosti (Threats)

Definiranje prioritetnih razvojnih ciljeva

Na temelju prethodne analize nabrojite prioritetne razvojne ciljeve vase skole!
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SKOLSKI RAZVOJNI PLAN
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Nuzni resursi
(financijski,
organizacijski, ljudski)

Metode i aktivnosti za
ostvarivanje ciljeva

Datum do kojega ¢e se
cilj ostvariti

Mjerljivi pokazatelji

NadleZna osoba . R
ostvarivanja ciljeva

Prioritetno podrucje Ciljevi
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VREDNOVANJE SAMOEVALUACIJSKOG PROCESA

Koliko je naporan i zahtjevan bio ovaj proces samovrednovanja?

1 - lagan, jednostavan 5 - tezak, kompliciran

Zasto tako procjenjujete?

Koliko vam je ovaj postupak bio koristan?

1 - posve nekoristan 5 - izuzetno koristan

Zbog Cega tako procjenjujete?

Koliko je vasoj skoli potrebna pomoc i podrska izvana za provedbu samovrednovanja i unapredivanja rada
skole?

1 - nepotrebna pomo¢ 5 - potrebna pomo¢

Zbog Cega tako procjenjujete?

Smatrate li da ¢e sustavno uvodenje mehanizma samovrednovanja skola uz trajno pracenje i podrsku biti
poticajno za razvoj kvalitete obrazovanja u Hrvatskoj?

1 - nepotrebno 5 - izuzetno korisno

Argumentirajte vase misljenje.

Jeste li spremni sudjelovati u daljnjoj diseminaciji vasih iskustava koje bi koristilo i ostalim Skolama?

NE DA

Molimo da obrazlozite vasu odluku.

Unapredivanje kvalitete obrazovanja jedan je od vaznih strateskih ciljeva razvoja zemlje.
Kako bi se po vama taj proces mogao intenzivirati, uciniti trajnim, sustavnim i odrzivim?

Navedite poticajne mehanizme, postupke, pristupe i sl. koje bi valjalo pokrenuti.
Sve su vase ideje i prijedlozi dobrodosli i pazljivo ¢e se razmotriti.
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