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visi savjetnik
Mario Rogac, prof.



lﬁ Obiljezja ravnatelja
Agencija za 0dgoj i Obngvé_l_]ijf, | U p r'vom man d at u

* Najambiciozniji
* Najhrabrij

* Najoptereceniji



Polozaj ravnatelja u RH

* polozaj 1. vrste
(Uredba VRH)

e poslovodni i strucni voditelj skole
(cl. 125. Zakona)



Status ravnatelja
D ——

ravnatelj: funkcija, polozaj ili radno mjesto

situacija u zadnjih dvadesetak godina
- ministar, skupstina, skolski odbor
- nekad sa nekad bez suglasnosti ministra



PODACI O RAVNATELJIMA OSNOVNIH SKOLA
U REPUBLICI HRVATSKOJ - 1. 9. 2011.

« BROJ: 887
« SPOL: MUSKARACA 450, ZENA 437

* RAVNATELJI U 1. MANDATU: OKO 200



PODJELA PO GODINAMA STAZA

* 5- 9, 21 RAVANTELIA
* 10-19, 181 RAVNATELJA
« 20-29, 286 RAVNATELJA
* 30-39, 280 RAVNATELIA
* 40+ , 89 RAVNATELIA

-



PODIJELA PO STUPNJU SPREME

* DR. 3 RAVNATELJA

* MR. 17 RAVNATELJA

* VSS 628 RAVNATELIA

« VSS 239 RAVNATELJA



PODIJELA PO SPREMI

* FF 267
* PA 258
* PMF 169
* TZK 34
* DEF 30
* MA 21

ITD.



PODJELA PO SPOLU U ZUPANIJAMA

 VISE RAVNATELJICA (10 ZUPANLJA)
ZUPANWE: 1,2,3,4,5,7,8, 18, 20, 21

* VISE RAVNATELJA (9 ZUPANLJA)
ZUPANIJE: 6, 9, 11, 13, 14, 15,16, 17, 19,

* ISTI BROJ RAVNATELJA | RAVNATELIJIICA (2
ZUPANLUJE)

ZUPANIJE: 10, 12




NAJVISE VSS
e —

* 30 RAVNATELJA,
17. ZUPANIJA, SPLITSKO-DALMATINSKA



Problemi

* pola stoljec¢a komunizma

 domovinski rat
(prognanici i izbjeglice, poslijeratno razdoblje)

 promjene duznosnika u nadleznom
Ministarstvu (9 ministara od 1990.)



Ministri

N —
 Viatko Pavletic¢

* Vesna Girardi-Jurkic
 Ljilja Vokic

* Bozidar Pugelnik

* Nansi lvanisevic

* Vladimir Strugar
 Dragan Primorac
 Radovan Fucsh

« Zeljko Jovanovié



Ostalo
S —

* Dvostruko vise promijenjenih
pomocnika

 Slicho u Zavodu za skolstvo

* Slicno u zupanijskim uredima
(procelnici za skolstvo)



Problemi 2

* jzdvajanje za skolstvo (postotak BND)

* broj visokoobrazovanih u RH

* nema sustavnog pracenja i vrednovanja



Specificni problemi

* nacin imenovanja ravnatelja
(sastav skolskog odbora)

 nema posebnih kriterija za izbor ravnatelja
(slicni kao za ucitelje)

* nema pocetnog osposobljavanja
(prije stupanja na duznost)
* nema pracenja i vrednovanja rada ravnatelja



Specificni problemi 2

 Nema napredovanja (trenutno)

* Nema licenciranja

« Slabe ovlasti ravnatelja
 Nedostatak pravne zastite

* Premalo iskoristeni najbolji ravnatelji



Savjetnici za ravnatelje

* nekada (puno, pa nitko)

e danas

 trebalo bi ...



Polozaj ravnatelja u skoli

* dobre ilose strane posla

* neplanirani poslovi

* “poligon za iskusavanje”
 promjena okoline prema ravnatelju
e vaznost dobrog pocetka

* razne uloge

* odgovornost za sve

 samostalnost i kreativnost



Ravnatelji u svijetu

* razliCita rjeSenja imenovanja
(razine: drzavna, pokrajinska, lokalna)

e osposobljavanje prije pocetka rada i
licenciranje

* radni odnos u vecini zemalja

* intenzivno usavrsavanje i prac¢enje rada u
prvom mandatu

* redovito pracenje i vrednovanje rada skole



Pruzanje strucne pomodi i informacije

e osobe za pruzanje pomoci
(AZOO, MZOS, HZOS, GLOSSA)

* voditelji ZSVR

* iskusni i uspjesni ravnatelji

* ravnatelji s NSO licencom

* internetske stranice AZOO, HZOS, MZOS,
ZNAMEN, HUROS, UHSR, UTIRUS

* knjige (namijenjene ravnateljima)



NSO ravnatelji OS

« Antonio Jurcev, Zagreb

* Blazenka Juri¢-Mrsa, Zagreb
- Silvija Skalabrin, Zagreb

« Boris Vidovic, Split

 Davor Simié. Split

- Biserka Spiljak, Hum na sutli
. Zeljko Modrié, Obrovac

* Fredi Glavan, Opatija

« Zoran Pavleti¢, Hreljin

* Josip Manduric, Osijek



NSO ravnatelji SS

 Suzana Hitrec, Zagreb

* Marija Rasan-Krizanac, Zagreb

« Marijan Puljiz, Split

 Drazen Blazeka, Cakovec

 Alan Labus, Zapresic

« Cedomir Ruzeé, Labin

* Snjezana Barabas-Sersic, Osijek
« Ksenija Beljan, Opatija



Poslovi ravnatelja

e ,neravnateljski” poslovi
* selekcijai delegiranje poslova
* organizacija rada i pracenje realizacije

e pracenje rada, ispravljanje pogresaka i
propusta

* analiza rada
(rada ucitelja, pedagoske dokumentacije,
planova i programa)



Poslovi ravnatelja 2

 administrativha pismenost

* uredsko poslovanje (Uredba, ZOUP)
* nacin obrac¢anja i pisanja

* propisi

* procedure i protokoli

* odgovornost za sve

* odgovornost za financije

e odgovornost za sigurnost



Poslovi ravnatelja 3

e pisani tragovi (dopisi, izvjesc¢a, sluzbene
zabiljeske, zapisnici)

e pisani odgovori na pisane podneske

e zashivanje i raskidanje radnog odnosa

e tuzbe i zalbe



Vazno

Preventivni program (dokazi provedbe)

Program za suzbijanje nasilja (dokazi
provedbe)

strucno usavrsavanje sebe i drugih
dokumentacija o rjesavanju nasilja
analiza OO stanja u razrednom odjelu
analiza uspjeha i rada



Vazno 2

- Plan i program rada razrednika, 1. - 8. razred
(Glasnik MPIS br. 11, od 17. 11. 1993.)
- obavjestavanje nadleznih institucija
(MZOS, AZOO, CSR, DORH, POLICIJA)
- pozivi roditeljima (sluzbeno), pisana izvjesca
- Evidencija o NOPU (cl 67. Zakona)
- Prava ucenika (cl. 61. Zakona)



Organizacija rada

* vremenik i popis poslova

* obrasci i koncepti

* GPIPR

o Skolski kurikulum



Organizacija rada 2

» zaduzenja ucitelja, (uskladenost 6)
* dezurstva ucitelja i sigurnost ucenika

* raspored sati (opterecenje ucenika, posebno
RN)

e samovrednovanje rada skole (cl. 88 Zakona)
e ugovori o radu
* rjeSenja o zaduzenjima



Programi rada

e okvirniiizvedbeni programi

e prilagodeni programi rada

e posebni programi rada

* realizacija programa



Ucenici

* novi pravilnik o “ocjenjivanju” (vremenik,
zapisnhici)

* ocjenjivanje ucenika i opisno pracenje

e jzostanci ucenika

e primjena pedagoskih mjera



AZOO
D —

* dokumentacija o pripravnicima

* dokumentacija o napredovanju

e strucno usavrsavanje



Ostala vazna dokumentacija

* dokumentacija o popravnim ispitima

 dokumentacija o predmetnim ispitima

 dokumentacija o izletima i ekskurzijama
ucenika ?



Ostalo

e pisani radovi ucenika

* biljeznice ucenika

 radovi ucenika



Najvaznija pedagoska dokumentacija

* Maticne knjige

* Spomenica skole

* Dnevnici rada

* Imenici ucenika



Najvaznija pedagoska dokumentacija 2

* Godisnji plan i program rada skole (cl. 28.
Zakona)

e Godisnji plan i program rada ravnatelja

» Skolski kurikulum (€l. 28. Zakona)



Najvazniji podzakonski akti skole

e Statut skole

 Eticki kodeks (cl. 58. st. 1. Zakona)

e Kuéni red (cl. 58. st. 2. i 3. Zakona)



Pravilnici

* Pravilnik o radu

* Pravilnik o zastiti na radu

* Pravilnik o zastiti od pozara
* Pravilnik o zastiti okolisa

* Pravilnik o promicanju spoznaja o stetnosti
duhanskih proizvoda



Ostali pravilnici 2

* Pravilnik o radu skolske knjiznice

* Pravilnik o radu skolskog sportskog kluba



Poslovnici

Poslovnik o radu kolegijalnih tijela
ili

Poslovnik o radu Uciteljskog vijeca
Poslovnik o radu Razrednog vijeca
Poslovnik o radu Skolskog odbora
Poslovnik o radu Vijeca roditelja
Poslovnik o radu Vijeca ucenika



Poslovnici 2

* Poslovnik o radu komisije za staziranje
(Glasnik MPS, br. 5, 30. 4. 1996.)



Zapisnici

e Zapisnici sjednica UV

e Zapisnici sjednica razrednih vijeca
e Zapisnici sjednica Skolskog odbora
e Zapisnici sjednica vijeca roditelja
e Zapisnici vijeca ucenika



Evidencije

* Evidencije o suradnji s roditeljima

* Evidencije o neprihvatljivim oblicima
ponasanja ucenika

* Evidencija zamjene nenazocnih ucitelja

* Evidencije rada izvannastavnih aktivnosti
* Evidencija dopunske nastave

* Evidencija dodatne nastave

* Evidencije radnog vremena



Ostalo

 atesti, dozvole, rjesenja
* uporabna dozvola

* radno vrijeme ravnatelja

* radno vrijeme strucnih suradnika
* termin informacija za roditelje
 WEB stranica skole

* internetske drustvene mreze



Preporuke

* Kriticki razmotriti rad prethodnika

* Provjeriti osobne dosjee radnika

* Ne oslanjati se na usmene poruke

* Najvaznije rjesavati odmah ili u
najkracem roku

* Tajnica skole mora znati gdje je
ravnatel,

* Ne davati lazne iskaze



Preporuke 2

« Odrediti razine kontrole
* Odrediti interne protokole 1 procedure
» Usmijeriti rje$avanje problema na Skolu

* Hithost postupanja u posebnim
situacijama

* Vaznost svjedoka, ovjerenih preslika
* Ne stvarati nepotrebne sukobe
* Ne “bjezati” od ljudi



Preporuke 3

* Imati jasne planove

* Pokusati imati sto vecu podrsku

U prvom mandatu sto vise cCitati i ucCiti



Najvaznije preporuke

« Sacuvajte zdravlje i zivce

* Posao je vazan ali nije najvazniji

* Ne raditi premalo ni previse

* Ne sekirati se oko stvari na koji nemate
utjecaj ili nisu u vasoj ingerenciji

* Ne uzimati “prevelike zalogaje”

 Ako doista ne ide bolje je odustati



Najveca opasnost

« Kaznena odgovornost u raznim
zakonima

 Kazneni zakon

« Zakon o OO...

« Zakon o radu

« Zakon o pravobranitelju za djecu
 FINANCIJSKO POSLOVANJE

* |td.



Najveci izvori problema

* Losa komunikacija

* Ocjene i nacin ocjenjivanja

* lzricanje pedagoskih mjera

* Sigurnost ucenika



Hvala!

Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Agency




