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RAVNATELJ

Gdje je tu uloga ravnatelja?

• Ključna osoba koja potiče 
promjenu, upravlja promjenom 
i radi sve da se ona zadrži

• Stvara sustav podrške/nadzora 
provedbe kurikuluma

• Redovito brine o nastavnom 
procesu/praksi



Koje su mogućnosti?



Na razini škole potrebno je razumjeti i jasno 
komunicirati:

- Zašto je promjena potrebna – pomicanje fokusa sa što? na 
kako?

- Zašto je potrebna suradnja svih timova/stručnih vijeća u 
školi?

- Što će promjene donijeti učenicima i roditeljima, a što 
nastavnicima/školi?

- Kojim mehanizmima to pratiti?



Poznavanje stava



Nastavnici

• Stvaraju školsku kulturu koja vodi promjenama

• Kritična masa nastavnika koja ima kvalitete za 
promjenom

• Sudjelovanje u aktivnostima/događajima koji potiču i 
pružaju podršku nastavnicima



Kako zadržati dobre nastavnike u školi? 

• Stvarati uvjete za pozitivno ozračje u školi

• Poticati profesionalni razvoj nastavnika

• Omogućiti profesionalnu autonomiju nastavnicima

Nastavnici koji rade na smislen i svrhovit način osjećaju da 
su cijenjeni i podržani u svom radu (poticati osjećaj 
vlasništva).
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Ravnatelj

Zadovoljstvo nastavnika
- istinski osjećaj pripadnosti 

školi
- profesionalni razvoj i 
autonomija / učinkovitost

Uloga nastavnika
- unapređenje poučavanja

Uloga nastavnika- vođa
- povećanje učinkovitosti škole

Poboljšani rezultati učenika

Privlačenje nastavnika

Profesionalni razvoj
nastavnika

Zadržavanje nastavnika

Vanjski pritisci
- manjak povjerenja u nastavnike

kao profesionalce
- pritisci na dodatan rad nastavnika
- loše plaće
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Ovu utakmicu moramo dobiti!



Hvala na pažnji!


