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Pocetna pitanja a) 5

1. Kaoji su ciljevi rukovodenja skolom?

2. Koje zadatke obavlja ravnatel] u procesu upravljanja
Skolom?

3. Koja znanja | umijeca trebaju ravnatelju za uspjesno
rukovodenje skolom?

4. Kako se ravnatelji odazivaju na ponudu razliCitih
programa osposobljivanja?
5. Koja im je pomocC potrebna?



Ciljevi rukovodenja skole @ 3

poboljSanje kvaliteta nastave i strucnog rada,
osiguranje uvijeta rada,

upravljanje ljudskim resursima — HRM —
menadzment kadrova.

Ravnatel] svojim rukovodenjem Skole osigurava uvijete
Zza ucenje, omugucava ucenje, motivira, podrzava
ucenje | na taj nacin utjeCe na rezultate ucenja.



Rukovodenje skolom u odnosu
i uCenika — indirektan uticaj

Radna klima

Uslovi za
rad

Ciljevi i
vizija Skole

Razvoj -
karijere Poticanje na

ucitelja promjene

Sve se dogada
u udionici.
(Hattie, 2009)
Ucenik - Ucitelj

nastavnik

Povezivanje
Skole sa
okolinom

Poticanje
slobode u
najsirem

smislu

Poticanje
inovacija,..




Dostignuc¢a ucenika ovise od tipu vodenja a) 0
0

 ravnatelji koji se brinu za materijalne uvijete rada,
zadovoljstvo ucesnika i podrzavaju suradnju izmedu
ucCitelja — postici Ce tek 36 % uspjeha,

 ravnatelji koji brinu za kvalitet nastave, redovno
prate rad u ucionici, imaju velika oCekivanja prema
uciteljima i redovito hospitiraju — postici ce 74 %
uspjeha.



Koje zadatke obavlja ravnatelj u procesu @
rukovodenja skole?

* ravnatelj je pedagoski i strucni rukovoditelj i
menadzer skole (ravnatelj planira, organizira,
vodi i prati izvodenje nastave),

* ravnatelj je prva osoba koja otvara vrata skole
okruzenju (gspodarstvu, roditeljima,
stanovnistvu) i inozemstvu,

* njegova najveca uloga je na podrucjima koja
omugucavanju i potiCu ucenje.



Ravnatel] skole — vodza ucenja @

SISTEMSKO
UCENJE

UCENJE -
ORGANIZACIJA
KOJA

STALNO UCI

(Knapp in ostali 2003,

MacBeath in Dempster 2009,
Southworth 2009)



Koje zadatke obavlja ravnatelj u procesu @ -
. il
rukovodenja skole? 0

Uloga ravnatelja?

Moze li i umije li ravnatelj upravljanje
zaposlenicima | radnim procesom staviti na
prvo mjesto...

...izacCli 1z odjeljenja i uCenja...l usmjeriti se na
vodenje ...

VODPENJE JE DOSEZANJE CILJEVA
POMOCU DRUGIH OSOBA



Koji su najvazniji izazovi rukovodenja E
skole? @ 0

« HRM — upravljanje ljudskim resursima,

« pracenje | vrednovanje nastavnog procesa i
postignuca ucenika,

* razvojno planiranje i evalvacija,

« timsko vodenje i deligiranje zadataka | delegiranje
odgovornosti (distribuirano vodenje),

e pravo | zakonodavstvo,
« financijsko racunovodstveni izazovi,

« komunikacija i motivacija za kvalitetan nastavni
proces i bolja postignu¢a ucenika.
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rukovodenja skole

Koje zadatke obavlja ravnatelj u procesu i) E
O

Za uspjesan rad potrebno nam je puno:
e Zhanja,

« vjestina,

« velika volja,

e spremnost za rad,

* puno iskustva, vrijednosti,

e posebne osobine licnosti.

BEZ TOGA SMO SAMO PROSJECNI



Koje zadatke obavlja ravnatelj u procesu 6) -
- 1}
rukovodenja skole? 0

Sto je zahtjevniji posao, trebamo vise kompetencija
na posilu.

* Op¢e kompetencije: olaksati suradnju, vodstvo,
odluCivanje, komunikacija, pregovaranje,
potkrepljivanje, optimizacija ...

« Specificne: to su one profesionalne vjestine koje se
odnose na aktivnost koju €inimo, a obic¢no ih imamo
viSe od ovih opc¢ih kompetencija.



Koja znanja i umeca treba direktor za

uspesno rukovodenje skole?

Na temelju evaluacije koja je odradena u Sloveniji,
direktori skola narocito trebaju sljedecCa znanja |
umijeca:

e pravo | ekonomija,

« Implementacija promjena, novosti i inovacija,
 stratesko, razvojno planiranje,

« upravljanje kadrovima (profesionalni razvoj),

 stvaranje pozitivne radne klime, motivacija...



Kako se direktori skola u Sloveniji odazivaju na :
ponudu razlicitih programa SR i drugih ponudnika? '§j
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Kako uspjesno upravljati? @ o
0

« Budite trener za svoje zaposlene, trenirajte |
sami,

* motivirajte suradnike, ukljucujuci | ne-novCane
nagrade

 kreirajte planove i kontrolirajte rezultate

 slusajte i1 dijelite informacije

* pomozite suradnicima da razviju karijere |
napravite pravi izbor osoblja



Kako uspjesno upravljati?

* Izradite jasnu viziju i strategiju i zapisite je,

 otvorite se poslodavcima,

* slijedite razvojna podrucja,

« dozvolite sebi | drugima da grijese i ucCite se
1Z Iskustva,

* razmislite | postupajte pozitivho, potrazite
resenja i ne govorite o problemima

e optimalno postupajte | budite svjesni da to
nije idealno, jer nije idealno



Procjenite vlastiti poduzetnicki duh @ o
0

1. Koliko se sami sebe svidate?
2. Koliko volite kolege?

3. Koliko ste odlucni?

4. Koliko ste kreativni?

5. Koliko ste ucinkoviti?

6. Koliko dobro prinvacate
naredbe?

7. Koliko ste dobri?

8. Koliko ste dobar ¢lan tima?
9. Kako dosljedno odraditi
zapoceti rad?

10. Koliko dobro previadavas
prepreke?

11. Kako ste odgovorni?

12. Koliko dobro znate
komunicirati?

13. Koliko dobro znate kako
prevladati poraze?

14. Koliko dobro promoviras
druge?

15. Kakav vlasnicki odnos imate za
SV0j posao?

16. Koliko dobro sluzite drugima?
17. Koliko ste sigurni?

18. Koliko ste sretni?

19. Koliko ste skloni riziku?

20. Koliko dobro poznajete sebe?



“"Dobar voda je neko tko vodi ljude tako da oni cak i
ne primjecuju da su vodeni"

Nelson Mandela

Za najbolje ljude na svijetu vrijedi da imaju:
— Samopouzdanje
— Disciplinu
— Ubjedljivost
— Odluénost

Dr Andrej Vizjak



Hvala na vasoj pozornosti!



