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Kultura se odnosi na sve ono sto je
covjek ostvario:

« u duhovnoj i materijalnoj sferi

= razvio svijest o prihvatljivim
vrijednostima bilo da se
podrazumijevaju kao obicaji,
vjerovanja (religijska kultura), moral,
zakoni, umjetnosti



Ziveéi u drustvu neprimjetno i nesvjesno usvajamo
kulturu tog drustva

Kultura se uci i ona se prenosi
Kultura je zajednicka (prihvaca je vecina u drustvu)

Kultura se mijenja “u hodu”, ona je prilagodljiva
(Ijudi je koriste da se fleksibilno i brzo prilagode
promjenama u svijetu oko njih)

Ljudi pomocu kulture u istome drustvu dijele
zajednicko ponasanje i nacin razmisljanja.



Kultura se uci: kao sto ljudi biloski
nasljeduju mnoge fizicke osobine |
instinkte ponasanja, tako se kultura
nasljeduje u drustvu, sto znaci da osoba
uci kulturu od ostalih clanova drustva.



kontrakultura, skup vrijednosti, normi i
obrazaca ponasanja, koji se radikalno
suprotstavljaju dominantnoj kulturi,
vladajucemu poretku i sustavu
vrijednosti.

Hrvatski leksikon



Ako je kultura jedna vrst progresa, napretka
I sl. onda je kontrakultura regres,

nazadovanje, unistenje jer unistava
pojedinca i drustvo u cjelini (Sverg,
narkomanija, alkoholizam, kriminal...)
Neke mladenacke skupine, na primjer, zbog
nasilja na koncertima, svojim ponasanjem,
konzumiranjem alkohola i droga mozemo

svrstati u kontrakulturu (pankeri, darkeri,
skinheadsi...).



» Moral, sustav nepisanih normi zasnovan
na opcenito prihvacenim drustvenim
vrijednostima i vrednovanjima izmedu
dobra i zla.

» Moral obuhvaca pitanja ljudskog
ponasanja i djelovanja na temelju visih,
na pimjer, nekoristoljubivinh motiva i
nacela, te se, u pravilu, ne moze
obuhvatiti zakonima, iako mu zakoni ne
smiju proturjeciti



» Sustavu vrijednosti pripadaju
kategorije, koje cijenimo, na primjer;
ljubav, mir, prijateljstvo, zdravlje, zivot...

» O sustavu vrijednosti ovise i nasi ciljevi,
koji u skladu s osobnim kulturnim |
duhovnim razvojem.

» Istaknute vrijednosti neke skole odreduju,
naglasene odgojne ciljeve pored onih
opcCih



» difuzija kultura

o kulturni imperijalizam
 interkulturalizam

- akulturacija

« multikulturalizam

» slozenost odgojnog djelovanja skole
zbog razlicitih kulturnih obrazaca
ucenika i ucitelja



» Kultura skole se odnosi na stil zivota ponasanja i
djelovanja u njoj pri cemu je izrazen okolinski
utjecaj, tradicija skolskih institucija kao i tradicija
same Skole, sto sve ima utjecaj na odgoj i
obrazovnje unutar Skole, a to znaci i na
ponasanje ucenika, ucitelja i ostalog osoblja u
skoli.

» U pozadini svega stoje pravila i skolski rituali.

e Kultura skole se u konacnici odnosi na kulturu
pojedinca.
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» Perpetuizam (trajnost)

* Progresivnost (naprednost)

s Esencijalizam (bitnost)

» Egzistencijalizam
(opstojnost)
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L Socijalno ozradje u Ekoli &
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UCITELJI , UCENICI I RODITELJI CINE
SOCIJALNU ZAJEDNICU UCENJA I
SKOLSKOGA ZIVOTA




Socijalno ozracCje odreduje socijalna i gradanska
kompetencija koja podrazumijeva ukljucenost
osobne, interpersonalne i interkulturalne
kompetencije a pokriva sve oblike ponasanja
koje pojedinca ,opremaju” za sudjelovanje u
socijalnom zivotu na ucinkovit i konstruktivan
nacin, te za razrjesavanje konflikata kada je to
potrebno.




UcCinkovitost  socijalnog  ponasanja
moze biti odredena samo u kontekstu
nekog drustvenog okruzenja ukljucujuci
zajednicu, parove, grupe, obitelji, a
onda i Skolu. Zbog toga su ponasanja
pojedinca i socijalni ishodi vazni za
socijalnu kulturu skole.



+ EtiCka odgovornost nalaze osiguranje ucenicima ozracja i
uvjeta koji ih zasticuju u vrijeme nastave od nepotrebnih
prekida i smetnji.

« Pozitivno skolsko ozracCje ne karakterizira jednostavno
odsutnost nasilja ili disciplinskih problema, nego prisutnost
skupa normi i vrijednosti kojima se usredotoCuje pozornost
na ono sto je najvaznije.

+ Bitna je motivacija prema zajednickom cilju.






Problemi su dio zivota
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RESTITUCIJA

» postupak popravljanja ucCinjene
stete

» Rreativan proces razvijanja
umijeCa rjeSavanja problema




SAMODISCIPLINA

% KORAK — Otvaranje prostora
(smanjiti broj intervencija)

% KORAK — Postizanje pristanka:
ugovor

(stvaranje zajednicke
predodzbe o radu ucenika i
ucitelja u razredu)

% KORAK — Postavljanje |
odrzavanje granica




MODEL POSLUSNOSTI

MODEL ODGOVORNOSTI

Nauciti ucenike da

Nauciti ucenike da

ci postuju naredbe | donose odgovorne
odluke
. Poslusnost Ucenje iz vlastitog
NACELO autoritetu ponasanja i odluka
P%gﬁiﬁ"ﬁ Kazniti i nagraditi | Objasniti i primijeniti
logicne posljedice
§ Ucenici nauce Ucenici interna-
PONASANJE : : A
UCENIKA konformizam i liziraju razloge za

poslusnost

postojanje pravila i
nauce
samoregulaciju




Sudionistvo u€enica/ucenika i roditelja
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putovanje
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RAZVIJANJE KULTURE SKOLE
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Glavhe domene kulture skole

!esionalizam

Kultura
skole

Razredno i §ko|!

ozracje
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Razredno i §kols!o

ozracje
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Karakteristika skolskog ozracja u odredenoj
skoli jest opis interakcijskih oblika u toj skoli.
Interes za Skolsko ozracje proizlazi iz vazne
cinjenice da je moguc i neizbjezan utjecaj
svake osobe na bilo koju drugu osobu i
skupinu te da se taj utjecaj moze spoznati.
Poznavanje spomenutih utjecaja omogucava
nam mijenjanje odnosa i igranje uloga, i u
konacnici, promjenu skolskog ozracCja u
kojem Ce se i prava djeteta znatno vise
uvazavati.

Razredno i Skolsko ozracje



<~Ravnatelj i svaki_pojedini nastavnik u
cjelini odreduje zivot skole, ostali (takoder
| roditelji) - »nemaju se sto javljati«

«roditelji su pri tome takoder tretirani kao
podredeni (»kao ucenici«) |

«Cilj i zadaca skole u ovom svjetlu nije
stvaranje »nepotrebnih« vanjskih
kontakta, koji se smatraju stetnima za
ucenje, Jedini je cilj posredovanje znanja
(iskljucivi je naglasak na kognitivnom
aspektu) ) _ .

< inovacije se tesko prihvacaju i daju se
jedino »na znanjex.

Skola autokratsko - izolirajuéa (Tip 1)



+ Svim aktivnostima u skoli upravlja se
posredstvom uprave, dominantnog nastavnika ili
upravi slicnoj skupini.

+ U Skoli je obicno vrlo dinamicno, osjeca se
»kretanje i gibanje« u skolskom zivotu, uprilicuju
se svecanosti, pozivaju interesantne osobe iz
znanosti i gospodarstva, postavljaju izlozbe i sl.

+ Promatraci mogu ostati zbunjeni i oCarani, ali
nikako ne mogu zapaziti da je sav taj zivot
pasivan i bez inicijative.

«»Sarm« i znanje ujedinjeni u provedbenoj radosti
stavljaju svaku drugu inicijativu u stranu cineci je
neprikladnom.

Skola autokratska - bliska Zivotu (Tip 2)



«U skoli ima mnogo razumijevanja za
partnerske odnose, vodi se razgovor s
roditeljima i ucenicima

«Prirodno je u toj skoli priznavanje
»individualnog prava«

«Sve sto se dogada treba se dogoditi u skoli,
bez obaziranja na ono sto dolazi izvana ili sto
se od nje ocekuje

«Pozitivna je pri tome zelja da se uspostavi
mali "bolji svijet”, a negativna je, nesklonost
objasnjavanju “velikog svijeta”

Demokratsko - izolirajuci tip skole
(Tip 3)



+ U ovoj se skoli s razumijevanjem odnose prema
uceniku, na primjer, kako povecati interes za razlicite
sadrzaJe (Je2|k zemljopis, religiju, matematiku i sl.)

+ Nastoji se sto bolje upoznati ucenika (steci sliku o
njemu) i proniknuti u motive Sto ga pokrecu

+ Ravnatelj i ucitelji/nastavnici pri tome su uvjereni da
u procesu odgoja i obrazovanja moraju i sami uciti

<+ Oni prihvacaju objasnjenja da skola raste i razvijja se
zajedno sa svoym okruzjem i da ucenje “pokrecu
brojni ucitelji” izvan ustrojenog skolskog ucenja.

<+ Uprilicuju se sreti s pjesnicima i umjetnicima te
znalcima iz znanosti i politike koje mogu pokretati i
roditelji.

Demokratska i Zivotno bliska skola
(Tip 4)



Skola napreduje

Skola nazaduje

Skola se krecée
ucinkovita skola

Skola brodi

skola se bori

Skola luta

skola tone

neucinkovita skola

TIPOLOGIJA KULTURE SKOLA PREMA STOLL & FINK




Kultura
komunikacije
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» da nas drugi primijete
- da nas drugi prihvate
» da nas drugi razumiju

» da utjecemo na druge



» Govor je nacin komuniciranja, ali ne
» jJedini.

» Danas ljudi komuniciraju na razlicite
nacine (primjer internetom).

» Svi smo vec culi da je rije€c moc kao i
pametna uporaba odgovarajucih rijeci
u pojedinom trenutku.



U prevladavajucim oblicima
komunikacije, medu kojima se posebno
istice ireverzibilna komunikacija,
karakterizirana znakovljem posebnih
hijerarhijskih struktura moci izmedu
ucenika i ucitelja.

Nasuprot tome, integrativni pristup
reducira uciteljev monopol i olaksava
komunikaciju oslobodenu stresa.



Komunikacija simbolima
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» Susrecemo ih u matematici, glazbi.
- Simbol je, na primjer, zastava.

» Simbolican je prijelaz crne macke preko
puta.

« Crveno je simbol ljubavi, bijelo nevinosti.

» Simbol ima preneseno znacenje.



Simbol je svaki fenomen kojemu je
drustveno ili kulturalno pripisano neko
znacenje

e Jezik IJ|]=I ﬁa%
T
P 3%

Kulturu jezgrovito predstavijaju simboli
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OSNOVNA SKOLA GRGURA KARLOVCANA Durdevac,

Domoljublje,
sloboda i znanje
- rajske su biljke
koje brizno
njegujemo!

Filozija skole; dominatne vrijednosti,
stavovi i vjerovanja
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» Pokazati emocije ili prikrivati?

« Emocije: Ljutnja, tuga, zavist, ljubomora,
mrznja, strah, gadenje, sram, stid, zalost
nada, sreca, zadovoljstvo, ljubav

’ru,\“

STRES
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LJUDI MOGU JASNO PREPOZNATI TEK SEDAM
OSNOVNIH EMOCIJA:

- SRECU
- STRAH
- BIJES
- GADENJE
- PREZIR
- TUGU I
- ZANIMANJE



PREVLADAVANJE
NEGATIVNIH EMOCIJA




Organizacijska
kultura
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Organizacija: Ljudi koji rade zajedno
koordinirajuci svoje postupke radi postizanja
odredenih ciljeva.

Cilj: Zeljeno buduée stanje kojeg organizacija
hoce postici.

Kako: Metode i postupci postizavanja cilja
Menadzment: Proces koristenja organizacijskih

resursa kako bi se postigli ciljevi organizacije
putem...

Planiranja, Organiziranja, Vodenja i
Kontrole

Kljuéni koncepti organiziranosti



Organizacijska kultura
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ORGANIZACIJISKI
USPJEH

ORGANIZACIISKA
FUNKCIONALNOST

LIJUDSKI
ODNOSI

KRAT: OKOLINA
Dﬁﬁ‘l?musgg 1 ORGANIZACIISKE UTJECAJ
ZAPOSLENIKA
UPRAVLJANJE KULTURE

OSOBNI RAZVOJ

PROFESIONALIZAM

GRUPNE
VRIJEDNOSTI

Organizacijska kultura skole kao zZivotno
okruZenje
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» Peters 1 Waterman (1982) prvi su
ukazali na znacenje organizacijske
kulture.

» Organizacijska kultura je skup
vrijednosti, normi i obicaja kojima se
reguliraju odnosi izmedu ljudi u nekoj
organizacijl.



» Najjednostavnije receno, organizacijska kultura
je sustav vrijednosti koji dominira organizacijom.
Nastaje kao ishod grupnog ili organizacijskog
ucenja, a brojni su cimbenici koji utjeCu na njen
nastanak i razvoj.

» Organizacijska kultura je rezultat dugotrajnog
procesa u kojem se stavovi, vjerovanja i
ponasanja ljudi postupno oblikuju te predstavlja
osobnost organizacije.



» kultura moci u sredistu ima jaku sredisnju
figuru (Cesto ravnatelj) paukova mreza

» Kultura uloga temelji se na jasnom
profiliranju uloge

» timska kultura (kultura zadataka) usmjerena
na timski rad - projekt

» kultura pojedinca (rijetka), pojedinci su
sredisnja tocka



http://www.google.hr/imgres?q=kultura+mo%C4%87i&start=371&hl=hr&tbo=d&biw=1366&bih=622&tbm=isch&tbnid=M1f5i8Hz1djf9M:&imgrefurl=http://konkursiregiona.net/dunja-matic-film-u-postmodernoj-kriticko-citanje-tarantina/&docid=nqabhKD5baHJeM&imgurl=http://konkursiregiona.net/wp-content/uploads/2011/07/tarantino.jpg&w=512&h=329&ei=QOoUUY6HL4mH4ATciYCICg&zoom=1&ved=1t:3588,r:88,s:300,i:268&iact=rc&dur=297&sig=108436295583473406640&page=20&tbnh=173&tbnw=268&ndsp=20&tx=114&ty=59

Ovo podrucje obuhvaca vodenje,
organizaciju i administraciju skole kao
| pristup resursima pedagosko
savjetnickim kompetencijama
vodenja, stilu vodenja, raspodjelu
zadataka u skolskom kolegiju, protoku
informacija i procesu odlucivanja u
skoli.



- Organiziranjem ravnatelj stvara i razvija
strukturu radnih odnosa medu suradnicima koja
im u najboljoj mjeri omogucuje suradnju i
postizanje ciljeva.

- Oblikuje grupe s obzirom na zadatke koje
pojedini Clan izvrsava, postavlja hijerarhijsku
strukturu i liniju vertikalne odgovornosti.

- Krajnji ishod organiziranja je organizacijska
struktura. Ova struktura koordinira i motivira
ucitelje/nastavnike kako bi zajedno radili i
postizali ciljeve.
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http://www.google.hr/imgres?q=profesionalnost+u+poslu&hl=hr&biw=1366&bih=622&tbm=isch&tbnid=nz-0pXnYd3ckNM:&imgrefurl=http://www.24sata.hr/psihologija/najstresniji-posao-imaju-vojnici-i-direktori-a-najmanje-profesori-296020&docid=h3NOJQJHf661vM&imgurl=http://www.24sata.hr/image/najstresniji-posao-imaju-vojnici-i-direktori-a-najmanje-profesori-504x335-20121146-20121114103850-20348b0ab9bc74c746524a4f702d42fe.jpg&w=504&h=335&ei=rKIkUYy-GqmF4gTiv4DoDA&zoom=1&ved=1t:3588,i:378&iact=rc&dur=657&sig=108436295583473406640&page=6&tbnh=183&tbnw=242&start=95&ndsp=17&tx=178&ty=88

Opce je poznato da je uozbiljenje
napretka Skole najuze povezano s
kompetencijama ucitelja/nastavnika. Tu
se, dakako, ne radi jedino o strucnoj
kompetenciji. Ove Cinjenice su svjesni svi
djelatnici u odgoju i obrazovanju iz Cega
proizlazi potreba trajnog bavljenja
programima koji pomazu stjecanje i
razvoj profesionalnih kompetencija.




Profesionalnost i razvoj osobnosti

Pretpostavka je izvrSenje zadataka i
zajednicki rad u kolegiju, pedagoski
razvoj i plan nastave, spremnost za
Inoviranje | sustavna orijentacija
Spram osobnog razvoja.

Skolski razvoj treba biti u uskoj vezi
sa skolskim sustavom koji je obiljezen
trajnim rastom i samorazvojem skole.




» Skola unutar svojih moguénosti i individualne
orijentiranosti svakog djelatnika spram stjecanja
vise razine profesionalnih kompetencija moze
pratiti njihov osobni razvoj

» Profesionalni i osobni razvoj skolskih djelatnika
postaje sve vaznije podrucje djelovanja u skoli.

* Znano je da se primarne i temeljne kompetencije
stjeCu tijekom studija. One su, medutim, tek
dobar temelj u smislu ,nadogradnje” i
prilagodbe zahtjevima konkretnoga djelovanja
odredenog radnim mjestom.

» Ravnatelj ce i za unapredivanje kulture skole
poticati profesionalno osposobljavanje ucitelja.



Sto ravnatelj &ini?

Planiranje

Promjene
postupanja

Vrjednovanje

KVALITETNA

Provedba RASPRAVA

strategije
ostvarenja

Vrjednovanje

Ciljevi 1 projekt




< Diskrepancijska analza prikazuje procjep izmedu
zeljenog stanja u buducnosti i trenutnog stanja. Cilj je
utvrditi zadace kojima se, srednjorocno gledano, taj
procjep zatvara.

% Procjena zastupljenosti se kvantitativno utvrduje
razlicitim isntrumentima ili potpunijim opisima stanja.

< Pojedinacno se procjenjuje trenutna situacija i planovi
(nacela) za buducnost. Slijedi usporedba vlastite
procjene s ostalim procjenama i obrazlaganje.

<+ Nakon rasprave o odstupanjima definiraju se podrucja
i teme na kojima treba srednjorocno raditi kao i
mogucnost redefiniranja ciljeva.

% Slijedi izrada kataloga mjera kako bi se potakla i
ubrzala realizacija.



UcCinkovita i znaCajna promjena zahtjeva
neprestanu refleksiju i procjenu. Svakako
podrzavamo potrebu za takvom
neprestanom procjenom i smatramo da je
ovdje vrlo bitan pristup koji se temelji na
refleksiji djelovanja (ili istrazivanju
djelovanja).

Sue Davidoff & Sandy Lazarus: Skola koja uéi



» Kultura se odnosi na svaku pojedinu
djelatnost u skoli, bilo da se radi o
komunikaciji, manifestacijama ili
“materijalnim produktima” povezanim s
odgojem i obrazovanjem.

» Kultura skole se, dakle, spusta s opcenite,
rekli bismo razine filozofiranja, na
izvedbenu razinu svakodnevnih aktivnosti.



» Nositelji i kreatori kulture uvijek su osobe,
bilo da isticu osobnu skalu vrijednosti ili
drustveno prihvacenu.

» Jednako tako, osobe promicu konkretne
kulturne obrasce ponasanjem kao i
izborom medija kojima se sluze u svom
odgojnom djelovanju.

» Kultura skole, duh skole, Cini ju posebnom
i razliCitom od drugih skola i moze ju Ciniti
pozeljnim mjestom za zivot i ucenje.



REKLI SUNAM DA

SKOLA NLJE
ZATVORAMINI




HVALA NA STRPLJENJU

... 1 zelim Vam kulturan uspjeh
u radu!


http://www.google.hr/url?sa=i&rct=j&q=slu%C5%A1atelji&source=images&cd=&cad=rja&docid=OgS39nocPE_KoM&tbnid=M4Nd6H8WkYqB9M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.udruga-apneja.hr/Tribina16032011.htm&ei=RZIkUZDwBojEtQbQsoH4Aw&bvm=bv.42661473,d.bGE&psig=AFQjCNErbre8wHZykotfdmWnjpsAvgDfeg&ust=1361437625857726

