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Agcncm za odgo; i obra70 anjc

Sadrzaj:
= O projektu

= Analiza AZOO sustava strucnog usavrsavanja i potreba
za usavrsavanjem

= Strategija strucnog usavrsavanja za profesionalni razvoj
odgojno obrazovnih radnika 2014-2020

* Programi e-ucenja za strucno usavrsavanje
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ
\gencija za odgoj i obrazovanj
Eaeation ard TeAdies Training Agend 2020

O projektu

 Naziv: Poboljsanje sustava strucnog usavrsavanja odgojno-
obrazovnih radnika

* Projekt provode: SPAN Consultants, CIEP, CINOP, WUS

* Glavni projektni partner: Agencija za odgoj i obrazovanje
* Vrijednost projekta: €1,161,600.00

* Trajanje projekta: 24 mjeseca (svibanj 2012 —travanj 2014)

 Cilj: Jacanje kapaciteta AZOO-a u radi unapredenja kvalitete,
ucinkovitosti i dostupnosti struénog usavrsavanja u organizaciji
Agencije za odgoj i obrazovanje
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ
\gencija za odgoj i obrazovanj
Eaeation ard TeAdies Training Agend 2020

Rezultati projekta

e Komponenta 1: Izvjesce o kvaliteti postojeceg AZOO sustava
stru¢nog usavrsavanja i potrebama odgojno-obrazovnih
radnika za stru¢nim usavrsavanjem

 Komponenta 2: Dokument Strategije strucnog usavrsavanja za
profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika (2014-2020)

« Komponenta 3: Poboljsanja u AZOO sustavu strucnog
usavrsavanja (lzvjesce o provedbi strucnog usavrsavanja; Pet
interdisciplinarnih programa e-ucenja; lzvjesce o pilotiranju
programa e-ucenja; Obrazac za planiranje strucnog skupa;
Obrazac za vrednovanje strucnog skupa)
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ
Agencija za odgoj i obrazovanje
Projektni strucnjaci

 \oditelj projekta: Paul Roeders

e Komponental: SergijGrabrscek (do sijecnja 2012) i Paul Roeders

e Komponenta2: Divna Sipovié

e Komponenta3: Paul Roeders, Renata Takac Pejnovi¢, Boris Jokic,
Jadranka Bjelica, Jasna Cvetkovic¢ Lay, Eni Suri¢ Faber, Eva Gefferth,
Brigita Zarkovi¢ Adle$i¢, Justina Eréulj

e EU vidljivost i odnosi s javnoscu: Ksenija Petrovic
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ
\gcncm za odgo; i obra/m 'm)c 2 O 2 O

Glavni projektni partner AZOO

* Voditeljica projekta Sanja Milovi¢ (do prosinca 2012) i Renata Ozorli¢ Dominié

* Komponental Boris Vampula

e Radna skupinal 1 Darko Tot, Oleg bakovi¢, Tomislav Tomasi¢, Teodora Dubrovic,
Vlade Matas, Zeljka Knezovié, lvana Biljan, Viktorija Hrzica, Franjo Hrvoje Hvizdalek

* Komponenta 2 Sanja Urek

* Radna skupina 2 Sanja McMurtry, Renata Ozorli¢ Domini¢, Marijana Toljan,
Tihana Radojci¢, Oleg Pakovi¢, Vlade Matas, Ivana Biljan, Igor Rukljac¢, Sandra
Viskovic¢ , lvana Petanjek, lvana Jurjevi¢ Jovanovi¢, Ante Srzi¢

e Komponenta 3 Renata Ozorli¢ Dominic

e Radnaskupina3  Sanja Urek, Igor Rukljac, Linda Grubisi¢ Belina, Ivana Jurjevic
Jovanovi¢, lvana Petanjek, Simica Mihaljevi¢, Slaven Krtali¢, Zvjezdana Prohaska,
Loranda Mileti¢, Marina Nit, Vesna Mili¢, Svjetlana Taka¢, Ilvana Lekié, Zeljka
Knezovi¢, Marijana Cesi, Tijana Vidovi¢, Martina Sturm, Gordana Barudzija, Sanja
McMurtry, Boris Vampula
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ

Agencija za odgoj i obrazovanje 2 O 2 O
Education and Teacher Training Agency

Analiza AZOO sustava strucnog usavrsavanja i
potreba za strucnim usavrsavanjem

Upitnike je ispunilo:

» 7944 ucitelja

* 546 ravnatelja

* 1088 strucnih suradnika
* 647 VISV-a i

* 71 viSi savjetnik AZOO-a
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Agcncm za odgo; i obrarovamc

Kakva je kvaliteta strucnog
usavrsavanja koje nudi AZOO?
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Ucitelji | Strucni suradnici| Ravnatelji VZsv
Programi usavrsavanja koje nudi AZOO
ispunjavaju potrebe mog 3.45 3.44 3.78 3.72
profesionalnog razvoja.
Ucitelji Strucni Ravnatelji VZsv
suradnici
Dostupni programi strucnog
usavr$avanja organizirani su u 3.42 3.73 3.77 3.68
prikladno vrijeme.
Ucitelji | Strucni suradnici| Ravnatelji VZsv
AZOO nudi kvalitetne programe
} § , Prog 3.63 3.74 3.89 3.94
stru¢nog usavrsavanja.
Ucitelji | Strucni suradnici| Ravnatelji VZsv
AZOO pruza ocekivanu podrsku u
g g 3.50 3.55 3.82 3.71

procesu struénog usavrsavanja
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I—ﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika

rid

Agencija za\o}dgoi i ()lv)ra/.ovanjc " 2 O 2 O
Oblici strucnog o Strucni . . Savjetnici
. . Ucitelji . Ravnatelji VvZsv
usavrsavanja suradhnici AZOO-a

(Vo) primjeri dobre prakse 4.67 4.69 4.60 4.71 4.46
g pedagoske radionice 4.30 4.27 4.29 4.51 4.66
>g terenski rad 4.14 4.01 4.17 4.24 3.90
S

+ B |studijske posjete 3.94 3.97 4.17 4.23 3.82

C | , :

* onzultativnho-mentorski

O @© - 4.18 4.12 4.16 4.18
= > |rad 3.88

- ﬁ stru€na usavrsavanja u

O . | 3.89 4.23 4.01 .

E > [Skolama shah 3.31

S »
modularna strucna
c Z Ceavravanis 3.70 3.95 4.20 4.06 4.27
= J
qd_) E-uéenje 3.54 3.32 3.55 3.63 3.11
2 okrugli stol 3.54 3.51 3.84 3.73 3.69
Q- trening za trenere 3.43 3.74 3.83 3.86 3.89
supervizija 3.32 3.97 3.84 3.68 3.68
plenarna predavanja 3.21 3.30 3.31 3. 37
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika lﬁ

\gcncm za odgo; i obramvamc

Koje teme u strucnom usavrsavanju
uciteljima najvise trebaju?
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Teme i podrucja koja bi trebala biti viSe o Strucni » .

. Ucitelji . . | Ravnateliji VZsv
zastupljena suradnici
rad sa djecom s posebnim potrebama

. 4.53 4.53 4.44 4.53
(daroviti)
poznavanje predmeta 4.37 4.44 4.30 4.49
rad sa djecom s posebnim potrebama

o 4.32 4.45 4.19 4.22

(teSkoce)
metodika nastavnog predmeta 4.31 3.92 4.00 4.46
psiholoSke teme 4.23 4.49 4.25 4.30
pedagoske teme 4.10 4.38 4.20 4.16
primjena IKT-a u nastavi 3.87 3.80 4.09 4.00
preventivni programi 3.86 4.28 4.06 3.96
EU programi stru¢nog usavrsavanja i

. 3.82 3.99 4.22 4.07
fondovi EU
razvoj kompetencija mentora i savjetnika 3.52 3.71 3.74 3.95
opca didaktika 3.38 3.42 3.51 3.56
Skolski menadZment 3.30 3.69 4.46 3.55
politika odgoja i obrazovanja 3.25 3.33 3.74 3.44
andragogija 3.20 2.96 3.34 3.32
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Agcncm za odgo; i obrazov amc 2 O 2 O
Edu wd Teacher 11 12 Agency

Koje kompetencije najvise trebaju/zele
razvijati?
Poticati razvoj samostalnog ucenja kod ucenika

Omogucavati ucenje koje pociva na rjesavanju problema, kritickom
razumijevanju, analizi i kreativnosti

Jasno definirati i prezentirati cilj nastavnog sata

Podrzavati samostalno i zajednicko ucenje

Usmjeravati u¢enike na razlicite izvore za ucenje i obrazovne mogucnosti
Koristiti odgovarajuc¢e komunikacijske strategije

Graditi odnos s ucenicima koji olaksava otvorenu komumkacuu
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I—ﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ

Agenc |y1 za od,.,o; i obn/m anje 2 O 2 O

KOje kcmpetencue najvise trebaju/zele
razvijati?

Provoditi analizu potreba ucenika i prilagoditi obrazovni program
njihovim potrebama, uz odgovarajucu podrsku.

Razmjenjivati znanje o obrazovnim inicijativama i perspektivama za
poboljsanje nastave

Dijeliti profesionalno iskustvo, znanje, razumijevanje i vjestine
Pruzati kolegama profesionalnu podrsku

Prepoznavati nedostatke u vlastitim kompetencijama na temelju analize
okvira kompetencija
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika

Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher 9

Strategija strucnog usavrsavanja za
profesionalni razvoj
odgojno-obrazovnih radnika
(2014 - 2020)

rid
2020




lﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ

Agencija za odgoj i obrazovanje 2 O 2 O
Education and Teacher Training Agenc

Vizija
Ucinkovito i kvalitetno stru¢no usavrsavanje dostupno svim odgojno obrazovnim radnicima,

uskladeno s njihovim individualnim potrebama i potrebama odgojno-obrazovnog sustava, a
koje znacajno unapreduje kvalitetu nastave i ishode ucenja.

Misija

Agencija za odgoj i obrazovanje kao stru¢na ustanova razvija i osigurava kvalitetu i u€inkovitost
stru¢nog usavrsSavanja dostupnog svim odgojno-obrazovnim radnicima, sukladno njihovim
individualnim potrebama i potrebama odgojno-obrazovnog sustava, usmjerenog na osobni

razvoj i razvoj profesionalnih kompetencija, unapredenje kvalitete nastave i poboljSanje ishoda
ucenja.
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika lﬁ

e Teta o at
Strateski ciljevi

Opdi ciljevi

v'ocuvati nacionalni identitet temeljen na znanju;

v'osigurati provedbu nacionalnih prioriteta obrazovne politike;
v'poboljsati kvalitetu u¢enja i poucavanja;

v'pratiti promjene u drustvu i sustavu odgoja i obrazovanija.
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lﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ
- s S 2020
Strateski ciljevi
Operativni ciljevi
v'razvijati ucinkovitiji sustav stru¢nog usavrsavanja temeljen na kvaliteti;
v'uskladiti sustav stru¢nog usavrsavanja s preporukama EU-3;
v'razvijati ljudske i materijalne potencijale Agencije za odgoj i obrazovanje;
v'poticati profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika;
v/ pratiti potrebe odgojno-obrazovnih radnika za razvojem kompetencija;
v'organizirati stru¢na usavrsavanja sukladno potrebama odgojno-obrazovnog sustava;
v'pruzati dodatnu profesionalnu pomo¢ odgojno-obrazovnim radnicima;
v'uspostavljati i odrzavati partnerstva s nacionalnim i medunarodnim organizacijama;
v'koristiti EU programe i fondove;

v'promicati obrazovna istrazivanja u svrhu razvoja;

\/promicati aktivnosti Agencije za odgoj i obrazovanje.
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika lﬁ

Agcncm za odgo; i obraz'ovanjc

Programi e-ucenja za strucno
usavrsavanje
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lﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ

[\g('n('l]'l Za Odg(), i obrazov. 'm]c
Education and Teacher Training Agenc

Zasto programi e-ucenja?

= ostvariti ciljeve Strategije strucnog usavrsavanja za
profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika (2014-2020)

= povecati dostupnost strucnog usavrsavanja bez obzira na
materijalna, prostorna i vremenska ogranicenja

= povecati raznolikost oblika strucnog usavrsavanja

= poticati upotrebu IKT-a u neposrednom odgojno-obrazovnom
radu i vlastitom profesionalnom razvoju
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ

Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Agency

Odabir tema

= jskazane potrebe za stru¢nim usavrsavanjem
"= interdisciplinarnost
= relevantnost za sto veci broj odgojno-obrazovnih radnika

= ostvarivanje ciljeva zacrtanih Strategijom
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I-ﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika |ﬁ

Agencija za odgoj i obrazovanje 2 O 2 O
Education and Teacher Training Agency

Programi e-ucenja AZOO-a

= Vrednovanje ucenickih postignuca

" Individualizacija u odgojno-obrazovnom procesu

= Strategije ucenja i poucavanja
= |zazovi mentorstva

" Putem profesionalnog razvoja
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika lﬁ

Agencija za odgoj i obrazovanje

Education and Teacher Training Agency 2 02 O

Rezultati pilotiranja
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava stru¢nog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika |ﬁ

Agencija za odgoj i obrazovanje 2 O 2 O
Education and Teacher Training Agency

vise od 30 godina

26-30

16-20
11-15
6-10

5 godina ili manje

o
(%}
=
o
=
(%}
N
o
N
(%}
w
o

o
Ulaganjeu buducnost ./

7
Projekt je sufinancirala éTZ
Europskaunijaiz: b




Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ

Agencija za odgoj i obrazovanje 2 O 2 O
Education and Teacher Training Agency

Ukupne ocjene programa

S
o
S 400
N
1
< 3,50
o)
% 3,00
2
>
n 2,50
o™
)
§ 2,00 m kvaliteta
QL
g 150 relevantnost
S m korisnost
1 1,00 - inf-ormativna
N vrijednost
S [ | buduie int
ﬁ 0,50 pobuduje interes
N
]
- 0,00
e’b\ N Q\e e,°
< D X @ o &
Q\.\Q &Q}\\ . ,‘:bo b'b(’\ . Q:{'o a a\\'{\\ ."(:}'Q’
N @ & Va S Ny &
Q*‘ o@ ) v N
& R4 6@ '\"”b
& W & S
& & I
QO O o- »
& & ¢
N o

\

7 T

Ulaganje u buducnost Pt
Projekt je sufinancirala c'J
Europskaunijaiz: -




Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika lﬁ

Agencija za odgoj i obrazovanje 2 O 2 O
Education and Teacher Training Agency
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Iﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ

Agencija za odgoj i obrazovanje 2 O 2 O
Education and Teacher Training Agency

Najzanimljivije.... %
g y

...relevantan i zanimljiv za moj rad i potaknuo me na razvoj kritickog
promisljanja o vlastitoj praksi.

...unatoc¢ pocetnom skepticizmu zanimljiv, vrlo koristan jer ne nudi samo savjete
nego i poticCe vlastita rjeSenja, ¢ak i potrebu da nesto mijenjam.

...zanimljiv i svakako predstavlja novost i napredak u stru¢nom usavrSavanju
ucitelja jer nove sadrzaje €ini dostupnim vecem broju ucitelja.

...ve¢ dugo vremena nisam, na jednom mjestu, pronasla toliko potrebnih
informacija, savjeta i ideja potrebnih nasoj struci.

...pozitivan pomak koji je potrebno napraviti u sustavu odgoja i obrazovanja,
ovaj oblik ucenja je vise nego dobrodosao.

...zanimljiv i poticajan - pojedina pitanja potaknula su me na pazljiviju analizu
vlastitog rada.
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lﬁ Poboljsanje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika Iﬁ

Agencija za odgoj i obrazovanje 2 O 2 O
Education and Teacher Training Agenc

ee @ V4 ‘ ‘ A
Prijedlozi za buducnost Zg i,[g

.. ukljuciti sve ucitelje u program.

.. da je programski sadrzaj uvijek dostupan (bivSim) sudionicima...
.. kombinirati s face-to face programima.

.. omogucditi kontakt s drugim sudionicima (forum s moderatorom).
.. uvesti zadatke za rad u paru ili grupama.

.. odrediti rokove za svaki zadatak, kako bi se sprijecila duga razdoblja
neaktivnosti.

.. manje teksta.

.. poboljsati kvalitetu zvuka u video snimkama.
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Regionalni skupovi o rezultatima projekta:
- Split, 1. travnja

- Rijeka, 3. travnja

- Osijek, 8. travnja

- Zagreb, 17. travnja
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Hvala na paznji
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