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Istrazivanje o kompetencijama pedagoga u Hrvatskoj (1/2)

Projekt: SveuciliSte i vanjsko okruzenje u kontekstu europskih
integracijskih procesa (MZOS, voditeljica: dr. sc. Jasminka Ledi¢, red. prof.)

Clanovi istrazivacke grupe:
— dr. sc. Jasminka Ledi¢, red. prof.,,
— dr. sc. Stjepan Stanici¢, izv. prof.,,
— Marko Turk, znanstveni novak i asistent
Odsjek za pedagogiju, Filozofski fakultet Sveucilista u Rijeci

Suradnici:

— Maja Mocibob, prof. — psiholog,
— Ivan Marinovic, dipl. ing.
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Istrazivanje o kompetencijama pedagoga u Hrvatskoj (2/2)

e Cilj istrazivanja: Ispitati procjenu vaznosti kompetencija
potrebnih za rad skolskog pedagoga i naCina na koji se navedene
kompetencije najvise stjeCu (visokoSkolsko obrazovanje i/ili
programi stru¢nog usavrsavanja).

* Uzorak: Reprezentativan, ukupno 508 skolskih pedagoga, i to 359
zaposlenih u osnovnim i 149 zaposlenih u srednjim skolama.

* Metoda i vrijeme: Istrazivanje se provodilo putem mrezne
anekte, u razdoblju od 15. listopada do 9. studenog 2012.

godine. .
a4
4 4 g4 dJa s
- a4 08
4 8 88




4 .
.~
=

Lk

Kompetencije pedagoga )
(1/7)

'
* Sto je/su kompetencija/e?

— “..unutarnja karakteristika Covjeka koja je povezana s radnim
mjestom, a sastoji se od motivacije, sposobnosti, samopoimanja i
socijalnih uloga (Boyatzis, 1982.)

— ,,...sposobnost pojedinca da se suoci sa izazovima koje mu postavlja
radna i socijalna okolina. To znaci da ih pojedinac ne dobiva
rodenjem, vec ih stjecCe iskustvom u razliCitim situacijama, a jedna
od njih je i odgoj i obrazovanje.” (Mursak, 2007.)
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Polazista u istrazivanju
— Tuning educational structures in Europe (2008)

— Medunarodna istrazivanja — Resman, M. (2000), Weinert, F. E. (2001),
Podgoérecki, L. J. (2004), Leliugiene, I., Juodeikaite, A., Jankuniene, L. (2005),
Jezierska, B. (2007)

* |[strazivanja o kompetencijama pedagoga u nacionalnom okruzenju — rijetkost
(Stanici¢, 2001., 2003.)

e Stanici¢ (2001) — kompetencijski profil “idealnog” pedagoga

* 5 kljucnih kompetencija: osobne, razvojne, stru¢ne, meduljudske i akcijske
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iskren i dosljedan u radu, marljiv u izvrSavanju svojih zadataka, osoba
OSOBNE koja ima povjerenja u svoje suradnike, komunikativan i pristupacan te
sklon razumjeti i dopustati razlicita gledista i rjeSenja u radu

.
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jasna vizija razvoja Skole, sudjelovanje u racionalnom organiziranju
odgojno-obrazovnog procesa, pribavljanje i prenoSenje strucnih
informacija, uvodenje inovacija u odgojno-obrazovni rad i poznavanje
informaticke tehnologija

RAZVOIJNE

razumjeti nacela organizacije odgojno-obrazovnog procesa, znati smisao
i vaznost kvalitetnog planiranja i programiranja rada Skole, poznavati
nastavni plan i program kao i didakticka nacCela njegova organiziranja,
znati oblike i propise iz podrucja odgoja i obrazovanja

STRUCNE

razumjeti zakonitosti meduljudskih odnosa, znati demokratski voditi
Skolsko osoblje, znati sudjelovati u rjesavanju konflikata, umijeti
motivirati svoje suradnike te znati prepoznati individualne kvalitete
pedagoskih i drugih djelatnika

MEDULJUDSKE

stvara uvjete i otklanja zapreke u radu pedagoskog osoba, slusa i
AKCIJSKE savjetodavno pomaze u radu, istice uspjehe i rezultate vrijednih
pojedinaca, otvoreno radi sa suradnicima te rjeSava probleme u skoli
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— 41 kompetencija
— revidirani kompetencijski profil “idealnog” pedagoga (Stanici¢, 2001)

— nova skupina: kompetencije europske dimenzije u obrazovanju

* Poznavanje postupka prijave na programe Europske unije
* Poznavanje strukture i nacina funkcioniranja kljucnih tijela Europske unije
(Vijec¢e Europe, Vije¢e ministara, Europski parlament...)

* Poznavanje europskih trendova u obrazovanju
EDO

KOMPETENCUE

* Poznavanje minimalno jednog stranog jezika

* Poznavanje podrucja demokratskog gradanstva i ljudskih prava

e Osposobljenost za rad u interkulturalnom i multikulturalnom okruzenju

e Osposobljenost za usmjeravanje ucenika i nastavnika drustvenoj

odgovornosti
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Osposobljenost za samostalni rad

Poznavanje europskih trendova u obrazovanju

Osposobljenost za prilagodbu novim pedagoskim situacijama

Poznavanje strukture obrazovnog sustava na nacionalnoj
razini

Osposobljenost za komunikacijsku otvorenost i empaticnost

Poznavanje nacionalnog zakonodavstva vezanog uz odgoj i
obrazovanje

Osposobljenost za eticko i moralno rasudivanje

Poznavanje planiranja i programiranja rada skole

Osposobljenost za planiranje osobnog i
razvoja i usavrsavanja (cjelozivotno ucenje)

profesionalnog

Poznavanje podrucja rada nastavnika i ostalih strucnih
suradnika

Osposobljenost za uvodenje inovacija u odgojno-obrazovni
proces

Osposobljenost za rada s

ucenicima

provodenje savjetodavnog

Osposobljenost za stvaranje i razvijanje individualiziranih
programa za ucenike

Poznavanje izrade pedagoskog instrumentarija

Poznavanje izrade razvojnih strategija (Skole)

Poznavanje pedagosSke dokumentacije

Poznavanje postupka prijave na programe Europske unije

Poznavanje sustavnog pracenja rada nastavnika

Poznavanje strukture i nacina funkcioniranja kljucnih tijela
Europske unije (VijeCe Europe, Vijece ministara, Europski
parlament itd.)

Poznavanje izrade nastavnih priprema i didaktickih nacela
rada
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Poznavanje rezultata odgojno-obrazovnog

procesa

vrednovanja

Poznavanje podrucja demokratskog gradanstva i ljudskih
prava

Osposobljenost za organizaciju izvannastavnih aktivnosti i
slobodnog vremena ucenika

Osposobljenost za timski rad s nastavnicima i suradnicima

Osposobljenost za profesionalno usmjeravanje ucenika

Osposobljenost za motiviranje zaposlenih i stvaranje

poticajnog radnog okruzenja

Osposobljenost za rad s darovitim ucenicima

Osposobljenost za rjeSavanje sukoba - medijacija

Osposobljenost za prepoznavanje i integraciju ucenika s
teskocama u razvoju/ ponasanju

Osposobljenost za pregovaranje i lobiranje

Osposobljenost za rad s roditeljima

Osposobljenost za suradnju sa zajednicom i drustvenim
okruZenjem (lokalna zajednica, organizacije civilnog drustva,
mediji itd.)

Osposobljenost za pripremu i realizaciju istrazivanja

pedagoske teorije i prakse

Osposobljenost za rad u interkulturalnom i multikulturalnom
okruZenju

. . . . Osposobljenost za usmjeravanje ucenika i nastavnika
Osposobljenost za interdisciplinarni rad " . .
drustvenoj odgovornosti

Osposobljenost za pripremu, vodenje i vrednovanje

Osposobljenost za sluZzenje informatickom tehnologijom

projekata

Poznavanje hrvatskog jezicnog standarda

Poznavanje minimalno jednog stranog jezika

Osposobljenost za uvodenje inovacija i promjena u
cjelokupni rad skole (poduzetnicke kompetencije)
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 Kompetencije (Skolskog) pedagoga (Ledi¢, Stanici¢, Turk, 2013)
— tri skupine procjene:
* koliko je pojedina kompetencija vazna za rad Skolskog pedagoga

* u kojoj mijeri je visokoskolsko obrazovanje (studij Pedagogije)
doprinijelo ovladavanju pojedinom kompetencijom

* u kojoj su mijeri razlic¢iti programi/aktivnosti stru¢nog usavrsavanja
doprinijeli ovladavanju pojedinom kompetencijom
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Prikaz i rasprava o rezultatima istrazivanja (1/10)

Tko je (prosjecni) pedagog u RH?
— Zena
— 42 godine
— 15 godina radnog staza u struci
— Zaposlena u skoli koju pohada izmedu 301 i 500 ucenika

Pedagozi prema zavrSenom studiju:

SVEUCILISTE F %
SVEUCILISTE U ZAGREBU 249 49,02
SVEUCILISTE U ZADRU 100 19,69
SVEUCILISTE U RIJECI 66 12,99
SVEUCILISTE U OSIJEKU 46 9,06
DRUGO 30 5,91
BEZ ODGOVORA 16 3,15 J
SVEUCILISTE U SPLITU 1 0,2 ‘




Prikaz i rasprava o rezultatima
istrazivanja (2/10)
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Procjena vaznosti kompetencije potrebne za rad Skolskog pedagoga

KOMPETENCUA M RANG MIJESTO
Osposobljenost za provodenje savjetodavnog rada s ucenicima 4,91 1
Osposobljenost za komunikacijsku otvorenost i empaticnost 4,87 2
Poznavanje planiranja i programiranja rada sSkole 4,83 3
Poznavanje pedagoske dokumentacije 4,81 4
Osposobljenost za rad s roditeljima 4,78 5
Osposobljenost za eticko i moralno rasudivanje 4,76 6
Osposobljenost za timski rad s nastavnicima i suradnicima 4,76 7
Osposobljenost za prilagodbu novim pedagoskim situacijama 4,72 8
Poznavanje vrednovanja rezultata odgojno-obrazovnog procesa 4,70 9
Osposobljenost za rjeSavanje sukoba - medijacija 4,70 10
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* Procjena vaznosti kompetencije potrebne za rad skolskog pedagoga

KOMPETENCUA M RANG MIJESTO
Poznavanje minimalno jednog stranog jezika 4,07 37
Osposobljenost za organizaciju izvannastavnih aktivnosti i slobodnog A ag
vremena ucenika ’
Poznavanje europskih trendova u obrazovanju 3,81 39
Poznavanje postupka prijave na programe Europske unije 3,53 40
Poznavanje strukture i nacina funkcioniranja kljucnih tijela Europske 3.20 a1

unije (Vijece Europe, Vijece ministara, Europski parlament itd.)
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* Doprinos visokog obrazovanja za ovladavanje kompetencijom
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KOMPETENCUA M RANG MIJESTO
Osposobljenost za komunikacijsku otvorenost i empaticnost 3,63 1
Osposobljenost za eticko i moralno rasudivanje 3,59 2
Poznavanje izrade nastavnih priprema i didaktickih nacela rada 3,52 3

Osposobljenost za planiranje osobnog i profesionalnog razvoja i

Y - " 3,49 4
usavr$avanja (cjeloZivotno ucenje)

Osposobljenost za pripremu i realizaciju istrazivanja pedagoske e 5

teorije i prakse ’
Poznavanje strukture obrazovnog sustava na nacionalnoj razini 3,42 6
Poznavanje izrade pedagoskog instrumentarija 3,36 7
Poznavanje hrvatskog jezicnog standarda 3,30 8
Poznavanje planiranja i programiranja rada skole 3,24 9

Poznavanje podrucja rada nastavnika i ostalih strucnih suradnika 3,23 10
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 Doprinos visokog obrazovanja za ovladavanje kompetencijom

KOMPETENCLA M RANG MIJESTO

Osposobljenost za uvodenje inovacija i promjena u cjelokupni rad skole

. . 2,43 37
(poduzetnicke kompetencije)
Osposobljenost za stvaranje i razvijanje individualiziranih programa za 5 35 a8
ucenike ’
Osposobljenost za pregovaranje i lobiranje 2,25 39
Poznavanje strukture i nacina funkcioniranja kljucnih tijela Europske 172 40

unije (Vijece Europe, Vijec¢e ministara, Europski parlament itd.)

Poznavanje postupka prijave na programe Europske unije 1,60 41
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* Doprinos programa strucnog usavrSavanja za ovladavanje kompetencijom

KOMPETENCLA M RANG MIJESTO

Osposobljenost za komunikacijsku otvorenost i empaticnost 4,00 1

Osposobljenost za planiranje osobnog i profesionalnog razvoja i 3.99 2
usavrsavanja (cjeloZivotno ucenje) ’

Osposobljenost za provodenje savjetodavnog rada s ucenicima 3,95 3

Osposobljenost za prilagodbu novim pedagoskim situacijama 3,86 4

Poznavanje planiranja i programiranja rada sSkole 3,85 5

Osposobljenost za rjeSavanje sukoba - medijacija 3,82 6

Osposobljenost za timski rad s nastavnicima i suradnicima 3,81 7

Osposobljenost za samostalni rad 3,80 8

Poznavanje nacionalnog zakonodavstva vezanog uz odgoj i 3.76 9
obrazovanje ’

Poznavanje pedagoske dokumentacije 3,76 10
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* Doprinos programa strucnog usavrSavanja za ovladavanje kompetencijom

KOMPETENCUA M RANG MIJESTO
Poznavanje europskih trendova u obrazovanju 2,91 37
Poznavanje postupka prijave na programe Europske unije 2,89 38
Poznavanje hrvatskog jezicnog standarda 2,88 39

Poznavanje strukture i nacina funkcioniranja kljucnih tijela Europske S EE 40
unije (Vijece Europe, Vijece ministara, Europski parlament itd.) ’

Poznavanje minimalno jednog stranog jezika 2,33 41
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KOMPETENCUA VAZNOST Rangvr(:jesto PSO
Osposobljenost za provodenje savjetodavnog rada s ucenicima 1 13 3
Osposobljenost za komunikacijsku otvorenost i empaticnost 2 1 1
Poznavanje planiranja i programiranja rada skole 3 9 5
Poznavanje pedagoske dokumentacije 4 16 10
Osposobljenost za rad s roditeljima 5 21 14
Osposobljenost za eticko i moralno rasudivanje 6 2 17
Osposobljenost za timski rad s nastavnicima i suradnicima 7 17 7
Osposobljenost za prilagodbu novim pedagoskim situacijama 8 14 4
Poznavanje vrednovanja rezultata odgojno-obrazovnog procesa 9 12 15
Osposobljenost za rjeSavanje sukoba - medijacija 10 31 6
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Kompetencije europske dimenzije u obrazovanju

EDO KOMPETENCIUE VAZNOST VO PSU
Poznavanje postupka prijave na programe Europske unije 40 41 38
Poznavanje strukture i nacina funkcioniranja kljucnih tijela Europske a1 10 40

unije (Vijece Europe, Vije¢e ministara, Europski parlament...)
Poznavanje europskih trendova u obrazovanju 39 23 37
Poznavanje minimalno jednog stranog jezika 37 19 41
Poznavanje podrucja demokratskog gradanstva i ljudskih prava 33 26 28

Osposobljenost za rad u interkulturalnom i multikulturalnom
.. 32 28 32

okruzenju
Osposobljenost za usmjeravanje ucenika i nastavnika drustvenoj

26 22 30

odgovornosti
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e Kamo idemo?

Zasto pedagozi kompetencije europske dimenzije u obrazovanju ne
prepoznaju/ne smatraju vaznima dok ih literatura i europske
obrazovne politike posebno naglagavaju? Sto je potrebno uginiti da
bi se to promijenilo?

Moze li se prema rezultatima istrazivanja zakljuciti kako su programi
struénog usavrsavanja bolji/adekvatniji/kvalitetniji od inicijalnog
obrazovanja pedagoga? Je li to iznenadujuce? Govori li to o kvaliteti
navedenih programa?

Sto je potrebno udiniti za snaznije povezivanje teorije i prakse?
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