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Doprinos pedagoga uspjesnosti Skole — pretpostavke 1. Uspjesna skola

Terminoloske nedoumice

dobre Skole, uspjeSne Skole, izvrsne Skole, uCinkovite Skole, kvalitetne Skole, uzorne
Skole, napredne sSkole, ogledne skole, djelotvorne skole...
ucinkovitost - efektivnost (effect); djelotvornost — efikasnost (efficiency)

Engleski: good schools , successful schools , excellent schools , effective schools,
High-Performing Schools...Njemacki: gute Schulen, erfolgreiche Schulen, hervorragende
Schulen, effektive Schulen, vorbildliche Schulen, Versuchsschulen ,...Talijanski: buone scuole,
scuole di successo, ottime scuole, scuole efficaci...Francuski: de bonnes écoles, réussite
scolaire, d'excellentes écoles , des écoles efficaces ...

Uspjesna skola:

e Postize zadane ciljeve

*  Ostvari Zeljene rezultate (Levine i Lezotte, 1990.)

*  Promice napredak svih ucenika, omogucuje da svi ucenici postizu najvise moguce
standarde, poboljSava sve aspekte ucenickog uspjeha i razvoja, poboljSava svoju
kvalitetu iz godine u godinu (Stoll i Fink, 2000.)
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Karakteristike uspjesnih skola

Shannon, G.S. & Bylsma, P. (2007). The
Nine Characteristics of High-Performing
" Schools: A research-based resource for
. schools and districts to assist with
_\3 ') ' improving student learning. (2nd Ed.).
Olympia, WA: OSPI.

Nine Characteristics

of High-Performing Schools * vide od 200 istraZivanja
Aresearch-based resource for schools and districts

toassistwithimprovingstudentIearning e kIJUéne Web-Stranlce, knJ'ge, dOkumentl
* instrumenti

Uspjesne Skole imaju neka zajednicka
obiljezja

] Dr. Terry Bergeson Second Edition
/" State Superintendent of Public Instruction June 2007

First edition: January 2003
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Karakteristike uspjesnih skola
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1. Jasna orijentacija

U uspjesnoj skoli svi znaju sto im je cilj, kamo idu i zasto idu tamo kamo idu.
Usmjereni su prema ostvarenju zajednicke vizije i svima je jasno koja je njihova
uloga u ostvarenju te zajednicke vizije. Orijentacija i vizija se temelje na
zajednickim vrijednostima i uvjerenjima.

2. Visoka ocekivanja

Pedagoski radnici u uspjesnoj skoli vjeruju da svi ucenici mogu uspjesno uciti i
ostvariti visoke standarde. Svjesni su kako neki ucenici pritom moraju savladati
znacajne prepreke, ali te prepreke ne vide kao nepremostive. Ucenicima nude
ambiciozno i rigorozno ucenje.

3. Ucinkovito vodenje

Uspjesne skole su dobro vodene. Orijentirane su na promjene. Ucinkoviti
ravnatelji su proaktivni i nastoje pomoci tamo gdje je potrebno. Oni razvijaju
skolsku kulturu koja doprinosi u¢enju i profesionalnom razvoju. Cesto
zaposlenicima dodjeljuju uloge vodenja — primjenjuju tzv. dijeljeno vodenje.
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4. Suradnja i komunikacija

U uspjesnoj skoli postoji intenzivna suradnja, komunikacija i timski rad medu
uciteljima/nastavnicima i stru¢nim suradnicima, ali i drugim relevantnim
subjektima radne zajednice. Svi su ukljuceni i povezani jedni s drugima na
otkrivanju i rjesavanju zajednickih pitanja i problema.

5. Uskladenost sa standardima

Kurikulum, nastava i ocjenjivanje u skoli su medusobno uskladeni, a osobito su
uskladeni s nacionalnim kurikulumom. Koriste se nastavne strategije i
materijali koji poticu istrazivacke pristupe. Nastavnici razumiju ulogu
ocjenjivanja ucenickih postignuca i nacin na koji se ostvaruje.

6. Pracenje ucenja i poucavanja

U uspjesnim skolama se ucenje i poucavanje sustavno i ucestalo prati. Osobito
se prati ucenje i poucavanje ucenika s posebnim potrebama. Nastava se
uskladuje na temelju Cestih pracenja napretka i u skladu s potrebama ucenika.
Rezultati pracenja i procjenjivanja koriste se za poduzimanje aktivnosti na
poboljsavanju nastave i nastavnih programa.
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7. Profesionalni razvoj

Naglasak na obrazovanju i osposobljavanju zaposlenih u podrucjima u kojima
je najpotrebnije. Povratne informacije dobivene pracenjem ucenja i
poucavanja temelj su za cjelovito i trajno strucno usavrsavanje. Potpora
profesionalnom razvoju je uskladena s ciljevima skole i njezina okruzenja.

8. Poticajno okruzenje za ucenje

Uspjesna skola pruza sigurno, kulturno, zdravo i intelektualno poticajno
okruzenje za ucenje. UcCenici se osjecaju postovani i povezani sa skolskim
osobljem te su ukljuceni i zaokupljeni ucenjem. Nastava je personalizirana i
odvija se u manjim zajednicama ucenja koje omogucuju ucestaliji i uCinkovitiji
kontakt ucenika s nastavnicima.

9. Ukljucenost obitelji i zajednice

Visoka razina ukljucenosti obitelji i zajednice u zivot i rad skole. Uspjesne skole
razvijaju osjecaj da su mnogi drugi, a ne samo zaposleni u skoli, odgovorni za
ucenicka postignuca. Obitelji, drustvena zajednica, lokalno gospodarstvo i
brojne druge institucije - imaju vitalnu ulogu u odgoju i obrazovanju mladih.
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Uloga pedagoga

Predvidati, osmisljavati, poticati, usmjeravati
pedagoski razvoj skole

u skladu s potrebama i razvojnim potencijalima ucenika.
(Milat, J. 1978.; Silov, M. 1986.; Stanicic, S. 1989.; Musanovié, M. 1992.; Ledi¢, J. i dr.
2013.)

Razvoj skole znaci

v/ pozitivhu promjenu - potpunije, bolje, savrsenije
v'  pobolj$anje, unapredivanje, podizanje kvalitete
Razvoj je

vidljiv i mjerljiv - kvantitativno i kvalitativno,
podrazumijeva trajanje pa je potrebno vrijeme,
ima pozitivan smjer s usponom u kvaliteti,

ishod razvoja Skole je veca ucinkovitost.

DN
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Podrucje rada pedagoga

Inventar aktivnosti pedagoga u skoli s ciljem

poboljsanja kvalitete pedagoskog procesa i njegovih rezultata.

Definiranje vizije i projekcije razvoja
St Izrada godiSnjeg programa rada
v ’/8/;9 . . . NE
Sko /s Nfe b Stvaranje pretpostavki za rad N0
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Doprinos pedagoga 4. Kompetencije pedagoga za doprinos uspjehu Skole

Pedagog kao inicijator i koordinator pedagoskog razvoja skole
Pedagoski razvoj Skole — put do uspjesne skole

Put do uspjesne Skole — ja€anje karakteristika koje skolu Cine
uspjesnom

Karakteristike uspjesne skole i podrucja moguceg doprinosa
pedagoga — ilustracija
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Karakteristika

Odrednice karakteristike

Pedagog — moguci doprinos

1. Jasna
orijentacija

e  osvijeStena misija

e  jasna vizija prihvacena od svih
zaposlenih

e zalaganje za ciljeve Skole

afirmira misiju skole

priprema vjerodostojne dokaze za
promjene

projektira viziju Skole,

koncentrira pozornosti, povezuje napore,
stvara klimu za konsenzus oko osnovnih
ciljeva, ideja i njihova ostvarenja.

2. Visoka
ocekivanja

e od svih se uc€enika oCekuje da
postignu visoke standarde

e  nastavnici vjeruju u sposobnosti
ucenika da ostvare visoka postignuca

e nastavnici intenzivno pomazu svim
ucenicima u ostvarenju visokih
postignuca.

afirmira ocekivanja od ucenika u skladu sa
njihovim sposobnostima

potice nastavnike na individualizirani
pristup ucenicima

osposobljava nastavnike za objektivno
sagledavanje sposobnosti uc¢enika
osvjeStava vaznost zahtjeva ucenicima na
gornjoj granici njihovih sposobnosti

3. Ucinkovito
vodenje

e  mnogi zaposlenici na neki nacin
sudjeluju u vodenju skole.

e ravnatelj uzima u obzir razlicite
stavove zaposlenika pri donosenju
odluka.

e sviuklju€eni u vodenje Skole djeluju s
integritetom (pouzdano, Cestito).

potice nastavnike na ukljucivanje u
donosenje odluka vaznih za Skolu
preuzima odgovornost za aktivnosti u
funkciji razvoja i unapredivanja skole
zalaze se za ukljucivanje Sto veceg broja
zaposlenih u aktivnosti razvoja Skole
afirmira kolegijalno vodenje
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Karakteristike

Odrednice karakteristike

4. Suradnja i
komunikacija

prikupljanje razlicitih pogleda za
donosenje odluka

suradnja na rjeSavanju pitanja
funkcioniranja skole

rasprave o pitanjima nastave
udruzivanje u radne timove
naglaseno medusobno povjerenje

Pedagog — mogudi doprinos

afirmira timski rad i okuplja nastavnike u radne
timove

potice Ceste rasprave o struc¢nim pitanjima
zalaZe se za otvorenost u iznoSenju razliCitih
stajalista

doprinosi kulturi povjerenja i poStovanja
potice uzajamno pomaganje i dijeljenje znanja,
iskustva, ...

5. Uskladenost
sa standardima

programi uskladeni s nacionalnim
kurikulumom

nastavnici dobro poznaju zahtjeve
propisane nacionalnim standardima
materijali o nacionalnim standardima su
poznati i dostupni

aktivnosti u razredu su intelektualno
poticajne

nastavnici poznaju i primjenjuju
strategije koje jamce uspjeh

skrbi o uskladenosti kurikuluma, nastave i
provjeravanja

doprinosi punoj informiranosti nastavnika
zalaze se za jasno odredivanje zahtjeva u nastavi
zagovara vrednovanje integrirano u nastavu
stvara strucne pretpostavke za uspjesnu
realizaciju ciljeva nastave

potice nastavnike na poboljSanje vjestina

6. Pracenje ucenja
i poucavanja

ucenici dobivaju redovite povratne
informacije kako mogu poboljsati svoj uspjeh
ucenici dobivaju dodatnu pomo¢ kada im je
potrebna

nastavnici redovito dobivaju povratne
informacije o tome kako rade i uskladuju
svoj rad

ucenje i poucavanje je u sredistu pozornosti
strucnjaka koji prate i vrednuje rad skole

prati razvoj, napredovanja i postignuca ucenika
intenzivno prati nastavu i prikuplja dokaze o razini
kvalitete koja se postize

nastavnicima stalno daje povratne informacije o
kvaliteti njihove nastave i podrucjima u kojima
trebaju poboljsavati svoju praksu

prati nacine provjeravanja znanja ucenika

nastava je temeljna aktivnost kojom se bavi pedagog
—do 50% programa
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Karakteristika Odrednice karakteristike Pedagog — moguci doprinos
7. Profesionalni ° nastavnici dobivaju odgovarajuéu stru¢nu ° identificira potrebe profesionalnog razvoja nastavnika
razvoj pomoc u podrucjima koja trebaju poboljsati ° stvara profesionalnu zajednicu ucenja
. aktivnosti na podrucju profesionalnog razvoja | e provodi analize i vrednovanja u funkciji profesionalnog
su u skladu sa Skolskim ciljevima razvoja nastavnika
. pojedini djelatnici redovito rade na . afirmira stru¢no usavrsavanje koje je interaktivno,
profesionalnom razvoju kolega usmjereno na pitanja Skole, nastave i u¢enika
° nastavnici sebe vide ne samo kao ucitelje ° otvara moguénosti za profesionalni rast i razvoj
nego i kao ucenike
8. Poticajno ° Skolsko okruzZenje je pogodno za ucenje ° potice povezanost i povjerenje izmedu ucenika i
okruzenje za nastavnici pokazuju da im je stalo do svih nastavnika
ucCenje njihovih ucenika ° afirmira kulturu ponasanja u skladu s dogovorenim
° ucenici postuju svoje kolege koji su drugaciji pravilima
od njih ° potice stvaranje ambijenta ugodnog za ucenje
° nastava je prilagodena individualnim ° ucenici se ohrabruju za kriticki odnos prema
potrebama ucenika sadrzajima ucenja
° menadZment razreda kao proces stvaranje ° personalizira odnos s ucenicima koji imaju teskoca u
produktivne zajednice ucenja obitelji i sredini
9. Ukljucenost ° uvjerenost kako ucenici postizu bolje rezultate| e analizirati i utvrditi stupanj suradnje skole s
obitelji i zajednice ako imaju potporu obitelji okruzenjem
° Skola ulaze poseban trud u suradnju s ° afirmirati poglede kako su mnogi, a ne samo skola
obiteljima djece posebnih potreba odgovorni za razvoj i postignuca ucenika
° nastavnici ucestalo kontaktiraju roditelje ° poticati na ucestalu suradnju s obiteljimai
. roditelji intenzivno ukljuceni u rad Skole okruzenjem
. suradnja sa Skolskim okruzenjem kako bi se . kreirati programe za ukljucivanje roditelja u skolski
osigurao optimalni razvoj ué¢enika Zivot i rad
. projektirati dugorocni razvoj suradnje Skole i
okruzenja
° pratiti i vrednovati suradnju Skole i okruzenja
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Odrednica uspjesSne skole
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Skolski pedagozi imaju kompetencije za veéinu
aktivnosti doprinosa uspjesnosti skole!? Kompetencije

skolskih

pedagoga

RS
R R o
Funkcionalnije obrazovanje (fakulteti) e Al

Svrhovitije usavrsavanje (AZOO i dr.)
Jacanje statusa profesije (udruge)
Osposobljavanje ravnatelja, ucit., nast., odg., sur. (AZOO i dr.)
Zakonodavstvo (udruge)

lzrada koncepcije (udruge, fak., AZOO, ekspertni tim)
Istrazivanja (svi — koji znaju)

Produkcija literature (svi — koji znaju)

Savjetodavna pomoc (svi — koji znaju)

Druge pretpostavke za doprinos pedagoga uspjesnosti skole
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Odlucili ste: vasa skola postat ¢e uspjesna (uspjesnija)? DA!
Izabrali ste naporan i ustrajan dugogodisniji rad
Vi postajete pedagog uspjesne i ugledne skole
v' Utvrdite stanje - gdje se nalazite (instrument)
v' Redefinirajte svoju ulogu i uskladite svoj program s ulogom
v’ Istaknite prioritete i predvodite njihovo ostvarenje
v' Rasporedite prioritete i ustrajte - 3 do 5 godina

Ocekujete da takva nastojanja podupiru i drugi? DA!
Trazite novu koncepciju vase profesije i poboljsanje:
programa obrazovanja skolskih pedagoga
uvodenja i strucnog usavrsavanja
organizacije i sadrzaja strucnih ispita
pracenja, vrednovanja, licenciranja i napredovanja
smisla i sadrzaja rada udruga
savjetodavnog rada s vama
statusa vase profesije

Dajte sami nesebic¢an doprinos!

DN NI NI N N R
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