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Jeli motivacija zadana odlika s
kojom se radamo, a koja ovisi o
nasim genima i neuralnim
sklopovima?

Ili je to svojstvo koje |judski
mozak sti¢e sazrijevanjem?



Motivacija model 1.0 rukovodi se
principom prezivljavanja




London, 14.09.1939 - treba li iseliti
milion i pol ljudi?




London je bio posve razrusen...
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Gradani Londona mogli su se
podijeliti u 3 grupe:

1. Oni koji su poginuli
2. Prestravljeni - prezivjels

3. Ohrabreni - prezivjeli



Sto se dogada s |judskim mozgom
koji je izlozen izazovu
prezivljavanja?
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Kako je mozak
promlJemo nacin
' funkcioniranja?




Jedan neuron ima i po 10 000
sinapsi




A svaka sinapsa se ponasa heovisno
i ima sposobnost mijenjanja - moze
nastati i nestati, oslabiti ili se
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U velikim traumama promjene u
mozgu su masovne.

Dogadaj koji ih je izazvao ¢esto
je bio , ali radi
intenzivne aktivnosti na velikom
broju sinapsi ostao je ,
a mozak je promijenjen.



Traumatski dogadaj moze imati dva
suprotna ishoda:

» Duboka povreda - dozivotna blokada
(porast kriminaliteta i psihic¢kih
bolesti)

* Poticaj - razvoj neustrasivosti i
duboke intrinzi¢ne motivacije



Vise od 507 izuzetno uspjesnih
osoba odraslo je bez jednog
roditelja

* poznati
znanstvenici,
pjesnici, umjetnici,
americki
predsjednici,
engleski ministri




Nadarena djeca najcesée dolaze iz
obitelji koje pruzaju veliku podrsku.

Naprotiv, geniji imaju izopacenu
tendenciju izrastanja u
nepovoljnim uvjetima.

Dean Simonton, psiholog



Teorija pozeljne poteskoce - ili
zasto disleksici uspijevaju




Po ¢emu je mozak disleksika
drugaciji?

Neural Signature for Dyslexia:

Disruption of Posterior Reading Systems

© Sally Shaywitz, Overcoming Dyslexia, 2003



AKko nismo rodeni s neobic¢hog
genetskom podlogom i nismo rasli u
iznimnim okolnostima

moze li se unutarnja motivacija
?



Staro shvacanje motivacije..model
2.0....




..1 zasto ne funkcionira?




Sve je pocelo eksperimentom na
majmunima...







..ali to je palo u
zaborav jer je
Harlow
promijenio polje
rada...




Edward Deci je ponovio
eksperimente na |judima nudecdi
malu nov¢anu nagradu




I samo predvidanje nagrade 'pali
podruc ja mozga zaduzena za
percepciju hagradivanja

F 2.25

L. 0.23

Z-score

Sacchet i Knutson, 2013



Tri medusobno povezana podruc ja mozga
uklju¢uju se kod predvidanja nagrade

Thalamus
(8,-12,6)

Nucleus Accumbens Insula 1
(14, 14, 4) Mgy Cho i1 sur. 2013.

ADULTS



Kako ovisnici o opojnim drogama
reagiraju na moguéu nagradu?

a Baseline

Control

Schouw i sur., 2013




Jednom kada ponudite nagradu dali
ste

Da bi ste drugi puta postigli isti
ucinak morat ete povecati
nagradu...



Koja predodzba dovodi do ove promjene u odnosu na zadani
posao?

NAGRADA IGRU PRETVARA
U RAD!
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Sedam smrtnih grijeha nagrade:

Iskljucuje unutrasnju motivaciju
Umanjuje rezultata

. Zatomljuje

Potiskuje
Navodi ha

. Izaziva ovisnost

Poti¢e kratkorocno razmisljanje



Da bi hagrada djelovala mora biti...

- Neocekivana

* Po mogucnosti

» U obliku verbalnog
poticaja




Da vasi ucenici ne bi bili
upotrijebite vrhunski manevar
'Sawyerov efekt’
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U kakvim zadacima hagrada ne
djeluje?

+ Robert E. Adamson




Zasto su ovo teski zadaci?

‘Funkcionalna fiksacija’




Dan Ariely
Novo shvaéanje
motivacije..model
3.0 - intinzicna

motivacija

NEW YORK TIMES BESTSELLER

THE
(HONEST)
TRUTH <ccvoc
ABOUT .-
DISHONESTY

WITH A NEW CHAPTER FROM THE AUTHOR

ASTHOR OF PREDICTARLY IRRATIONAL
oy
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DAN ARIELY



Neobicni primjeri pobjede
ponasanja po 3.0 modelu

+ 2.0 model + 3.0 model
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WIKIPEDIA
The Free Encyclopedia




Internet je prepun slicnih
primjera:

mozilla

Linux /'
2’ Firefox '
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Sto treba znati o 'T' tipovima?

. Za ponasanje tipa T’ postoji sklonost, ali

se ono tijekom odrastanja.

. 'T" tipovi u dostignué¢ima nadmasuju 'E’

Tipove.

. 'T' tipovima novac nije mjerilo vrijednosti.

Ponasanje T tipa se ne iscrpljuje.
Ponasanje ‘I’ tipa povecava tjelesnu i
mentalnu kondiciju.



Kada ée obi&ni |judi Ako vidimo plod
raditi dulje i bolje? SVOJ”’\ hapora - to
e nas uciniti
produktivnijimal
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Sto je posao kojeg radimo manje
cijenjen to cemo ga radije raditi za

vise novca.
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Sto je projekt teZi, vie nas &ini
pohoshim




Ako znamo da has posao pomaze
drugima to Ce povelati nasu
unutrasnju motivaciju




Ako znamo da Ce nase ponasanje na
neki nacin pomoéi drugima - radije
cemo poé’rivcn‘i pr'avila

| Share the Road
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DO _Q_ T PICK UP |
" THE GOATS.



Pozitivne slike su okida¢ pozitivnih
emocija i pomazu nam fokusirati se

—




Pozitivna podrska poboljsava nasu
izvedbu




U svijetu nase djece
velina poslova e bifti
k r'eaT ivna The New York Times and BusinessWeek Bestseller

“THIS BDDK IS A MIRACLE.

UPDATED
WITH NEW
MATERIAL
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The Surprising Truth

About What Motivates Us DANIEL H. PINK



Prije nego ¢ete djeci dati zadacu
razmislite:

* Hoce li imati autonomiju
kod rjesavanja zadaée? THIS 1S A BiG, FAT
WASTE OF MY TIME!

+ Jeli zadaéa zanimljiva i !
nudi li novo znanje?

+ Imali zadaéa neku visu
svrhu u Siroj cjelini?




Nasa emocionalna
strana je slon, a
racionalna

Jaha¢ planira i usmjerava,
ali slon daje snaqu.

-~ Kad god se slon i
jahac ne slazu,
jahac ¢e izgubitil

(Jonathan Haidt)



Jahac se lako iscrpljuje...




Tri pravila preokretal

0’“ 1. Usmjeri jahacCa
Y,
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Slu¢aj Crystal Jones



The only way to do great work is
to love what you do.

~-Steve Jobs




