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Fenomen strucnog usavrsavanja ravnatelja
srednjih skola

Vaznost strucnog usavrsavanja ravnatelja
srednjih skola

U EU nema jedinstvenog stava oko :

pristup izboru novih ravnatelja — tko moze postati ravnatelj i pod
kojim uvjetima?

sadrzaj rada (obvezne teme) na seminarima strucnih usavrsavanja
pitanje zavrsnog certificiranja, odnosno (re)licenciranja ravnatelja

tko moze organizirati i provoditi strucno osposobljavanje i
usavrsavanje ravnatelja?

trajanje ciklusa strucnog usavrsavanja

dr. sc. Oleg bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Najprisutniji trendovi suvremenog
struchog usavrsavanja ravnatelja

strucno usavrsavanje kojemu je cilj “proizvesti”
transakcijskog ravnatelja

strucno usavrsavanje kojemu je cilj “proizvesti”
transformacijskog ravnatelja

strucno usavrsavanje kojemu je cilj “proizvesti”

ravnatelja koji ,, rukovodi tako da sluzi.” (engl. servant
leadership)

dr. sc. Oleg Bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ



Kriteriji za modeliranje strucnog usavrsavanja
ravnatelja srednjih skola
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r.sc. Oleg Dakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ



Ravnateljevo radno iskustvo kao odrednica
osposobljavanja i usavrsavanja

" Modeli strucnog osposobljavanja ravnatelja prije
preuzimanja duznosti (pre-service training)

= Modeli strucnog osposobljavanja i usavrsavanja
ravnatelja na poCetku mandata

= Modeli strucnog usavrSavanja ravnatelja s
visegodisnjim iskustvom (in-service training,
continuing professional development — CPD)

dr. sc. Oleg Bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Najzastupljeniji modeli strucnog usavrsavanja
ravnatelja srednjih skola u skolskom
menadzmentu

" Modeli modularnog strucnog usavrsavanja ravnatelja
srednjih skola u Skolskom menadzmentu

" Mentorstvo kao model strucnog usavrsavanja
ravnatelja u skolskom menadzmentu

dr. sc. Oleg Bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Prikaz dijela rezultata empirijskog istrazivanja:
EVALUACIJA MODELASTRUCNOG USAVRSAVANJA RAVNATELJA SREDNJIH
SKOLA REPUBLIKE HRVATSKE U SKOLSKOM MENADZMENTU
listopad 2010.

* Populacija istrazivanja - 434 ravnatelja srednjih
skola Republike Hrvatske.

* Uzorak ispitanika: planiran je kao namjerni,
prigodni - 202 ravnatelja, pouzdanost (0,95), s
granicom pogreske (0,5).

* |spitano je 108 ravnatelja i 94 ravnateljice.

dr. sc. Oleg DBakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Broj i vrste srednjih skola u kojima ispitani ravnatelji
vrse ravnateljsku duznost

frekvencija postotak
gimnazije 54 26,7
strukovne skole 118 58,4
mjesovite skole 22 10,9
umjetnicke skole 8 4,0

dr. sc. Oleg DBakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Broj skola u kojima su ravnatelji prethodno radili prije dolaska
na duznost ravnatelja

frekvencija postotak
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Dob i radno iskustvo ispitanih ravnatelja

arit. sredina
51,90

0 iskustvo
jskoj funkciji 10,40
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Rezultati empirijskog istraZivanja

Motiviranost ispitanika za sudjelovanje u radu postojecih
modela strucnog usavrsavanja ravnatelja srednjih skola RH
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usavrsavanje

Nisu dobivene statisticki znacajne razlike u procjeni motiviranosti ravnatelja
za sudjelovanje u radu na odredenom modelu stru¢nog usavrsSavanja u
odnosu na: vrstu Skole u kojoj rade, stru¢nu spremu, kao ni u odgovorima

ispitanika s obzirom na spol, dob i radno iskustvo.

I dr. sc. Oleg Dakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. | Iﬁ
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Rezultati empirijskog istraZivanja

Misljenje ravnatelja srednjih skola RH o zanimljivosti i
korisnosti i razlicitih modela strucnog usavrsavanja

Prikaz procjene zanimljivosti i korisnosti pojedinih aktivnosti i karakteristika za odredeni model stru¢nog
usavrsavanja
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Drzavni strucni skupovi Zupanijska stru¢na vije¢a Modularno strucno
usavrsavanje

Model stru¢nog usavrsavanja

Nisu dobivene statistiCki znaCajne razlike u procjeni zanimljivosti i korisnosti
pojedinih aktivnosti i karakteristika za odredeni model stru¢nog usavrSavanja u
odnosu na: vrstu skole u kojoj rade, stru¢nu spremu, kao ni u odgovorima
ispitanika s obzirom na spol, dob i radno iskustvo.

dr. sc. Oleg bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. I—_Iﬂ
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Rezultati empirijskog istrazivanja

Tri skupine ispitanih znacajki i karakteristicnih
aktivnosti

Karakteristike tipicne za model dvodnevnog strucnog skupa
na drzavnoj razini:

» isticanje zajednickih recentnih problema (kao npr. provodenje drzavnhe mature,
izrada Skolskog kurikuluma i sl.)

» dulja plenarna predavanja (sat — sat i pol)

» vrsni strucnjaci iz prakse i predavaci sa sveucilista.

dr. sc. Oleg bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012.
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Rezultati empirijskog istrazivanja

Karakteristike tipicne za model jednodnevnog strucnog
usavrsavanja zupanijskih strucnih vijeca:

kraca plenarna predavanja

vrsni strucnjaci iz prakse kao predavaci

aktualne teme iz ravnateljske prakse
krace trajanje stru¢nog usavrsavanja (jedan dan).

YV VY

Karakteristike tipicne za modularno strucno
usavrsavanje:

teme rasporedene u vise modula

rad metodom iskustvenog ucenja

mogucnost preskakanja modula koji se mogu naknadno pratiti na drugom skupu
stalna aktivnost sudionika.

VV VY

dr. sc. Oleg Pakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012 Iﬁ
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Rezultati empirijskog istrazivanja
Procjena korisnosti modela stru¢nog usavrsavanja
ravnatelja srednjih skola RH u cijelosti
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usavrsavanje

Model stru¢nog usavrsavanja

Nisu dobivene statisticki znacajne razlike u procjeni korisnosti modela strucnog
usavrsSavanja ravnatelja srednjih Skola RH u cijelosti u odnosu na: vrstu Skole u kojoj
rade, strucnu spremu, kao ni u odgovorima ispitanika s obzirom na spol, dob i
radno iskustvo.

dr. sc. Oleg bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Rezultati empirijskog istraZivanja

Rezultati samoprocjene razvoja ravnateljskih kompetencija i procjene korisnosti
odredenog modela strucnog usavrsavanja ravnatelja srednjih Skola RH

nezavisne varijable:

e Ucestalosti dolazaka na odredene modele strucnog
usavrsavanja

e Korisnosti pojedinih modela strucnog usavrsavanja
ravhatelja za samoprocjenu razvoja ravnateljskih
kompetencija

dr. sc. Oleg DBakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Faktorskom analizom 32 Cestice, izlu€ena su dva faktora (zavisne varijable) Pouzdanost tipa
unutarnje konzistencije iznosi a=,89 za vodenje i a=,73 za rukovodenje)

Vodenje (leadership) — 6 Cestica

RjeSavanje sukoba

Odredivanje nacina komuniciranja

Motiviranje djelatnika za predan i kreativan rad
Izbor najboljeg stila rukovodenja

Razvijanje timskog rada

Poticanje pozitivnih meduljudskih odnosa

YVVVVYVYY

Rukovodenje (management) — 4 Cestice

» Provodenjei postivanje zakona (npr. Zakon o osnovnoj i srednjoj skoli, Zakon o radu, razliciti
pravilnicii sl.)

Stvaranje organizacijskih i materijalnih uvjeta za rad

>

» Planiranjei programiranje rada skole (godisnji program rada skole, skolski kurikulum, tjedna
zaduzZenja nastavnika, kalendar rada skole, planovi upisa — upisna politika)

>

Financijsko planiranje rada Skole (izrada planova i troskova)

dr. sc. Oleg bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Rezultati empirijskog istrazivanja

Broj sudjelovanja — model zupanijskih strucnih vijeca—
kompetencije rukovodenja

Korisnost od tipicnih aktivnosti— kompetencije vodenja —

model modularnog struc¢nog usavrsavanja

Procjena korisnosti pojedinog modela strucnog usavrsavanja

prema spolu ispitanika

prema ravnateljskom radnom iskustvu
prema tipu skole u kojoj rade

prema prethodnom radnom iskustvu

dr. sc. Oleg DBakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012.
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Rezultati empirijskog istraZivanja

 Utvrdene su statisticki znacajne korelacije izmedu
samoprocjena ravnateljskih kompetencija (za funkcije vodenja
i rukovodenja) i procjena korisnosti odredenog modela
strucnog usavrsavanja, najveca korelacija — s modelom
modularnog strucnog usavrsavanja.

* Ucestalost sudjelovanja ravnatelja u odredenom modelu
strucnog usavrsavanja — znacajan samostalni prediktor
razvoja ravnateljskih kompetencija prisutan samo kod
modela jednodnevnih strucnih usavrsavanja zupanijskih
strucnih vijeca i samo kada govorimo o kompetencijama
rukovodenja.

dr. sc. Oleg DBakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Rezultati empirijskog istrazivanja

Analiza korisnosti specificnih aktivnosti koje se provode u postojecim
modelima strucnog usavrsavanija:

» Vrlo su korisne u stjecanju ravnateljskih kompetencija u podrucju
vodenja, no u podrucju rukovodenja iste aktivnosti nemaju znacajan
utjecaj.

» Promatrani modeli struénih usavrSavanja na uzorku ispitanih

ravnateljica pokazuju vecu prediktivnost u odnosu na ispitane
ravnatelje.

» Posebno se izdvaja sudjelovanje na modelu jednodnevnog strucnog
usavrsavanja zupanijskih strucnih vijeca, koji jedino na uzorku
ispitanih ravnateljica pokazuje znacajan i pozitivan doprinos u
procijenjenom razvoju kompetencija rukovodenja.

dr. sc. Oleg bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012 Iﬁ
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Rezultati empirijskog istraZivanja

Analiza procjene korisnosti pojedinog modela stru¢nog usavrsavanja :

» Na uzorku ispitanih ravnatelja bolje predvida razinu kompetencije
vodenja.

» Na uzorku ispitanih ravnateljica bolje se predikcije pokazuju
za vjestine rukovodenja.

» Na uzorku ispitanih ravnatelja samo model modularnog strucnog
usavrsavanja pridonosi pozitivnoj procjeni kompetencija
rukovodenija.

» Na uzorku ispitanih ravnateljica i model modularnog strucnog
usavrsavanja i model jednodnevnog strucnog usavrsavanja na
Zupanijskoj razini procijenjen vrlo korisnim za stjecanje istih
kompetencija.

dr. sc. Oleg DBakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Rezultati empirijskog istraZivanja

Radno iskustvo

» Ravnatelji u prvom mandatu iskazuju daleko vecu korist u
samoprocjeni razvoja ravnateljskih kompetencija na strucnom
usavrsavanju u odnosu na ravnatelje s vise godina ravnateljskog
iskustva, a model modularnog strucnog usavrsavanja isticu kao
najkorisniji i najbolji.

» Prethodno radno iskustvo u ulozi ravnatelja znacajan je prediktor u
procjeni razvoja kompetencija rukovodenja, ali ne i vodenja.

» Prethodni ravnateljev rad u odgojno-obrazovnom sustavu na
drugim poslovima (suradnickim/nastavnic¢kim) nije se pokazao
znacajnim u samoprocjeni razvoja ravnateljskih kompetencija.

dr. sc. Oleg bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Rezultati empirijskog istraZivanja

Opravdanost potrebe uvodenja modela mentorskog vodenja u
proces strucnog usavrsavanja novih ravnatelja srednjih skola:

» Vecina ispitanih ravnatelja u prvom mandatu (viSe od 90%), a koji
su prethodno prosli rad u postojecem uvodnom modulu za
ravnatelje pocCetnike, procjenjuje da bi uvodenje mentorskog
vodenja bilo iznimno korisno u procesu pocetnog strucnog
usavrsavanja ravnatelja.

» Vecina ispitanih ravnatelja iskazala je potrebu za mentorskim
vodenjem i strucnom pomoci na pocetku ravnateljskog mandata i
u prvim godinama nakon stupanja na duznost, a najvise je iskazano
ocekivanje u podrucju vezanom uz administrativno vodenje
ustanove, dok su vodenje i rukovodenje podjednako zastupljene, ali
im je pridodan nesto manji znacaj.

dr. sc. Oleg bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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Rezultati empirijskog istraZivanja

Potreba uvodenja modela mentorstva u novi model
strucnog usavrsavanja ravnatelja srednjih skola RH

-Mp1: problemi vezani uz financijsko poslovanje, radne odnose, donosSenje i pisanje raznih
odluka i sl. (administrativno rukovodenje Skolom — administration)
-Mp2: problemi vezani uz komunikaciju, meduljudske odnose i rjesavanje sukoba (vodenje-
leadership)

-Mp3: problemi vezani uz planiranje i programiranje rada, upravljanja ustanovom, suradnjom
s vanjskim subjektima, skolska zgrada i sl. (rukovodenje-management).
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Rezultati empirijskog istraZivanja

Promatrani modeli strucnog usavrsavanja ravnatelja
srednjih skola u skolskom menadzmentu, ali i cijeli postojeci
sustav modela, prema iskazanim misljenjima ravnatelja
srednjih skola u RH, ne zadovoljava u potpunosti potrebe
suvremenog ravnatelja srednje skole.

Rezultati istrazivanja pokazuju i kako strucno usavrsavanje
ravnatelja srednjih skola u skolskom menadzmentu,
prilagodeno njihovom misljenju, stavovima i interesima,
moze znacajno potaknuti i olaksati ravnateljev profesionalni
razvoj i osjecaj vlastite kompetentnosti.

dr. sc. Oleg DBakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012.
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» Otvorena pitanja

» Potreba za dodatnim ispitivanjima
| daljnjim istrazivanjima ovog
fenomena

dr. sc. Oleg bakovi¢, Zadar, 25. travnja 2012. Iﬁ
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