
Modularno stručno usavršavanje Provedba Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) i razvoj 
kompetencija za cjeloživotno učenje stručnih djelatnika odgojno – obrazovnih ustanova -  
V. modul: Upravljanje projektima u odgojno – obrazovnim ustanovama u skladu s 
Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (HKO) i Europski m kvalifikacijskim okvirom 

(EQF) (3. i 4.2.2011.) 
 
 

Peti modul s temom UPRAVLJANJE PROJEKTIMA U ODGOJNO – OBRAZOVNIM 
USTANOVAMA U SKLADU SA HRVATSKIM I EUROPSKIM KVALIFIKACIJSKIM 
OKVIROM (HKO, EQF), dio je modularnog stručnog usavršavanja Agencije za odgoj i 
obrazovanje (AZOO) pod nazivom Provedba Hrvatskog kvalifikacijskog okvira i razvoj 
kompetencija za cjeloživotno učenje stručnih djelatnika odgojno – obrazovnih ustanova. Skup 
se održao 3. i 4. veljače 2011. u konferencijskoj dvorani Ministarstva znanosti, obrazovanja i 
športa. Stručni skup je otvorio gosp. Vinko Filipović, ravnatelj Agencije za odgoj i 
obrazovanje. Koordinator skupa je gosp. Žarko Bošnjak, koordinator za provedbu HKO-a u 
AZOO, a voditeljica i moderator  mr.sc. Andreja Marcetić,  v. suradnica AZOO, član RS 21. i 
26. te TOT IPA Komponenta IV - Razvoj ljudskih potencijala - Program Europske Unije za 
Hrvatsku: „Daljnji razvoj Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO)”. 
 

 
 
 
Predavači / voditelji radionica:  

• Žarko Bošnjak, AZOO, koordinator za provedbu HKO-a u AZOO 
• prof. dr.sc. Mile Dželalija, Sveučilište u Zadru, voditelj Stručnog tima za potporu 

Povjerenstvu za provedbu HKO, član EQF AG Europske komisije  
• dr. sc. Sonja Kovačević, Sveučilište u Splitu, Filozofski fakultet, član  Stručnog tima 

za potporu Povjerenstvu za provedbu HKO  
• mr.sc. Elvira Mlivić Budeš, Filaks  
• Marina Tatalović, Vlada Republike Hrvatske, savjetnica potpredsjednika  
• Zorana Uzelac, Gradski ured za socijalnu zaštitu i osobe s invaliditetom Grada 

Zagreba, šef Odsjeka - stručni savjetnik  
• Romana Galić, Gradski ured za socijalnu zaštitu i osobe s invaliditetom Grada 

Zagreba, pomoćnica pročelnice za socijalnu zaštitu  
 

                      Andreja Marcetić                             
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                                                              Mile Dželalija 

 

 

 

                                                         Marina Tatalović, Sonja Kovačević 



 

 
Zorana Uzelac       Romana Galić  Elvira Mlivić Budeš 
 
 
 
Teme V. modula bile su: 
3.02.2011. 

• Marina Tatalović:DOSADAŠNJA POSTIGNUĆA NA RAZVOJU HKO 
• dr. sc. Sonja Kovačević: IZRADA JEDINIČNIH ISHODA UČENJA 
• prof. dr.sc. Mile Dželalija: ZAPISIVANJE ISHODA UČENJA 

 
4.02.2011. 

• Zorana Uzelac: IZRADA I UPRAVLJANJE PROJEKTIMA 
• Žarko Bošnjak: REGISTRI U HKO 
• mr.sc. Elvira Mlivić Budeš: CILJEVI U UPRAVLJANJU PROJEKTIMA 
• Romana Galić: STRATEŠKI DOKUMENTI KAO PREDUVJET ZA USPJEŠNO 

DJELOVANJE 
 

 
ANALIZA DOSADAŠNJEG RADA 

Modulima (I-V modul) je obuhvaćeno 172 sudionika (ravnatelja, voditelja, nastavnika i 
učitelja) srednjih i osnovnih škola te učeničkih domova Republike Hrvatske, od čega 43%  
ravnatelja, 38%  stručnih suradnika (pedagozi, psiholozi, rehabilitatori …), 11% učitelja te 
8% odgajatelja u učeničkim domovima; odnosno 52% osnovnih škola, 34 % srednjih škola, 5 
% učeničkih domova te 8% ostalo (udruge). 

 
 

*prema prema sudjelovanju na 
modulima

broj modula jedan modul dva modula tri modula četiri modula uk

broj sudionika 96 32 42 8 178

% 54 18 24 4 100

 

*prema ustanovama

civilno 
društvo

glazbena 
škola MZOŠ OŠ

otvoreno 
učilište

posebna 
oo 

ustanova SŠ UD

Uk

3 2 2 95 1 10 40 25 178

% 2 1 1 53 1 6 22 14 100

 
 



*prema zanimanju

? defektolog nastavnik odgajatelj pedagog psiholog ravnatelj voditelj učitelj RN uk

52 5 13 18 33 2 47 4 4 178

29 3 7 10 19 1 27 2 2 100

 
 

PREDSTAVLJANJE PROJEKTA U PROTEKLOM PERIODU 
Modularno stručno usavršavanje Agencije za odgoj i obrazovanje (AZOO) pod nazivom 
Provedba Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) i razvoj kompetencija za cjeloživotno 
učenje stručnih djelatnika odgojno – obrazovnih ustanova, predstavljen je na sljedećim 
kongresima / stručnim skupovima u zemlji i inozemstvu: 
 

• III. MEðUNARODNI KONGRES »MODELI VZGOJE V GLOBALNI DRUŽBI« u 
organizaciji Zavoda Republike Slovenije za šolstvo, Društva vzgojiteljev dijaških 
domov Slovenije i Skupnostjo dijaških domov, (Ljubljana, ožujak 2010.) 
o http://www.vlada.hr/aktualne_teme_i_projekti/aktualne_teme/hko_hrvatski_kvalifi

kacijski_okvir/novosti_i_dogadanja/hko_predstavljen_na_na_iii_mednarodnom_k
ongresu_modeli_vzgoje_v_globalni_druzbi_u_ljubljani 

• EMISIJA  DOBRO JUTRO, HRVATSKA (HTV 1) travanj, 2010. 
o Dobro jutro, Hrvatska na rasporedu: 30.04.2010 ob 08:40, HTV 1. U petak u 

emisiji Dobro jutro, Hrvatska pogledajte: što je hrvatski kvalifikacijski okvir; 
Brodarski institut s ... 
www.spored.tv/...hrvatska/21479329 - Slovenija -  

• III INTERNATIONAL INTERDISCIPLINARY PROFESSIONAL SCIENTIFIC 
CONFERENCE:  CULTURAL AND EDUCATIONAL HORIZONS, Lifelong 
Learning –ecessity or a Matter of General Culture of an Individual, Subotica, svibanj 
2010.  

o http://www.voh.rs/treca-konferencija/provedba-hrvatskog-kvalifikacijskog-
okvira-hko-i-razvoj-kompetencija-za-cjelozivotno-ucenje-strucnih-djelatnika-
odgojno-obrazovnih-ustanova-republike-hrvatske 

o http://www.infonb.net/drustvo/3-drustvo/1148-na-vaspita-na-meunarodnoj-
konferenciji.html 

 
 
Marcetić – predstavljanje modularnog stručnog usavršavanja s temom Provedba Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) i razvoj 
kompetencija za cjeloživotno učenje stručnih djelatnika odgojno – obrazovnih ustanova 

 
 
 



• II. DANI POSLOVNIH EDUKACIJA (Zagreb, Hotel Westin, svibanj 2010.) 
o http://www.poslovni-savjetnik.com/CMS/0105/Content.aspx?EID=21145 
o http://www.poslovni-savjetnik.com/CMS/0105/Default.aspx?EID=3128 

• III. STRUČNO - ZNANSTVENI SKUP 11. ŠKOLA UČITELJA I  ODGOJITELJA s 
temom UČENJE I POUČAVANJE U SUVREMENOM VRTIĆU I ŠKOLI - TKO, 
ŠTO, KAKO I ZAŠTO u organizaciji HPKZ - a (Opatija, lipanj 2010) 

o http://www.hpkz-napredak.hr/HPKZ-program.pdf 
 
 
 

 
 
Marcetić – predstavljanje modularnog stručnog usavršavanja s temom Provedba Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) i razvoj 
kompetencija za cjeloživotno učenje stručnih djelatnika odgojno – obrazovnih ustanova 

 
• ŠKOLSKE NOVINE 

Rad ovog Projekta Agencije je kontinuirano praćen i u „Školskim novinama“: 
o 27.travnja 2010. u (tema broja): „Hrvatski kvalifikacijski okvir:  strategijsko 

planiranje i razvoj ključnih kompetencija” 
o 25. svibnja 2010. u (aktualno): “Agencija za odgoj i obrazovanje – HKO - 

razvoj kompetencija za cjeloživotno učenje” 
o lipnja 2010. u (aktualno): „Učenje i poučavanje u suvremenom vrtiću i školi” 

• VLADA REPUBLIKE HRVATSKE 
http://vlada.hr/hr/aktualne_teme_i_projekti/aktualne_teme/hko_hrvatski_kvalifikacijski_.. 
http://www.vlada.hr/aktualne_teme_i_projekti/aktualne_teme/hko_hrvatski_kvalifikaci... 
• PORTALI:  
http://www.skole.hr/skole/usluge_aoo?news_id=3224 
http://www.ss-petrinja.skole.hr/?news_hk=1&news_id=1023&mshow=290 
http://www.ddt.si/index.php?option=com_content&task=view&id=23&Itemid=1 

 
PLAN DALJNJIH AKTIVNOSTI U PROVEDBI HKO - a U AZOO 
U narednom periodu planira se realizacija sljedećih modula: 

I. Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) i unapreñivanje rada u odgojno – 
obrazovnim ustanovama kroz razvoj poduzetništva – svibanj 2011. 

II.  Razvoj kvalifikacija temeljenih na kompetencijama (Hrvatski kvalifikacijski 
okvir (HKO), European Reference Framework (ERF)) i odgoj za demokratsko 
grañanstvo – listopad 2011. 

 


