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Razvoj hrvatskih skola u okviru pretpristupnog
programa IPA - IV. komponenta - Razvoj ljudskih
potencijala

Putokazi prema EU u podrucCju odgoja i obrazovanja
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IPA - Instrument pretpristupne pomocdi

za razdoblje 2007.-2013.

pomoc¢ drzavama kandidatkinjoma i potencijalnim  kandidatkinjoma u procesu
uskladivanja nacionalnog zakonodavstva i provedbi pravne steCevine EU

priprema za koristenje strukturnin fondova te Kohezijskog fonda

5 komponenti

sredstva namijenjena Hrvatskoj:

GODINA 2007. 2008. 2009. 2011. 2012.

EUR 141 146 151 154 157 156 95
(mil.)



m& ministarstvoznanostiobrazovanja sporta

Raspodijela sredstava po komponentama

Pomoc u tranziciji i
izgradnja institucija;
31,09%

. Prekogranicna
\ suradnja;
10,08%

Ruralni razvoj;
17,50%

Razvoj ljudskih : : :
potenc]ja]a; Reglonalnl razvoj;

8,70% 32,60%
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Operativni program
Razvoj ljudskih potencijala 2007.-2013.

e stfrateski dokument

e podupire mjere usmjerene na poticanje:
» zaposljavanja
» obrazovanjai usavrsavanja
» socijalnog ukljuCivanja
» jacanja socijalnog dijaloga
» razvoja civinog drustva

e [V komponenta kao preteca Europskog socijalnog fonda (engl.
European Social Fund) financira projekte na podrucju socijalne
kohezije u svrhu ostvarivanja ciljeva Europske strategije za
zaposljavanje

e financiranje:85 % iz proracuna EU
15 % iz proraCuna RH
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Operativni program Razvoj ljudskih potencijala

Okvirni op¢i cilj:

povecanje broja novih i kvalitetnijih radnih mjesta, privucii zadrzati vise
liudi u zaposlenosti povecavajuci ulaganja u ljudski kapital i jacajuci
socijalno ukljuCivanje
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Pregled prioriteta i mjera Operativhog programa

Prioritet 1 PoboljSanje pristupa zaposljavanju i odrzivo ukljuCivanje u trziste rada
Mijera 1.1. Podrska u osmisljavanju i provedbi aktivne i preventivhe politike
trziSta rada
Mjera 1.2. Jacanje ucCinkovitostii kvalitete hrvatskih javnih sluzbi za
zaposljavanje

Prioritet 2. JaCanje socijalnog ukljuCivanja osoba kojima je otezan pristup trzistu rada
Mjera 2.1. Potpora skupinama koje se nalaze u nepovoljinom polozaju u pristupu
zaposljavanju
Mjera 2.2. Podrska pristupa obrazovanju skupinama u nepovoljnom polozaju
Mjera 2.3. Razvoj socijalnih usluga u cilju poboljSanja mogucnosti zaposljavanja

Prioritet 3. JaCanje ljudskog kapitala i zaposljivosti
Mijera 3.1. Daljnji razvoj Hrvatskog kvalifikacijskog okvira
Mijera 3.2. Jacanje sustava obrazovanja odraslih
Mijera 3.3. Podrska jacanju kvalitete i uCinkovitosti institucija odgovornih za
razvoj politika obrazovanja te obrazovanje i usavrsavanje

Prioritet 4. Tehnicka pomoc
Mjera 4.1. Priprema projekata
Mjera 4.2. Upravljanje programom i izgradnja kapaciteta

Pricritet 5. JaCanje uloge civilnog drustva za bolje upravljanje
Mjera 5.1. Promocija socijalnog dijaloga
Mjera 5.2. Jacanje uloge civilnog drustva za socioekonomski rast i demokratski 7
ro7voOl
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___\ W
ljevi prioritetda reievaninin zd seKror oprazovanja

Prioritet 2 — Jac¢anje socijalnog ukljucivanja i integracije osoba kojima je otezan
pristup trzistu rada

Posebni ciljevi

Povecati zaposljivost osoba u nepovoljnom polozaju i olak3ati im pristup
obrazovanju i trzistu rada.

Prioritet 3 — Unaprjedivanje ljudskog kapitala i zaposljivosti
Posebni ciljevi

Povecati ulaganja u ljudski kapital u Hrvatskoj i promicati vecu zaposljivost
pomazuci Hrvatskoj u razvoju i provedbi uskladene politike razvoja ljudskinh
potencijala i nacionalnog kvalifikacijskog okvira te povecati cjelokupnu vaznost
trziSta rada, ucinkovitost i kvalitetu sustava obrazovanja i osposobljavanja.

Podrzati razvoj sposobnosti hrvatskih javnih institucija i mjerodavnih neviadinih
partnera u podrucju strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, te u podrucju
obrazovanja odraslin. 8
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ey
Vrste ugovora

Ciljevi Operativhog programa i sektorskih prioriteta se postizu
provedbom razlicitin vrsta ugovora

N Y

Ugovori dodjele

35?5 Vg&g bespovratnih
('I'ehgniékc sredstava
pomog) (darovnice ili

grant sheme)
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Raspodjela sredstava Operativhog programa (mil. eura)

111.084.756

120.000.000
100.000.000
80.000.000

46.970.865

60.000.000

40.000.000

20.000.000

B Ukupna sredstva Operativnog programa M Sredstva za sektor obrazovanja

[ Sredstva za darovnice u sektoru obrazovanja

10
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-%:

Program dodjele bespovratnih sredstava (darovnica) -
karakteristike

- instrument kojim financijer ispunjava ciljeve odredene politike podrzavajuci
projekte koje provode organizacije i ustanove koje poznaju potrebe korisnika i
ciljnih skupina

- direktno financiranje neprofitne aktivnosti krajnjeg korisnika ( npr. skole,
udruge, instituti, tijela lokalne samouprave, komore, turistiCke zajednice, mali |
srednji poduzetnici, fakulteti)

- nazadanu temu iz natjecaja krajnji korisnici razvijaju projektni prijedlog
- financiranje projekinih prijedloga doprinosi opcem interesu te promice
odredenu politiku iz pravne steCevine EU-a

- krajnji korisnik uvijek sufinancira projekt

- kod darovnica, projekte pripremaiju i izraduju same ustanove sustava koje
najbolje poznaju potrebe svoje ustanove, njenih u€enika i nastavnika cime se
zadovoljava postivanje razvojnog pristupa od 'dna prema vrhu' (engl. bottom-
up approach)

11
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— darovnice - financijska injekcija skolama koja doprinosi njihovoj transformaciju
U modernu obrazovnu ustanovu koja razvija kompetencije svojih polaznika
sukladno potrebama trzista rada i mogucnostima nastavka obrazovanja

Vazno je spomenuti i druga dva nacela koja takoder doprinose vaznosti
darovnica za obrazovni sustav — nacelo partnerstva i nacelo fleksibilnosti

« nacelo partnerstva — u jednom projektu skole u pravilu razvijaju | podnose
projekt u partnerstvu s drugom skolom ili odredenim gospodarskim-
socijalnim subjektom $to omogucuje sinergijski razvoj obrazovne ponude u
okviru pojedine regije.

« nacelo fleksibilnosti je prisutno u Cinjenici da vrijednost pojedinog projekta
moze varirati od npr. minimalnih 50 000 eura do maksimalnih 300.000 eura
vrijednosti projekta Cime se pruza prilika i uvjetno reCeno 'manjim’
skolama da se javljaju na natjecqj i dobiju sredstva sukladno svojim
specificnim potrebama.

12
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Ciljevi provedbe darovnica v sektoru obrazovanja

U podrucju obrazovanja uc¢enika u nepovoljnom polozaju i u podrucju sustava
osnovnoskolskog, opéeg srednjoskolskog i visokog obrazovanja

e povecati obrazovna postignuca srednjoskolaca s teSkocama u skladu s
njihovim potrebama i potrebama trzista rada te njihovom

e poduprijeti formalne odgojno-obrazovne ustanove s ciliem povecanja broja
osoba u nepovolinome polozaju koje se upisuju i zavrSavaju obrazovanje

 poduprijeti projekte kojima je cilj poboljsanje kvalitete obrazovanja osoba u
nepovoljnome polozaju

e razvoji modernizacija sustava i kvalifikacija u opcem i/ili visokom obrazovaniju

* razvoj kurikuluma/programa utemeljenih na ishodima ucenja, ukljuCujuci
studijske programe zasnovane na pravilnoj upotrebi ECTS-a i ishoda ucenja

e razvoj kapaciteta za provedbu ucenja usmjerenog na ucenika/studenta

13
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U podrucju sustava strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih

e jacanje kapaciteta strukovnih nastavnika za uvodenje modernih, na ucenika
orijentiraninh pristupa u predavanju, a potrebnih za uvodenje novih kurikuluma

e pruziti potporu strukovnim Skolama u razvoju pristupa “bottom-up” (odozdo
prema gore) kako bi svojim u€enicima mogle osigurati osuvremenjene
kompetencije i pristup najnovijim tehnologijoma podizuci tako njihovu
relevantnost na trzistu rada

* potaknuti strukovne skole na razvoji primjenu novih i suvremenih znanstvenih,
tehnickih i inovacijskih postignuca u pruzanju obrazovanja.

 modernizacija postojecih i razvoj novih kratkih programa obrazovanja odraslin
i uspostava regionalne mreze ustanova za obrazovanje odraslin kroz razmjenu
ovih programa

e poduprijetii potaknuti opce unaprjedivanje kapaciteta ustanova za
obrazovanje odraslih u bliskoj suradnji s lokalnim dionicima.

14
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Pregled prihvatljivih aktivnosti za financiranje v okviru
darovnica uvnutar sekiora obrazovanja

Podrucje obrazovanja skupina u nepovoljnom polozaju

- razvijanje vjestina i kompetencija nastavnika, stru€nih suradnika ili drugih
zaposlenika skola u skladu s potrebama ucenika s teSkocama

- nabavaracunalne opreme prilagodene potrebama ucenika s teskocama

- Nabava didaktickinh materijala — pedagoskin materijala za obrazovanje
ucenika s teskocama (npr. radne biljeznice, priru€nici, vodici, elektronicki
materijali, udzbenici itd.)

- nabava namjestaja za ucionice (prilagodenog potrebama ucenika s
teSkocama)

- aktivhosti vezane uz rad osobnih asistenata i asistenata u nastavi

- aktivnosti vezane uz olaksavanje fizickog pristupa ucenika s teSkocama
prostorima obrazovanih ustanova

- organizacija ljetnin kampova za ucenike s teskocama

- aktivnosti koje promicu prijelaz s obrazovanja kod kuc¢e na obrazovanje u
posebnim odgojno-obrazovnim ustanovama

15
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- uspostava protokola za suradnju izmedu obrazovnih ustanova i drugih dionika
(npr. centri za socijalnu skrb, obiteljski centri)

- aktivnosti kojima je cilj vecCe ukljuCivanje romske djece u djecje vrtice i
osnovnoskolsko obrazovanje

- lzvannastavne aktivnosti / produzeni boravak u osnovnom obrazovanju za
romsku djecu (potpora u ucenju)

- Ljetni kampoviizvanskolska dogadanja usmjerena na drustvenu integraciju
ucCenika romske nacionalnosti

- aktivnosti podrske roditeljima romske djece / rad u romskim zajednicama

- usavrsavanje nastavnika /stru€nih suradnika u podrucCju rada s romskom
djecom

16
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Podrucje osnovnoskolskog , opée-obrazovnog srednjoskolskog
obrazovanja i visokog obrazovanja

- razvoj skolskin kurikuluma za sustava opceg obrazovanja koji se temelje na
ishodima ucenja

- aktivnosti nuzne za razvoj kurikuluma u opcem obrazovanju (utvrdivanje
radnog opterecenja ucenika)

- Integracija europske dimenzije obrazovanja u kurikulume

- studijska putovanja, osposobljavanja, seminari na nacionalnoj i europskoj
razini s ciliem razmjene iskustava

- razvojinovativnin metoda prac¢enja i ocjenjivanja ucenika i nastavnika

- razvoj, izrada i distribucija nastavninh materijala, inovativnih udzbenika, audio-
vizualnih/interaktivnin materijala, obrazovnih racunalnih programa, ucenje na
daljinu

- razvojinovacija koje se bave medusektorskim pitanjima poput ravnopravnosti
spolova, ocuvanja okolisa, odrzivog razvoja itd.

- nabava potrebne opreme i materijala

17
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- razvoj novih ili prilagodba postojecih studijskin programa na hrvatskoj jeziku
koji se temelje na pravilnoj upotrebi ishoda ucenja i radnog opterecenja
studenata

- razvoji primjena pravila i procedura akreditacije studijskin programa

- razvojinovativnih metoda prikupljanja povratnih informacija od nastavnika i
studenata vezano uz kvalitetu studijskin programa

- razvoj pilot-sustava za priznavanje prethodnog ucenja u visokom obrazovanju

- promicanje stjecanja kljuénih kompetencija za cjelozivotno ucenje

- infegracija europske dimenzije obrazovanja u kurikulume za visoko
obrazovanje

- nabava potrebne opreme i materijala

18
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Podrucje strukovnog obrazovanja

- akfivnosti razvoja i uvodenja novih kurikuluma koji Cvrs¢e povezuju teoriju |
praksu i pruzaju adekvatan izvor za stjecanje realninh radnih vjestina koje se
mogu odmah iskoristiti na trzistu rada

- razvoj kurikuluma uzimajuci u obzir poboljSanje vertikalne mobilnosti strukovnih
ucCenika kroz suradnju s institucijama visokog obrazovanja

- aktivnosti usmjerene na povecanu upotrebu intraneta i relevantninh softvera (IT
rieSenja uzimajuci u obzir poboljSanje uvodenja novih kurikuluma (intferna
komunikacija i administracija)

- aktivnosti koje se bave specificnim analizama potreba za usavrsavanjima
nastavnika strukovnih skola

- frening strukovnih nastavnika za primjenu aplikacija (npr. e-ucenje,
specijalizirane on-line platforme, virtualne knjiznice itd.)

- uvodenje metoda isplativinh i prilagodenih edukacija s ciliem poboljsanja
znanja stranih jezika kod strukovnih nastavnika

19
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- izrada i provedba akcijskin planova za povecanje kapaciteta strukovnih skola
za izvodenje suvremene prakticne nastave

- tehnicka pomoc¢ strukovnim skolama (stru¢no znanje izvana) u izradi
dokumenata koji se odnose na pristup strukovne skole inovacijama,
(udzbenici, radni listovi, prirucnici o ucinkovito] upotrebi nove opreme itd.)

- uvodenje novih znanstvenih, tehnoloskih inovacija u obrazovnu ponudu
strukovnih skola

- osnivanje/razvoj mreza s drugim relevantnim strukovnim skolama, istrazivackim
ustanovama, pojedinim poduzecima iz odredenog strukovnog podrucja

- nabava specijalizirane didakticke/informaticke ili druge opreme u svrhu
podupiranja provedbe inovativnih izvannastavnih i drugih obrazovnih
aktivnosti, programa i projekata i/ili izvodenja skolske praktiCne nastave

20
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Podrucje obrazovanja odraslih

- akfivhosti usmjerene na pripremu, verifikaciju i provedbu moderniziranih
postojecih i/iliizradbu novih kratkin programa

- aktivnosti usmjerene na razvoj poslije-srednjoskolskin programa obrazovanja
odraslih

- aktivnosti usmjerene na proizvodnju brosura, letaka i drugih materijala za
promicanje izradenih kratkih programa

- aktivnosti usmjerene na podizanje svijesti (npr. medijske kampanje za
promociju vaznosti cjelozivotnog ucenja )

- aktivnosti usmjerene na jacanje kapaciteta nastavnog osoblja ustanova za
obrazovanje odraslih

- nabava opreme i materijala nuznih za provedbu novo-razvijenih kratkih
programa obrazovanja odraslih

- razvojinovativnih nacina za provedbu programa obrazovanja odraslih
(uCenje na daljinu, vodeno ucenje itd.)

- aktivnosti razvoja i provedbe komunikacijskog plana za promociju programa
obrazovanja odraslin (U suradnji s lokalnim dionicima)

- aktivnosti usmjerene na uspostavu suradnje s lokalnim dionicima (komore,

udruge, agencije za regionalni razvoj itd.) -



m& ministarstvoznanostiobrazovanja sporta
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Broj potpisanih ugovora u okviru darovnica u sektoru
strukovnog obrazovanja - pregled po Zupanijama

Zagrebacka Zupanija

Zadarska Zupanija
Vukovarsko-srijemska Zupanija
Viroviticko-podravska Zupanija
Varazdinska Zupanija
Splitsko-dalmatinska Zupanija
Sisatko-moslavacka Zupanija
Sibensko-kninska Zupanija
Primorsko-goranska Zupanija
PoZeSko-slavonska Zupanija
Osjefko-baranjska Zupanija
Medimurska Zupanija
Licko-senjska Zupanija
Krapinsko-zagorska Zupanija
Koprivni¢ko-kriZevacka Zupanija
Karlovacka Zupanija

Istarska Zupanija

Grad zagreb
Dubrovagko-neretvanska Zupanija
Brodsko-posavska Zupanija
Bjelovarsko-bhilogorska Zupanija

Broj potpisanih ugovora

M Series1
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Broj potpisanih ugovora u okviru darovnica u sektoru
strukovnog obrazovanja - pregled po Zupanijama izrazen
u%

Zagrebacka Zupanija

Zadarska Zupanija
Vukovarsko-srijemska Zupanija
Viroviti¢ko-podravska Zupanija
VaraZdinska Zupanija
Splitsko-dalmatinska Zupanija
SisaCko-moslavacka Zupanija
Sibensko-kninska 7upanija
Primorsko-goranska Zupanija
PoZeSko-slavonska Zupanija
Osjecko-baranjska Zupanija
Medimurska Zupanija
Licko-senjska Zupanija
Krapinsko-zagorska Zupanija
Koprivnicko-kriZzevacka Zupanija

B Series1

Karlovacka Zupanija

Istarska Zupanija

Grad zagreb
Dubrovacko-neretvanska Zupanija
Brodsko-posavska Zupanija
Bjelovarsko-bilogorska Zupanija

18,75%

4,17%
T

0,00%2,00%4,00%6,00%8,00%4.0,00%2,00%4,00%6,00%8,00%0,00%
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Broj potpisanih ugovora u okviru darovnica u podrucju
strukovnog obrazovanja - analiza po sektorima

Osobne, usluge zastite i druge usluge
Zdravstvo i socijalna skrb

Promet i logistika

Turizam i ugostiteljstvo

Ekonomija, trgovina i poslovna administracija

Graditeljstvo i geodezija

Elektrotehnika i ratunarstvo

Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija

Graficka tehnologija i audio-vizualna tehnologija
Tekstil i koZa

Geologija, rudarstvo, nafta i kemijska tehnologija

Sumarstvo, prerada i obrada drva

Poljoprivreda, prehrana i veterina

Broj potpisanih ugovora

W Series1

25
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Broj potpisanih ugovora u okviru darovnica u podrucju
strukovnog obrazovanja - analiza po sektorima (%)

Osobne, usluge zastite i druge usluge
Zdravstvo i socijalna skrb

Promet i logistika

Turizam i ugostiteljstvo

Ekonomija, trgovina i poslovna administracija
Graditeljstvo i geodezija

Elektrotehnika i racunarstvo B Seriest

Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija
Grafi¢ka tehnologija i audio-vizualna...
Tekstil i koZa

Geologija, rudarstvo, nafta i kemijska...

Sumarstvo, prerada i obrada drva

Poljoprivreda, prehrana i veterina

I
0,00% 5,00% 10,00%15,00%20,00%25,00%30,00%35,00%
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Financijska sredstva u okviru darovnica u sustavu
strukvnog obrazovanja - pregled po Zupanijama

Zagrebacka Zupanija 229.414
Zadarska Zupanija

Vukovarsko-srijemska Zupanija 479.828

533.020

508.865

Viroviti¢ko-podravska Zupanija
Varaidinska Zupanija

Splitsko-dalmatinska Zupanija 389.231
Sisatko-moslavacka Zupanija 312.627
Sibensko-kninska Zupanija
Primorsko-goranska Zupanija 379.153
PoZesko-slavonska Zupanija 262.764
Osjecko-baranjska Zupanija 315.668

M Series1

Medimurska Zupanija 564.090
Licko-senjska Zupanija
Krapinsko-zagorska Zupanija 563.632
Koprivnicko-krizevacka Zupanija 210.891
Karlovacka Zupanija 529.778

Istarska Zupanija 582.505

Grad zagreb 2.331.520
Dubrovacko-neretvanska Zupanija 179.801
Brodsko-posavska Zupanija 960.902

Bjelovarsko-bilogorska 7upanija

449.842
T

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
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Iskustvo skola koje su provodile darovnice
financirane EU fondovima

« ucCenje novih vjesting, stiecanje novih kompetencija

« ucenjem do financijskih sredstava — kroz stru¢nu pomoc, opremanje

- stvaranje kapaciteta (znanja i vjestina) za koristenje vecih financijskih
sredstava

« razvoj samopouzdanja i samosvijesti — mogucnost usporedivanja i natjecanja-
konkurentnost

« studijska putovanja s konkretnim zadacama ucenja na primjerima dobre
prakse (otvorena metoda suradnje)

« prolazenje kroz sve etape rada —izrada koncepcije, istrazivanje, analiza, izrada
modela, evaluacija

e niz korisnih instrumenata za rad u svakodnevnim aktivhostima

« razmjena mislienja i razvoj strucnih i osobnih kompetencija (komunikacija,
usuglasavanje, razmjena razlicitin stavova i iskustava...)

« produkcija novih izvora ucenja, materijala i metoda
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Zakljucno

» Skole, dobitnice sredstava iz EU fondova, su pokazale da imaju jasne vizije
vlastitoga razvitka te su ih uspjeli pretociti u kvalitetne projektne prijedloge i
tako dobiti sredstva EU-a za njihovu provedbu

e fondovi EU su mogucnost za gospodarski oporavak Hrvatske, ako c¢emo ih
znati iskoristiti, ali to ne ovisi samo o Viadi ili resornim ministarstvima, nego i o
najmanjoj zupaniji, opcini, gradu ili privatnom sektoru koji frebaju iskoristiti
strateski okvir i prilike koje se pruzaju objavljivanjem brojnih natjecaja u
razlicitim sektorima
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_\ *
o nam slijedi

natjecaiji - IPA (faza ll)

Q

L

K

Daljnji razvoj i provedba Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (GS)

Modernizacija skolskih kurikuluma v strukovnim skolama v skladu s
promjenjivim potrebama trzista rada/gospodarstva (GS)
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Sto nam slijed....

ESF: druga polovica 2013.

Promicanje socijalnog ukljuCivanja skupina s posebnim potrebama u obrazovne
institucije (GS)

Promicanje kvalitete u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju (GS)
Provedba HKO-a / Promocija kvalitete u visokom obrazovanju (GS)

Jacanje sustava obrazovanja odraslih (GS)

Razvoj ljudskih potencijala v istrazivanju i razvoju (GS)

ESF: 2014 - 2020

PoCetna faza programiranja (sektorska analiza, odredivanje tematskih ciljeva)
Osnivanje radnih skupina, partnerske konzultacije, izrada strateskin dokumenata...
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Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
sporta

Donje Svetice 38, 10000 Zagreb

E-posta: infoipa@mzos.hr
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