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MINISTARSTVO ZNANOSTI I OBRAZOVANIJA

ULOGA RAVNATELJA U STRATEGUJI
RAZVOIJA SKOLE

Vlado Prskalo, pomocnik ministrice
Uprava za odgoj i obrazovanje



MINISTARSTVO ZNANOSTI I OBRAZOVANIJA

»DAVANJE VLASTITOG PRIMJERA NIJE

GLAVNI NACIN NA KOJI MOZEMO UTIJECATI
NA NEKOGA, VEC JE TO JEDINI NACIN.”

ALBERT E.
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VODITI SKOLU!

IMATI VIZIJU
znati sto treba uciniti

IMATI SPOSOBNOST
dovesti i druge da zajedno izvrse postavljeni zadatak

IMATI ZNANJE
kako to napraviti

»RUKOVODENJE NIJE SAMOSTALNI POTHVAT.”
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1. Polazne osnove

1.1. Uvodne informacije o $koli /RCK

1.2. Djelatnost i ustroj $kole /RCK

1.3. O strategiji razvoja $kole/RCK

2. Misija i vizija $kole/RCK
3. Strateski ciljevi razvoja

3.1. Nastavna djelatnost

3.2. Istrazivacka i inovacijska djelatnost

3.3. Organizacija i poslovanje, razvoj infrastrukture i sustav
osiguravanja kvalitete. . ..

4. Pregled elemenata strategije razvoja po
definiranim podrucjima

4.1. Nastavna djelatnost

4.2. IstraZivacka i inovacijska djelatnost

4.3. Organizacija i poslovanje, razvoj infrastrukture i sustav
osiguravanjakvalitete... ...,
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Odredivanje cilja i strategije Skole/RCK

Informacije
Ideje i polazista — obrazovanja
ldeje i polazista — metode
Ideja i polazista — realizacija
Prakticne vjezbe
Razmjena iskustva — rasprava
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Prekvalifikacija

Osposobljavanje

CjeloZivotno
Seminari
Tribine
Predavanja

| RCBT d.o.o

Prakticna nastava
Strucna praksa
Proizvodnja

U suradnji s RCBT
— primjena novih
tehnologija u
polj. proizvodnji
Sajmovi

1zloZbe
Proizvodne
poljoprivredne ,
vrtlarske,
vocarske i
povrtlarske
povrsine

Plastenici
NMehanizacija

Mehanicarska
radionica

Stocarski
praktikum

Ucionicki prostori
Laboratoriji
Skladisni prostori

Poligoni

Razvojna agencija

Tupanijai

¢ Antuna Reljkovica, Brodsko-posavska
¢, Dieluje uSkolsko] novosagradenoj zgradi na Skolskom zemiistu, RCBT -

Stednja Skola Mati
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Srednja Skola Matije Antuna Reljkovica
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USPJESNO RUKOVOPENJE SKOLOM/RCK

KOMUNIKACUA
TIMSKI RAD

DAVANJE ZNACENJA | SVRHE ONOME STO SE RADI
STVARANJE POBJEDNICKOG DUHA
PRONALAZITI NOVE PUTOVE

POVECAVATI MORAL

PROSLAVITI USPJEHE

PREPOZNATI OSOBNE | DRUSTVENE POTREBE

© 0O N o U & W DNNPR

SNAGA SINERGIJE | ZAJEDNISTVA
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Siemensova tvornica/
RCK elektronike u
Ambergu







Suradnja s \

industrijom
Realni projekti
Cjelozivotno
ucenje

Transfer
znanstvenih

istrazivanja u

industriju /
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Odrzivost RCK

DRZAVNA

Povezanost sa
industrijom..

4.0...gospodarskim
razvojem ....znanoscu..

UPRAVA

( Identifikacija \

industrijskih
potreba

* Definiranje
industrijske
strategije

*  Spin-offi

Start-up

poduzeca
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Odgojno-obrazovni djelatnici

» kljucni su subjekti koji izravno utjecu na ostvarenje ciljeva odgojno-
obrazovne djelatnosti, kako na razini skole, tako i na nacionalnoj razini

» suocavaju se s izazovima i pritiscima, s rastu¢im ocekivanjima Skole i
Skolovanja u stolje¢u koje karakteriziraju brze i stalne tehnoloske
inovacije, masivne migracije i mobilnost te sve vec¢a ekonomska
globalizacija
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Clanak 125.
Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (Narodne novine, broj
87/2008, 86/2009, 92/2010, 105/2010-isp., 90/2011, 16/2012, 86/2012,
94/2013, 152/2014, 7/2017 i 68/2018)

definira ulogu ravnatelja kao poslovodnog i stru¢nog voditelja Skolske ustanove
odgovornog za zakonitost rada i strucni rad Skolske ustanove.

» stalni rukovoditelj i organizator nastavnog procesa
» usmjeravanje i poticanje realizacije nastavnog procesa

» uspjesno ostvarivanje rukovodede funkcije uz sposobnost uspjesnog reagiranja na
trajno promjenjive ciljeve i zadade koji se postavljaju pred skolu
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Uloga ravnatelja u strategqiji razvoja skole bitno
se mijenja

»doprinosi cjelokupnoj kvaliteti rada Skole koja je vezana kako uz znacajke
njegove osobnosti, strucno - pedagoskoj osposobljenosti, tako i uvelike o
osposobljenosti za menadZment

» SUVREMENA skola - pretpostavlja ravnatelja koji preuzima aktivnhu ulogu
profesionalnog menadzera koji treba brinuti o ljudskim, fizickim i financijskim
resursima u funkciji ostvarivanja ciljeva i zadace skole
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Ravnatelj- profesionalni menadzer skole-
odgovornost za rezultate
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Ravnatelj- profesionalni menadzer skole
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Uloga ravnatelja u strategiji razvoja skole

* Pokretanje “male tvrtke”
¢ Upravljanje ljudskim i financijskim
resursima

e Prilagoditi nastavni program

¢ Nova kultura vrednovanja

e Stratesko planiranje, procjena,
pracenje

e KoriStenje podataka za poboljsanje

¢ Novi pristupi poucavanju i
ucenju

¢ Potpora suradnickoj nastavnoj
praksi

e Podizanje uspjeha i bavljenje
raznolikos$¢u
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Izazovi postavljeni pred ravnatelje
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5. PROVEDBA |
ODRZAVANJE
KVALITETE RADA

gKOLE PET ISKUSTVENIH
ETAPA U
STVARANJU BOLJE
SKOLE

PROMJENA PREMA
DRUGACIJOJ
SKOLIL.....2!

4 VVREDNOVANJE
SKOLE

é 3.INOVATIVNOST
U SKOLI

2. SURADNJA
SKOLE
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Hvala na paznji!

https://mzo.hr
 telefon: +385 (1) 4569 000
e faks: +385 (1) 4594 301

 Donje Svetice 38, 10000 Zagreb
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