L
e SKOLA
Ministarstvo znanosti i obrazovanja
Smjernice za primjenu
Okvira nacionalnoga standarda kvalifikacija za ucitelje u osnovnim i srednjim skolama

prilikom napredovanja ravnatelja u osnovnim i srednjim Skolama i u€¢enickim domovima

Tablica ishoda ucenja po kategorijama iz Okvira nacionalnoga standarda kvalifikacija za ucitelje u
osnovnim i srednjim Skolama pomocna je tablica namijenjena stru¢nom povjerenstvu i jedan od temelja
za izradu konacénog stru¢nog misljenja o napredovanju kandidata.

Na temelju uvida u struc¢no-pedagoski rad, u prilozenu dokumentaciju za napredovanje prema
Pravilniku o napredovanju ucitelja, nastavnika, struc¢nih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim
Skolama i ucenickim domovima i razgovora s kandidatom za napredovanje struc¢no povjerenstvo u tablici
komentira ili biljezi ostvarenost ishoda s priloZzenog popisa, kao i ostalih ishoda. Stru¢no povjerenstvo nije
obvezno komentirati svaki ishod jer ne moraju biti procijenjeni svi ishodi (prema procjeni ¢lana strucnog
povjerenstva - sustrucnjaka kandidata za napredovanje).

U skladu s odredenjem u Strateqiji_znanosti, obrazovanja i tehnologije (2014.) u Okviru nacionalnoga
standarda kvalifikacija za ucitelje u osnovnim i srednjim Skolama sve se osobe odgovorne za poucavanje i
ucenje u osnovnoskolskome i srednjoSkolskome obrazovanju nazivaju zajednickim nazivom , ucitelj”
(prema Preporuci o statusu ucitelja — Recommendation Concerning the Status of Teachers, UNESCO,
Pariz, 1966.). Naziv ,ucitelj” odnosi na osobe obaju spolova.

Ishodi ucenja definirani Okvirom nacionalnoga standarda kvalifikacija za ucitelje u osnovnim i srednjim
skolama.

AKADEMSKA DISCIPLINA, NASTAVNI PREDMET/ODGOJNO-OBRAZOVNO PODRUCJE

Skup ishoda ucenja

Smjernice za uvid u strucno pedagoski rad ravnatelja

Primjenjuje dubinsko i Siroko znanje te
kriticko razumijevanje klju¢nih pojmova,
¢injenica, teorija i metodologije
znanstvenoga istraZzivanja u podrucju
akademske discipline na kojoj se temelji
predmet koji poucava.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom i uvidom u dokumentaciju skole kada je
to potrebno. Akademska disciplina — odnosi se na
podrucje djelovanja ravnatelja te teoriju i praksu
upravljanja skolom. Ravnatelj prati promjene u
zakonodavstvu relevantnom za rad skole.

Objasnjava povijesni razvoj akademske
discipline na kojoj se temelji predmet koji
poucava te njezinu povijesnu i aktualnu
ulogu u znanosti, umjetnosti i drustvu.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Akademska disciplina — odnosi se na
podrucje djelovanja ravnatelja u upravljanju skolom.
Ravnatelj prati dogadanja u Skoli, objasnjava kako se
uloga Skole prepoznaje u lokalnoj zajednici i $ire,
objasnjava utjecaj kvalitete u¢enja i poucavanja u skoli
na ostvarivanje odgojno-obrazovnih ishoda,
objasnjava i primjenjuje suvremene nacine upravljanja
ljudskim potencijalima i resursima u skoli.
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Analizira i odabire nastavne sadrzaje
kurikuluma predmeta koji poucava u skladu s
ciljevima poucavanja i potrebama ucenika.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima skole te s u€enicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

U nastavnom procesu svrsishodno i
ucinkovito primjenjuje spoznajne vjestine,
metode, instrumente, alate i materijale
svojstvene predmetu i odgovarajucoj
akademskoj disciplini.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima skole te s u€enicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Primjenjuje znanje, razumijevanje i
spoznajne vjestine pri odabiru, postavljanju i
rieSavanju problema u predmetu koji
poucava.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima skole te s u€enicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Transponira znanje akademske discipline u
znanje za poucavanje predmeta primjereno
ucenicima razliCitih karakteristika.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima skole te s u€enicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Povezuje u poucavanju ostale kurikulumske
sadrzaje i medupredmetne teme s
predmetom koji poucava.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj prikazuje povezivanje kroz
Skolski kurikulum i godisnji plan i program skole i pri
tome upotrebljava koncepte vizije, misije, strateSkog
razvoja Skole i vrijednosti za razvoj motivirajuceg i
inspirirajuéeg okruzja koje potic¢e suradnju unutar
Skole.

Primjenjuje vjestine ucenja koje mu
omogucavaju cjeloZivotno ucenje i uspjesan
daljnji razvoj u akademskoj disciplini i
znanosti/umjetnosti.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj kao primjer cjeloZivotnog
ucenja sudjeluje u dodatnim edukacijama i stru¢nim
usavrSavanjima tijekom rada na poslovima ravnatelja,
objasnjava strateski razvoj skole.

Primjenjuje temeljna matematicka i
statisticka znanja i vjeStine pri prikupljanju,
organiziranju, analizi i prikazivanju
kvalitativnih i kvantitativnih podataka
vezanih uz ucenike i radno okruzenje.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj potice i provodi kolegijalno
vrednovanje rada Skole i rada s u€enicima, prati rad je
ucenika i djelatnika sa svrhom poboljSanja rada skole,
objasnjava vaZnost planiranja, pracenja i evaluacije,
provodi u¢inkovito samovrednovanje Skole i koristi se
rezultatima kao podrskom u planiranju buduéeg rada
Skole. Koristi se izvorima podataka na skolskoj,
nacionalnoj (eMatica, SeR itd.) i na medunarodnoj
razini (PISA, TIMMS, Talis itd.).

UCENJE

| POUCAVANJE

Skup ishoda ucenja

Smjernice za uvid u strucno pedagoski rad ravnatelja

Analizira tijek kognitivhoga, emocionalnoga,
socijalnoga i tjelesnoga razvoja u svrhu
razumijevanja potreba i mogucnosti ucenika.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj redovito sudjeluje na
razrednim vije¢ima, prati rad Vijeca ucenika i analizira
prijedloge za poboljSanje rada skole, razumije vaznost
vodenja skole u unaprjedivanju ucenja i poucavanja,
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identificira strategije koje su potrebne za vodenje
uspjesnog ucenja i poucavanja te pruzanje podrske
djelatnicima.

Pruza uceniku odgovarajuéu podrsku u
ucenju na temelju prepoznavanja i pracenja
pokazatelja njegova razvoja.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj organizira stru¢nu pedagosku
podrsku ucenicima, prema potrebi razgovara s
ucenikom ili razrednim odjelom, daje podrsku i utjece
na uvjete za uspjesno ucenje i poucavanje. Ravnatelj
organizira i pruza podrsku djelatnicima.

Primjenjuje kljuéne znanstvene spoznaje o
procesima ucenja i pouéavanja u planiranju
poucavanja usmjerenoga na ucenika.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima skole te s u€enicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Poucava ucenike vjeStinama
samoreguliranoga ucenja s naglaskom na
razvoj samostalnosti i odgovornosti u radu.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj organizira predavanja i
radionice za djelatnike i u¢enike. Daje podrsku
primjeni strategija za cjeloZivotno ucenje.

Obrazlaze vaznost obrazovanjai ciljeve
ucenja u pojedinome predmetu.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima Skole te s ucenicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Prilagodava pristupe i metode poucavanja
individualnim mogucnostima i interesima
ucenika, ukljucujuéi uéenike s posebnim
odgojno-obrazovnim potrebama.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima Skole te s ucenicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Priprema vlastiti plan poucavanja uskladen s
nacionalnim dokumentima u podrucju
obrazovanja te specificnostima Skolskog
kurikuluma.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima Skole te s ucenicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Primjenjuje metode poucavanja primjerene
planiranim ishodima ucenja.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima Skole te s ucenicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Primjenjuje razli¢ite socijalne oblike rada koji
motiviraju ucenike i poticu ih na aktivho
ukljucivanje u proces ucenja te na
medusobnu suradnju.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima Skole te s ucenicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Prilagodava postojece i/ili izraduje nove
nastavne materijale tako da budu primjereni
za ostvarivanje planiranih ishoda ucenja i
motivirajuéi za ucenje.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima Skole te s ucenicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Organizira nastavu tako da znanja i vjestine
stecene u Skoli ucenici primjenjuju u
stvarnim Zivotnim situacijama i povezuju sa
svijetom rada.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj organizira projekte,
izvanucionicku ili terensku nastavu sa svrhom
upoznavanja lokalne zajednice te svijeta rada.

Uvodi u nastavu suvremene drustveno
relevantne teme kao $to su odrZivi razvoj,

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj potice sudjelovanje skole u
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cjelozivotno ucenje, drustvena odgovornost i
uvazavanje razlicitosti.

projektima o odrzivom razvoju, cjeloZivotnom ucenju,
drustvenoj odgovornosti i uvazavanju razlicitosti te
vodi ra¢una o tome kako su sve medupredmetne
teme primijenjene u Skoli.

Koristi se svrhovito informacijskom i
komunikacijskom obrazovnom tehnologijom
u poucavanju.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj se svrhovito koristi
informacijskom i komunikacijskom tehnologijom u
upravljanju Sskolom, nadzire pravodobno i to¢no
unosenje podataka u elektronicke baze podataka (e-
Matica, e-Dnevnik, MDM i sl) te vodi ra¢una o zastiti
osobnih podataka svih osoba Cije podatke prikuplja.

VREDNOVANJE

Skup ishoda ucenja

Smjernice za uvid u stru¢no pedagoski rad ravnatelja

Primjenjuje raznovrsne odgovarajuce
pristupe i metode vrednovanja ishoda
ucenja.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima Skole te s ucenicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji. Organizira
radionice i razmjenu dobre prakse na razini skole o
temama vezanim uz vrednovanje.

Biljezi i dokumentira uc¢enikovo sudjelovanje
i doprinos u razli¢itim aktivnostima ucenja.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj potice i prati sudjelovanje
djelatnika i u¢enika u razli¢itim aktivnostima ucenja,
natjecanjima, debatama, natjecajima, Skolskim i
drugim projektima.

Koristi se rezultatima pracenja ucenikovih
postignuca u svrhu izrade plana podrske u
ucenju.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj na osnovu rezultata pracenja
rada ucenika i djelatnika, samovrednovanja te
vanjskog vrednovanja izraduje plan podrske uc¢enicima
u uéenju. Organizira podrsku djelatnicima, radionice i
razmjenu dobre prakse na razini Skole o temama
vezanim uz ucenje.

Procjenjuje ishode uéenja pridavanjem
brojc¢ane i/ili opisne ocjene rezultatima
ucenikova rada.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima Skole te s ucenicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji. Organizira
radionice i razmjenu dobre prakse na razini skole o
temama vezanim uz vrednovanje.

Daje primjerenu usmenu i pisanu povratnu
informaciju uceniku i ¢lanovima obitelji koja
¢e djelovati poticajno i pomoci uceniku da
napreduje u ucenju.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj usmeno ili pisano suraduje s
ucenicima i roditeljima kako bi poticajno utjecao na
napredak ucenika u ucenju. Organizira radionice i
razmjenu dobre prakse na razini Skole o temama
vezanim uz vrednovanje. Kontinuirano daje povratne
informacije djelatnicima.

Primjenjuje postupke koji ¢e uceniku
omoguciti uvid u vlastito napredovanje i
koristenje ucinkovitih strategija ucenja.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima Skole te s ucenicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji. Organizira
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radionice i razmjenu dobre prakse na razini skole o
temama vezanim uz vrednovanje kao uéenje i
strategijama ucenja.

Analizira vlastiti pristup vrednovanju u svrhu
prepoznavanja i uklanjanja pristranosti.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj analizira provedbu godisnjeg
plana i programa skole, Skolskog kurikuluma i
strategije razvoja Skole, prepoznaje njihovo
ostvarivanje i moguénosti za poboljsanja.

OKRUZENJE ZA UCENJE

Skup ishoda ucenja

Smjernice za uvid u stru¢no pedagoski rad ravnatelja

Analizira obiljeZja okruZja za u¢enje u svrhu
osiguravanja poticajnoga i sigurnoga okruzja
za sve ucenike.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj objasnjava vaZnost okruzja za
uspjesno ucenje, poduzima mjere osiguravanja
poticajnog okruzja za kako bi omogudio sigurnost i
unaprjedenje ucenja i poucavanja.

Vodi razred u svrhu stvaranja pozitivnhoga
razrednog okruzja i najboljih uvjeta za
ucenje.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima skole te s u€enicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Planira i organizira izvanucionic¢ku nastavu
kako bi se omogucilo ucenje u stvarnim
Zivotnim situacijama.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj omogucuje i podrzava
izvodenje projekata i izvanucionicke nastave.

S ucenicima dogovara i provodi pravila
ponasanja u svim okruZjima za ucenje,
ukljucujuci i ono virtualno.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj omogucava i podrzava rad
Vijec¢a ucenika, dogovara i provodi pravila ponasanja s
djelatnicima i u€enicima u svim okruzjima za ucenje,
ukljuéujuci i ono virtualno. Uskladuje Kuc¢ni red i ostale
Skolske dokumente sa suvremenim pristupima ucenju
i poucavaniju.

Ophodi se prema svakome uceniku s
empatijom i uvazavanjem, pokazuje
povjerenje u ucenikove mogucnosti ucenja
te uspostavlja ozracje medusobnoga
postivanja, kolegijalnosti i solidarnosti u
razredu i Skoli.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj omogucuje svakom djelatniku i
uceniku razgovor s ravnateljem i iskazivanje misljenja.
Organizira i provodi rad u skoli u skladu s najvisim
etickim standardima postujuci prava djelatnika,
ucenika i roditelja.

Prepoznaje krizne situacije (npr. psihicko i
fizicko zlostavljanje, uniStavanje imovine) te
poduzima odgovaraju¢e mjere za zastitu
ucenika.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj u slucaju krizne situacije
organizira timove za podrsku u $koli, a prema potrebi i
timove za podrsku imenovane od strane MZ0-a, pruza
podrsku pri rjeSavanju kriznih situacija. Djeluje u
skladu s usvojenim protokolom, pravovremeno i na
primjereni nacin.

Zastupa u Skoli i zajednici potrebe, prava i
odgovornosti djeteta te zagovara njegove
najbolje interese.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj prepoznaje potrebe i Zivotne
uvjete ucenika te organizira podrsku u skladu s
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potrebama. Aktivno suraduje s lokalnom zajednicom i
ukljucuje zajednicu u zZivot skole.

SURADNJA U SKOLI, S OBITELJI | ZAJEDNICOM

Skup ishoda ucenja

Smjernice za uvid u strucno pedagoski rad ravnatelja

Uspostavlja i odrzava suradnicke
meduljudske odnose u Skoli i zajednici
temeljene na medusobnome uvaZzavanju.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom i uvidom u dokumentaciju skole kada je
to potrebno. Ravnatelj saziva sjednice
uciteljskog/nastavnickog vijec¢a i omogucuje
ostvarivanje prava djelatnika, organizira rad skolskih
aktiva koji razvijaju suradnicke meduljudske odnose,
uspostavlja odnose s lokalnom zajednicom temeljene
na medusobnom uvazavanju, uspostavlja odnose s
udrugama na podrucju djelovanja Skole i Sire
temeljene na suradnji i medusobnom uvazavaniju.

Prepoznaje izazove u svome radu i trazi
podrsku ravnatelja, stru¢nih suradnika,
kolega i ostalih djelatnika skole u njihovome
rieSavanju.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj sudjeluje u radu timova koji
prepoznaju izazove u upravljanju Skolom i trazi
podrsku djelatnika Skole u njihovom rjeSavanju.
Pronalazi odgovarajuéa rjeSenja te pruza podrsku
djelatnicima Skole u rjeSavanju izazova.

Uklju€uje se u timski rad u planiranju i
ostvarivanju medupredmetnih kurikulumskih
tema i Skolskih interdisciplinarnih projekata.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj sudjeluje u planiranju i
ukljucivanju medupredmetnih tema i Skolskih
interdisciplinarnih projekata u godisnji plan i program,
Skolski kurikulum te godisnje izvedbene kurikulume
nastavnih predmeta.

Objasnjava vaznost obiteljske podrske u
ucenju ¢lanovima obitelji koji skrbe za dijete.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom.

Primjenjuje raznovrsne postupke poticanja
¢lanova obitelji ili osoba koje skrbe za dijete
radi ukljucivanja u Zivot skole.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u prilozenu
dokumentaciju o uvjetima izvrsnosti ili u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj organizira predavanja i
radionice na nivou skole gdje kao predavaci sudjeluju
¢lanovi obitelji ili osobe koje skrbe za dijete,
omogucuje ¢lanovima obitelji ili osobama koje skrbe
za dijete sudjelovanje u projektima skole, potice
ucitelje na ukljucivanje u rad razrednog odjela ¢lanove
obitelji ili osobe koje skrbe za dijete.

Opisuje djelokrug rada struc¢njaka koji
suradnicki djeluju u Skoli i zajednici u svrhu
pruzanja odgovarajuce podrske djetetu.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj organizira predavanja ili
radionice stru¢njaka iz lokalne zajednice,
gospodarstva, udruga ili institucija u svrhu pruzanja
odgovarajucée podrske ucenicima i djelatnicima.
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Pokazuje informiranost o moguénostima
sudjelovanja u domacim i medunarodnim
projektima te programima mobilnosti.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u prilozenu
dokumentaciju o uvjetima izvrsnosti ili u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj prati, predlaze i planira
domade i medunarodne projekte te programe
mobilnosti.

OBRAZOVNI SUSTAV | ORGANIZACIJA SKOLE

Skup ishoda ucenja

Smjernice za uvid u strucno pedagoski rad ravnatelja

Objasnjava ustroj sustava odgoja i
obrazovanja, djelokrug rada i ovlasti
ustanova u podrucju odgoja i obrazovanja.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj objasnjava ustroj sustava
odgoja i obrazovanja u Republici Hrvatskoj, djelokrug
rada Skole i ovlasti Skole i ravnatelja u podruéju odgoja
i obrazovanja.

Objasnjava ustroj i nacin upravljanja Skolom.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj objasnjava ustroj skole, nacin
upravljanja skolom/uceni¢kim domom i primjenjuje
nacin upravljanja Skolom.

Primjenjuje u svome radu odredbe zakona,
pravilnika i drugih dokumenata koji ureduju
sustav odgoja i obrazovanja i uciteljsku
profesiju.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom i uvidom u dokumentaciju skole kada je
to potrebno. Ravnatelj primjenjuje odredbe zakona,
pravilnika i drugih dokumenata koji ureduju sustav
odgoja i obrazovanja.

Doprinosi ucinkovitosti rada Skole suradnjom
u stru€nim Skolskim tijelima.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom i uvidom u dokumentaciju skole kada je
to potrebno. Ravnatelj aktivno sudjeluje u razvoju
Skole upravljanjem ili ukljucivanjem u rad skolskih
tijela koja se bave strateskim planiranjem, izradom
Skolskoga kurikuluma, samovrednovanjem i drugim
zadac¢ama koje pridonose razvoju Skole kao zajednice
ucenja.

Objasnjava ulogu, procedure i primjenu
elemenata sustava osiguravanja kvalitete
rada u skoli.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj objasnjava ulogu i proceduru
Skole u kriznim situacijama za zastitu prava i sigurnosti
ucenika i djelatnika skole, objasnjava sustave kvalitete
kojima se koristi te njihovu primjenu i rezultate,
poznaje alate za pracenje i evaluaciju ucenja i
poucavanja, poduzima mjere pracenja i
unaprjedivanja kvalitete u€enja i poucavanja,
ucinkovito upravlja promjenama.

Sudjeluje u izradi i provedbi Skolskih
razvojnih dokumenata.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom i uvidom u dokumentaciju skole kada je
to potrebno. Ravnatelj aktivno sudjeluje u izradi i
provedbi strateskog razvoja skole.

Vodi skolsku dokumentaciju u skladu s
propisima.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom i uvidom u dokumentaciju skole.




Ministarstvo znanosti i obrazovanja

S Aﬁx

Ravnatelj vodi Skolsku dokumentaciju u skladu s
propisima.

PROFESIONALNA KOMUNIKACIJA | INTERAKCIJA

Skup ishoda ucenja

Smjernice za uvid u strucno pedagoski rad ravnatelja

Izrazava se to¢no i teCno u govornoj i pisanoj
komunikaciji na jeziku poucavanja i
sluzbenome jeziku.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom te uvidom u pisane tekstove kandidata.

Primjenjuje temeljna komunikacijska nacela i
tehnike ucinkovite profesionalne
komunikacije.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom.

Objasnjava ucenicima ciljeve ucenja i nove
pojmove, daje im klju¢ne informacije i upute
za rad na smislen, primjeren i logi¢no
organiziran nacin.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u rad s
djelatnicima skole te s u€enicima u aktivnostima u
kojima je ravnatelj s njima u interakciji.

Prilagodava poruku sugovornicima kako bi se
uspostavilo medusobno razumijevanje.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj profesionalnu komunikaciju
prilagodava sugovorniku i daje dovoljno informacija
da bi se uspostavilo medusobno razumijevanje.

Primjenjuje primjerene prezentacijske
vjestine u komunikaciji s razlic¢itim
skupinama slusatelja.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom i uvidom u prezentaciju stru¢noj i opcoj
javnosti (kada je to moguce). Ravnatelj primjenjuje
prezentacijske vjestine u komunikaciji prilagodene
razlicitim skupinama slusatelja, usmenu profesionalnu
komunikaciju i primjereno se koristi informacijskom
tehnologijom.

Upotrebljava razli¢ita komunikacijska
sredstva i oblike ukljuc¢ujuéi informacijsko-
komunikacijske tehnologije.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom te uvidom u komunikaciju prema struc¢noj
i opcoj javnosti, djelatnicima, ucenicima, roditeljima i
lokalnoj zajednici.

PROFESIONALNOST | PROFESIONALNI RAZVOJ

Skup ishoda ucenja

Smjernice za uvid u stru¢no pedagoski rad ravnatelja

Objasnjava zadacde, profesionalne standarde
te drustvenu vaZznost uciteljske uloge.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom.

Ravnatelj objasnjava zadade, profesionalne standarde
te drustvenu vaZznost uloge ravnatelja skole.

Primjenjuje eticka nacela i pravila uciteljske
profesije u svom radu te je model
profesionalnoga ponasanja kolegama i
ucenicima.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom i uvidom u dokumentaciju.

Ravnatelj primjenjuje eticka nacela u svom radu te je
model profesionalnoga ponasanja djelatnicima skole i
ucenicima. ObjaSnjava i primjenjuje razlicite stilove
vodenja. Identificira i promislja o vlastitoj praksi u
odnosu na vodenje i upravljanje Skolom.
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Izraduje godisnji individualni plan
profesionalnoga usavrsavanja.

Ostvarenost ishoda provjerava se uvidom u prilozenu
dokumentaciju o op¢im uvjetima ili u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj se redovito stru¢no usavrsava
kako bi unaprijedio vlastito vodenje i vjestine vodenja
ostalih djelatnika sSkole.

Koristi se samostalno i kriticki relevantnom
stru¢nom i znanstvenom literaturom.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom te uvidom u dokumentaciju. Ravnatelj se
koristi samostalno i kriticki relevantnom stru¢nom i
znanstvenom literaturom.

Djelotvorno suraduje s mentorima i
kolegama u procesu razvoja profesionalnih
kompetencija te se koristi povratnim
informacijama u svrhu unaprjedivanja
nastavnoga rada.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj djelotvorno suraduje s
mentorima i kolegama u procesu razvoja
profesionalnih kompetencija te se koristi povratnim
informacijama u svrhu unaprjedivanja rada ravnatelja
u upravljanju Skolom.

Primjenjuje samorefleksiju u svrhu
preispitivanja i unaprjedivanja vlastitoga
rada.

Ostvarenost ishoda provjerava se u razgovoru s
kandidatom. Ravnatelj provodi samovrednovanje u
svrhu preispitivanja i unaprjedivanja vlastitoga rada.




