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PREDGOVOR

Agencija za odgoj i obrazovanje javna je ustanova ¢ija je temeljna zadaéa obavljanje struénih i
savjetodavnih poslova u odgoju i obrazovanju koja svoje aktivnosti temelji na definiranoj viziji
i misiji u skladu s djelokrugom rada propisanim Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje
(Narodne novine, 85/06) te relevantnim strate$kim i pravnim dokumentima.

Program rada Agencije za odgoj i obrazovanje za 2019. godinu sadri sazeti prikaz aktivnosti i
projekata koji ¢e se provoditi u tekucoj godini te ostale aktivnosti iz djelokruga rada Agencije
povezane sa Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine, 124/14),
Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje, Strategijom strufnog usavriavanja za
profesionalni  razvoj  odgojno-obrazovnih radnika 2014-2020, Stratekim planom
Ministarstva znanosti i obrazovanja 2019.-2021. i ostalim zakonskim i podzakonskim aktima.

Provodenjem svojih redovitih aktivnosti, a osobito struénim usavrSavanjem, Agencija
osigurava odgojno-obrazovnim radnicima stjecanje kompetencija potrebnih za nove uloge u
svjetlu reformskih procesa u skladu sa strateSkim dokumentima koji od odgojno-obrazovnih
radnika zahtijevaju 3irenje granica struénog znanja kroz refleksivnu praksu i sustavan
angazman u kontinuiranom profesionalnom razvoju. Agencija ujedno potite i pruza podriku
dionicima odgojno-obrazovnog sustava za sudjelovanje u unapredenju procesa uenja i
poucavanja te unapredenje rada odgojno-obrazovnih ustanova.

Upravo u svrhu odredivanja aktivnosti i smjemnica rada u 2019. godini izraden je Program rada
Agencije za odgoj i obrazovanje za 2019, godinu.

Vriitel] duZnosti ravnatelja

Mario Rogaé, prof.




1. UVOD

Agencija za odgoj i obrazovanje osnovana je Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje
kao pravni sljednik Zavoda za skolstvo Republike Hrvatske.

Prosvjetno-pedagodka sluzba pod razli¢itim nazivima, koji se danas prepoznaju u nazivu
Agencije za odgoj i obrazovanje, kontinuirano djeluje u Hrvatskoj od 1874. godine, kada je
zakonom uspostavljen gradanski Skolski nadzor u sklopu drzavne uprave. Od tada Prosvjetno-
pedagoska sluzba pod razlititim nazivima djeluje bilo kao samostalna sluzba ili u sklopu
ministarstva nadleznog za obrazovanje.

Zakonom o Zavodu za Skolstvo Republike Hrvatske osnovan je Zavod za $kolstvo RH-a
koji je zapogeo s radom 1. prosinca 2003. kao samostalna javna ustanova s temeljnom
zadacom stru¢ne potpore odgojno-obrazovnom sustavu.

SadaSnja Agencija za odgoj i obrazovanje osnovana je 2006. godine kao pravni slijednik
Zavoda za Skolstvo RH-a.

Agencija za odgoj i obrazovanje pripremila je godisnji program rada s ciljem odredivanja
jasnih smjemica razvoja koje su u skladu s potrebama hrvatskoga drudtva i odgojno-
obrazovnih radnika. Program rada odnosi se na razdoblje od 1. sijeénja do 31. prosinca
2019. godine s definiranim ciljevima i aktivnostima kojima Agencija za odgoj i
obrazovanje Zeli doprinijeti unapredivanju kvalitete odgoja i obrazovanja u Republici
Hrvatskoj.

Agencija za odgoj i obrazovanje ¢e, temeljem Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije
(Narodne novine, 124/14) i Smjernica za sirategiju odgoja, obrazovanje, znanosti i
tehnologije (HAZU-MZOS, 2012), svoje djelovanje usmijeriti na postizanje cjelovitog,
fleksibilnog i ucinkovitog sustava odgoja i obrazovanje koji povezuje sve razine i vrste
obrazovanja i istraZivanja u harmoninu i transparentnu cjelinu temeljenu na zajednitkim
pozitivnim vrijednostima, nacelima i ciljevima,

Jedno od osnovnih nalela na kojima se zasniva Strategija jest autonomija svih institucija u
podrucju obrazovanja i znanosti te autonomija svih djelatnika. Vazan preduvjet autonomije
djelatnika jest podizanje razine njihovih kompetencija kroz unapredivanje njihova stalnog
strucnog usavriavanja s ciljem poticanja inicijative i kreativnosti zaposlenih u sustavu. éime
same odgojno-obrazovne ustanove i njihovi djelatnici postaju kreatori aktivnosti u procesu
ucenja i odgajanja u Cijem se sredistu nalazi dijete, odnosno, uéenik.




2. VIZ1JA, MISIJA 1 VRIJEDNOSTI

Vizija

Pozicioniranje Agencije za odgoj i obrazovanje kao sredista aktivnosti struénih usavriavanja
odgojno-obrazovnih radnika i prepoznatliive po aktivnom sudjelovanju u aktualnim
obrazovnim reformama.

Misija

Misija je Agencije za odgoj i obrazovanje stvarati novu kulturu obrazovanja trajnim
podupiranjem unapredivanja kvalitete odgojno-obrazovne djelatnosti kontinuiranim
sudjelovanjem u provodenju reforme obrazovanja primjenjujuéi najbolju hrvatsku, europsku i
svjetsku praksu.

Vrijednosti

Profesionalnost - visoki profesionalni standardi u radu.

Izvrsnost — standard izvedbe, zajedno s kreativno3cu i inovativno$éu, njeguje se u svim
aktivnostima struénoga usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika koje se nastoji istaknuti

ponudom i raznolikom podrikom za odgojno-obrazovne radnike.

Odgovornost — institucionalna i osobna odgovornost za kvalitetu aktivnosti usmjerenih
profesionalnom uéenju i razvoju odgojno-obrazovnih radnika.

Motiviranost — intrinzi¢na i ekstrinzi¢na motivacija kao pokretatka snaga za kreativnost i
usavrSavanje, a koju treba pratiti i poticati.

Prilagodljivost — pravodobno reagiranje na promjene, moguénost uvazavanja novih, drukéijih
ili promjenjivih zahtjeva sustava i potreba odgojno-obrazovnih radnika i u¢enika.

Suradnja — na svim razinama i sa svim institucijama u podru&ju odgoija i obrazovanja za
u¢inkovitije provodenje pozitivnih promjena.

Etiénost — istinitost, pravednost i drudtvena odgovornost.




3. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA, UNUTARNJI USTROJ 1 OPCI
PODACI AZOO-a
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Upravno vijece
Vriitelj duZnosti ravnatelja
Pomocnica ravnatelja

. J
Odjel pravnih,
rac¢unovodstvenih i pomoénih QOdjel za opée poslove
poslova
i " i N
Odjel za predskolski Odjel za srednje Odjel za struc¢no-
odgoj i osnovno Skolstvo pedagoski nadzor
§kolstvo
7 O\ J
Podruznica Split

Podruznica Rijeka

Podruznica Osijek

Agencijom upravlja Upravno vije¢e koje ima predsjednika i 3est ¢lanova, a imenuje ih i
razrjeSava Vlada Republike Hrvatske na prijedlog ministra nadleznog za obrazovanje. Mandat
Upravnog vijeca traje Cetiri godine od dana konstituiranja.

Vlada Republike Hrvatske na sjednici odrZanoj 28. veljade 2019. godine imenovala je novo
Upravno vijece Agencije za odgoj i obrazovanje. Novom je predsjednicom Upravnog vijeca
Agencije imenovana Sanja Horvati¢, a ¢lanovima Katarina Grgec, doc. dr. sc. Goran Hajdin.
izv, prof. dr. sc. Ante Nazor, doc. dr. sc. Vesna Budinski, Branimir Mihalinec i Vladimira
Brezak. Buduéi da je 23. veljate 2019. godine istekao mandat prethodnoj ravnateljici,
novoizabrano Upravno vijece je na prvoj sjednici odrZanoj 1. ozujka 2019. godine za vriitelja
duznosti ravnatelja imenovalo Maria Rogaca.




Vrditelj duznosti ravnatelja Mario Rogal, prof., vodi poslovanje i struéni rad Agencije.
predstavlja i zastupa Agenciju te je odgovoran za struéni rad i zakonitost rada Agencije.
Vrsitel] duznosti ravnatelja Agencije ima jednu pomoénicu koja pomaze vritelju duZnosti
ravnatelja u organizaciji i vodenju poslovanja i struénog rada Agencije te obavlja i ostale
poslove sukladno op¢im aktima Agencije i ovlaStenju vrditelja duZnosti ravnatelja te ga
zamjenjuje u sluéaju njegove privremene sprijedenosti.

Ustrojstvene jedinice Agencije su odjeli, odsjeci i podruznice. Radom podruznice rukovodi
predstojnik podruZnice, radom odjela voditelj odjela, a odsjekom voditelj odsjeka.

Sjedidte je Agencije u Zagrebu, Donje Svetice 38, uprava, administracija, ratunovodstveno-
knjigovodstvena i pravna sluZba, odjeli i odsjeci sa struénim radnicima, savietnicima i visim
savjetnicima iz svih podru¢ja djelatnosti Agencije. PodruZnice u Rijeci, Splitu i Osijeku
obavljaju djelatnost Agencije na odredenom podrudju Republike Hrvatske u skladu sa
Statutom Agencije.

Sredidnji ured u Zagrebu okvirno obavlja djelatnost za Zagrebafku, Krapinsko-zagorsku,
Medimursku, VaraZdinsku, Karlovatku, Sisacko-moslavacku, Koprivni¢ko-krizevacku i
Bjelovarsko-bilogorska Zupaniju te Grad Zagreb.

U srediSnjem uredu su ustrojeni:
I. Odjel pravnih, ra¢unovodstvenih i pomoénih poslova
e Odsjek pravnih, kadrovskih i pomoénih poslova
e Odsjek racunovodstvenih poslova
I1. Odjel za opée poslove
e Odsjek zajednickih poslova
e Odsjek za medunarodnu suradnju i projekte EU

III.  Odjel za predskolski odgoj i osnovno $kolstvo
e Odsjek za predskolski odgoj i razrednu nastavu
e Odsjek za predmetnu nastavu

IV. Odjel za srednje Skolstvo
V. Odjel za stru¢no-pedagofki nadzor

Podruznice:

» Podruinica Split obavlja djelatnost za Zadarsku, Sibensko-kninsku, Splitsko-
dalmatinsku i Dubrovatko-neretvansku Zupaniju.

# PodruZnica Rijeka obavlja djelatnost za Primorsko-goransku, Li¢ko-senjsku i Istarsku
Zupaniju.

# Podruinica Osijek obavlja djelatnost za Viroviticko-podravsku, PoZesko-
slavonsku, Brodsko-posavsku, Osjetko-baranjsku i Vukovarsko-srijemsku Zupaniju.




4. LJUDSKI POTENCIJALI

Za obavljanje zakonom definirane djelatnosti u Agenciji je ustrojeno ukupno 147 radnih
mjesta. Pocetkom oZujka 2019. godine u Agenciji je zaposleno ukupno 124 djelatnika:
strutno osoblje — savjetnici i visi savjetnici (97), administrativno i pomoéno osoblje (27), od
toga je troje djelatnika zaposleno na odredeno vrijeme (zamjene za djelatnice na
roditeljskom dopustu), dok je 121 djelatnik zaposlen na neodredeno vrijeme. Sukladno
navedenom, od ustrojenih 147 radnih mjesta trenutno su popunjena 122 radna mjesta.

Struktura zaposlenika prema razini obrazovanja:

Srednja struéna sremn — 888§ 13

preddiplomski sveuéilidni studij ili struéni studij u trajanju od

najmanje tri godine — V&S 4
preddiplomski i diplomski sveuéiliSni studij ili integrirani
preddiplomski i diplomski sveudilifni studij ili specijalisticki 89
diplomski struéni studij — VSS

magisterij znanosti — mr. sc. 10
doktorat znanosti — dr. sec. 8

Agencija je posljednjih godina suofena sa stalnim odlaskom zaposlenika, dijelom zbog
odlaska u starosnu mirovinu, a dijelom zbog odlaska na druga radna mjesta. UpraZnjena radna
mjesta nastojat ¢e se popuniti temeljem javnog natjecaja uz prethodno dobivenu suglasnost
nadleZnog ministarstva sukladno Odluci o zabrani novog zapo$ljavanja sluzbenika i
namjeStenika u javnim sluzbama (NN, 70/16, 50/17, 37/18, 71/18 1 91/18).

U 2019, godini planirano je struéno usavr3avanje zaposlenika sudjelovanjem na razliéitim
seminarima, kongresima, konferencijama, radionicama, okruglim stolovima i sl. Pored
toga, savjetnici Agencije strutno ¢e se usavriavati i sudjelovanjem na struénim skupovima
u organizaciji ostalih savjetnika. Stru¢no usavriavanje zaposlenika planirano je i u sklopu
projekata u kojima sudjeluju i/ili ¢e sudjelovati, a 5to je navedeno u poglavlju 7. Projekti.

U cilju provedbe Cjelovite kurikularne reforme u 2019. godini u suradnji Agencije i
Ministarstva znanosti i obrazovanja nastavit e se s jatanjem kapaciteta savjetnika Agencije
radi pruzanja podrske uvodenju kurikularnih dokumenata u sustav odgoja i obrazovanja. Uz to
Ce savjetnici i viSi savjetnici sudjelovati na razli¢itim struéno-znanstvenim skupovima,
seminarima i kongresima.
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5. PROGRAMSKI CILJEVI

Dugoroéni cilj Agencije jest postati sredifte unapredivanja kvalitete odgojno-obrazovne
djelatnosti u Republici Hrvatskoj prepoznatljive po snaznom podupiranju  reformi
obrazovanja i transparentnosti.

Kratkoroéni ciljevi

# izgraditi prilagodljivu organizaciju koja moZe na odgovarajuéi natin i brzo odgovoriti na
trenutaCne promjene u reformi obrazovnog sustava kvalitetnom organizacijom struénih
usavriavanja usmjerenih na profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika,

# aktualizirati sustav struénih usavriavanja koji ¢e kvalitetno pripremiti i motivirati
obrazovne radnike na promjene u odgojno-obrazovnom sustavu u skladu sa strateskim
dokumentima.

Programska projekcija Agencije za odgoj i obrazovanje temeljii se na dokumentima i
strategiji Vlade Republike Hrvatske u cilju stvaranja i odrZavanja druitva znanja,

Aktivnosti Agencije usmjerene su prvenstveno na profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih
radnika da bi se unaprijedila kvaliteta obrazovanja u funkeiji kulture Zivljenja,
gospodarstva i drustva temeljenoga na znanju i demokratskim nadelima te osiguralo pravo na
obrazovanje za sve.

Dokumenti koji su polaziite za pripremu programskih ciljeva i aktivnosti Agencije za odgoj i
obrazovanje u 2019. godini:

» Zakon o Agenciji za odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 85/06)

* Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine, 124/2014)

* Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj te opée obvezno i srednjoskolsko
obrazovanje (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, srpanj, 2010)

* Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju (Narodne novine, 10/97, 107/07 i 94/13)

¢ Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (Narodne novine, 8§7/08,
86/09, 92/10, 105/10-ispr., 90/11, 5/12-Uredba, 16/12, 86/12, 126/12 — protiiceni
tekst, 94/13, 152/14, 7/17 1 68/18)

e Strategija struénog usavravanja odgojno-obrazovnih radnika u razdoblju 2014-2020.
(Agencija za odgoj i obrazovanje, 2013)

* Strate3ki plan Ministarstva znanosti i obrazovanja 2018-2020.

e Strateski plan Ministarstva znanosti i obrazovanja 2019-2021,

KURIKULUMI
1. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Engleski jezik za osnovne $kole i

gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (139), odluka, 22. 1. 2019,
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2. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Francuski jezik za osnovne gkole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (140), odluka, 22. 1. 2019.

3. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Njemacki jezik za osnovne $kole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (141), odluka, 22. 1. 2019.

4. Odluku o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Talijanski jezik za osnovne $kole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (142), odluka, 22. 1. 2019.

5. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Latinski jezik za osnovne kole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (143), odluka, 22. 1. 2019.

6. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Gréki jezik za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (144), odluka, 22. 1. 2019,

7. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Geografije za osnovne gkole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 712019, (145), odluka, 22. 1. 2019.

8. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Matematike za osnovne kole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (146), odluka, 22. 1. 2019.

9. Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Prirode i drustva za osnovne kole u
Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (147), odluka, 22. 1. 2019.

10. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Prirode za osnovne gkole u
Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (148), odluka, 22. 1, 2019.

11. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Biologije za osnovne &kole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (149), odluka, 22. 1. 2019.

12. Odluka o dono3enju kurikuluma za medupredmetnu temu Uporaba informacijske i
komunikacijske tehnologije za osnovne i srednje §kole u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (150), odluka, 22. 1. 2019.

13. Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Glazbene kulture za osnovne Zkole i
Glazbene umjetnosti za gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (151), odluka, 22. 1, 2019.
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14. Odluka o dono3enju kurikuluma za medupredmetnu temu Odrzivi razvoj za osnovne i
srednje $kole u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (152), odluka, 22. 1. 2019.

15. Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Osobni i socijalni razvoj za
osnovne i srednje Skole u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (153), odluka, 22. 1. 2019,

16. Odluka o donosenju kurikuluma za medupredmetnu temu U¢iti kako uéiti za osnovne i
srednje Skole u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (154), odluka, 22. 1. 2019.

17. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Psihologije za gimnazije u Republici
Hrvatskoj
NN 7/2019, (155), odluka, 22. 1. 2019.

18. Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Logike za gimnazije u Republici
Hrvatskoj
NN 7/2019, (156), odluka, 22. 1. 2019.

19. Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Poduzetnistvo za osnovne i
srednje 3kole u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (157), odluka, 22. 1. 2019.

20. Odluka o dono3enju kurikuluma za nastavni predmet Filozofije za gimnazije u Republici
Hrvatskoj
NN 7/2019, (158), odluka, 22. 1. 2019.

21. Odluka o dono3enju kurikuluma za nastavni predmet Politike i gospodarstva za gimnazije
u Republici Hrvatskoj

NN 7/2019, (159), odluka, 22. 1. 2019.

22. Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Sociologije za gimnazije u Republici
Hrvatskoj
NN 7/2019, (160), odluka, 22. 1. 2019,

23. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Tehnicke kulture za osnovne $kole u
Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (161), odluka, 22. 1. 2019.

24. Odluka o donoenju kurikuluma za nastavni predmet Likovne kulture za osnovne skole i
Likovne umjetnosti za gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 7/2019, (162), odluka, 22. 1. 2019.

25. Odluka o dono3enju kurikuluma za nastavni predmet Pravoslavni vjeronauk za osnovne
Skole i gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (206), odluka, 29. 1. 2019.
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26. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Etike za gimnazije u Republici
Hrvatskoj
NN 10/2019, (207), odluka, 29. 1. 2019.

27. Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Kemije za osnovne skole i gimnazije
u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (208), odluka, 29. 1. 2019.

28. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Matematika za srednje strukovne
Skole na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (209), odluka, 29. 1. 2019.

29. Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Fizike za osnovne $kole i gimnazije
u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (210), odluka, 29. 1. 2019.

30. Odluka o dono3enju kurikuluma za nastavni predmet Engleski jezik za srednje strukovne
Skole na razini 4.2, u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (211), odluka, 29. 1. 2019.

31. Odluka o dono3enju kurikuluma za medupredmetnu temu Zdravlje za osnovne 8kole i
srednje Skole u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (212), odluka, 29. 1. 2019.

32. Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Islamski vieronauk za osnovne gkole
i gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (213), odluka, 29. 1. 2019.

33. Odluka o dono3enju kurikuluma za nastavni predmet Hrvatski jezik za srednje strukovne
8kole na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (214), odluka, 29. 1. 2019.

34. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Hrvatski jezik za osnovne $kole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (215), odluka, 29. 1, 2019.

35. Odluka o dono3enju kurikuluma za nastavni predmet Katoli¢ki vjeronauk za osnovne
Skole 1 gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (216), odluka, 29. 1. 2019.

36. Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Gradanski odgoj i obrazovanje
za osnovne i srednje $kole u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (217), odluka, 29. 1. 2019.

37. Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Njemacki jezik za srednje strukovne
Skole na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj
NN 10/2019, (218), odluka, 29. 1. 2019.

38. Ispravak odluka o donoSenju kurikuluma za nastavne predmete
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NN 10/2019, (219), odluka, 29. 1. 2019.

39. Odluka o donoSenju Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje
NN 5/15, odluka, 23. 12. 2014.

40. Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Povijest za osnovne Zkole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 27/2019, (557), odluka, 20. 3, 2019,

41. Odluku o dono3enju kurikuluma za nastavni predmet Tjelesne i zdravstvene kulture za
osnovne Skole i gimnazije u Republici Hrvatskoj
NN 27/2019, (558), odluka, 20. 3. 2019.
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CILJEVI AGENCIJE ZA ODGOJ I OBRAZOVANJE U 2019. GODINI

Osiguravati | unapredivati kvalitetu stru¢nih usavrSavanja za profesionalni razvoj
odgojno-obrazovnih radnika

StrateSki je cilj Agencije za odgoj i obrazovanje pruzati potporu odgojno-obrazovnim
radnicima u profesionalnom cjeloZivotnom uéenju i suvremenom struénom usavriavanju koje
¢e utjecati na osnaZivanje osobnih i profesionalnih kompetencija.

Upravljanjem i osmiSljavanjem sustava stru¢noga osposobljavanja i usavrSavanja odgojno-
obrazovnih radnika, osigurava se odrzavanje postojecih te stjecanje i razvijanje novih znanja,
vjestina i sposobnosti potrebnih za kvalitetan i kontinuiran osobni profesionalni razvoj i tako
povecava: kompetentnost i djelotvornost, struéna znanja, stjecanje novih kompetencija,
trajno sudjelovanje u procesima u¢enja te intrinzi¢na i ekstrinziéna motivacija odgojno-
obrazovnih radnika.

Uspostavljanjem mehanizama suradnje odgojno-obrazovnih ustanova te razmjene iskustava i
primjera dobre prakse pruzat ¢e se sustavna podrika odgojno-obrazovnim ustanovama u svrhu
podizanja razine njihove autonomije i unapredenja njihova razvojnog potencijala u podrugju
obrazovnih inicijativa.

Agencija ¢e svojim postoje¢im ljudskim potencijalima i resursima aktivno sudjelovati u
razvoju i provedbi cjelovite kurikularne reforme ukljuéujuéi sudjelovanje vidih savjetnika
Agencije u radu radnih skupina te ¢e u njezinu izvrienju osigurati stalnu struénu potporu
odgojiteljima, u€iteljima, nastavnicima, struénim suradnicima, ravnateljima i odgojno-
obrazovnim ustanovama za ciljana struéna usavriavanja na svim razinama, razli¢ite oblike
strufnog savjetovanja odgojno-obrazovnih radnika i odgojno-obrazovnih ustanova, struéno
savjetodavne posjete odgojno-obrazovnim ustanovama te kontinuiranu dostupnost visih
savjetnika Agencije odgojno-obrazovnim radnicima u svim fazama implementacije
kurikularne reforme, ukljuéujuéi i eksperimentalnu provedbu programa ..Skola za Zivot®.

Aktivnosti u DrZavnom proratunu:

AT767022 — Strutno usavrSavanje odgojno-obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i
srednjeg Skolstva

AT33027 — Struéno usavravanje u okviru Zupanijskih struénih vijeéa

A580006 — Stru¢no usavriavanje i izobrazba ucitelja i nastavnika u srednjim 3kolama i
usavriavanje za provedbu nacionalnih programa

AT733028 — Centar za medunarodnu suradnju

AT33003 — Nacionalni programi

Uspostavljanje cjelovitog sustava potpore djeci/udenicima u odgojno-obrazovnim
ustanovama na razini predtercijarnog i tercijarnog obrazovanja

Agencija ¢e u svrhu ostvarenja navedenog cilja poticati ucenike na sudjelovanje u
izvannastavnim aktivnostima te sudjelovanje na natjecanjima i smotrama na svim razinama
(Skolskoj, Zupanijskoj, drzavnoj i medunarodnoj).

Agencija ¢e pruZati stru¢no-savjetodavnu potporu skolama kroz aktivnosti redovitog struénog
usavrsavanja te putem mobilnih struénih timova s ciljem $to kvalitetnije integracije uéenika s
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teskocama u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni sustav,

Aktivnosti u DrZzavnom proraunu:

AT67022 — Strufno usavrSavanje odgojno-obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i
srednjeg 8kolstva,

AT33032 — Izvannastavne aktivnosti u osnovnim i srednjim 3kolama-natjecanje

Ostvarivanje provedbe programskih ciljeva osigurat ée se i:

= aktivnim sudjelovanjem u pripremi i provedbi sveobuhvatnih promjena odgojno-
obrazovnog sustava

= struénim usavrdavanjem u cilju razvoja ljudskih potencijala odgojitelja, uditelja,
nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja

= struénim usavrSavanjem odgojitelja, utitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika pripravnika
s posebnim naglaskom na pruZanje stru¢ne potpore tijekom staZiranja kroz odrZavanje
oglednih sati i pedagofkih radionica

= koristenjem svih struénih potencijala na lokalnoj razini: angaZiranjem voditelja
Zupanijskih struénih vijeéa, odgojitelja, ucitelja, nastavnika i struénih suradnika
promaknutih u zvanja mentora i savjetnika ukljuéujuéi ih u struéno usavriavanje odgojno-
obrazovnih radnika

= pruzanjem stru¢no-savjetodavne pomoéi odgojno-obrazovnim radnicima i ustanovama

= strutno-pedagoSkim nadzorom i praéenjem kvalitete rada odgojno-obrazovne ustanove

= suradnjom s MZO-om i ostalim ustanovama u sustavu odgoja i obrazovanja

= suradnjom s uditeljskim/nastavnickim fakultetima, strukovnim udrugama i drustvima

= suradnjom s medunarodnim obrazovnim institucijama.

Provodenjem navedenih aktivnosti u podrucju odgoja i obrazovanja i ostvarivanjem zacrtanih
ciljeva Agencija za odgoj i obrazovanje pridonosi ostvarivanju ciljeva Strateikog plana

Ministarstva znanosti i obrazovanje 2018.-2020. i to:

Opceg cilja 1. Osiguranje i unapredenje kvalitete te povecanje dostupnosti. uéinkovitosti i
relevantnosti sustava odgoja i obrazovanje na svim razinama

Posebni cilj 1.2. Unaprijeden sustav osiguravanja kvalitete na svim razinama sustava odgoja i
obrazovanja

Posebni cilj 1.4. Uspostavljen cjelovit sustav potpore djeci/uéenicima u odgojno-obrazovnim
ustanovama na razini predtercijarnog i tercijarnog obrazovanja
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Posebni cilj 1.2. Unaprijeden sustav osiguravanja kvalitete na svim razinama sustava odgoja i
obrazovanja

AT767022-

Strutnn
usavriavanje
odgojno- broj
obrazovnih odrZanih .
djclatnika u strutnin | P 913 950 980 990
sustavu skupova
OENoVNoE i
srednjeg
skolstva
AT6T022-
Struéno broj
usavrsavanje odgejno-
s odgajno- obrazovnih
Pruzanje 3 $
; obrazovnih radnika i
s dielatnika u izabranih u | O 1343 1900 2000 2000
gd ojno- SuSHYY zvanje
ﬂbf&.’iﬂvnjm osnovnoy i mentord |
radnicima srednjeg savjetnika
skolstva
kroz strutno =
usavriavanje g?iﬂf[ﬂ?-
na svim iden. broj
Chzinania usa!.:'rﬁavan jeu | et .
opées o " srucnih | 27O 3000 1090 3100 3150
obrazovanjs | UPADUSKID skupova
u svehit struénih vijeca i
razvoja AS50006
kompetencija broj
odgojno- ‘.'Lul.illﬂﬂlkii
abrazovnih ukljucenih
driika i U strucng
;i!bl::ljgi;nja AT3II028- usavriavan
: Centar za j¢ na temu .
L?;ﬁ: medunarodnu skolovanja broj el 130 140 140
suradnju djece
hrvatskih
gradana u
inozemsty
u
broj
sudionika
1 - 1 ;
33;1;?22‘: ukljugenih
medunarodnu wstruéng | broj 140 160 170 170
suradnju ysawEavan
je na temu
Holokausta
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Posebni cilj 1.4. Uspostavljen cjelovit sustav potpore djeci/uéenicima u odgojno-obrazovnim
ustanovarna na razini predtercijarnog i tercijarnog obrazovanja

Poticanje

ufenika na AT33032- broj ucenika

sudjelovanje u lzvannastavne | ukljudenih u

izvannastavnim | aktiviosti u sustav

aktivnostima te | osnovnim i natjecanja i broj | 30000 130000 130000 130000
sudjelovanjena | srednjim smotn (na

natjecanjima i Skolama — svim

smotrama na natjecanja razinama)

svim razinama

PruZanje

strucno-

savjetodavne

potpore Skolama | AT67022-

putemn mobilnih | Strudno S e

strucnih timova | usavriavanje Heg) verzaih

s ciljem 5to odgojne- Sm_'.ﬁm_ :

kvalitetnije obrazovnih | Sjctodavnih | :
integracije djelatmnika u posylﬂal o & N 150 200
utenika s sustavy mubﬂ{‘;h

tefkotama u OSNOVOOE | S_mmj’ '

razvoju u srednjeg pmeva

redoviti Ekolstva

odgoino-

obrazowni

sustay
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6. DJELATNOSTI AZOO-a

Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 85/06, 26. srpnja 2006.),
koji je stupio na snagu 4. kolovoza 2006. godine, osnovana je Agencija za odgoj i
obrazovanje kao neprofitna javna ustanova s temeljnom zadacom obavljanja struénih i
savjetodavnih poslova u odgoju i obrazovanju.

Sukladno ¢lanku 23. Zakona, Agencija je pravni slijednik Zavoda za Skolstvo Republike
Hrvatske, koji je osnovan Zakonom o Zavodu za Skolstvo Republike Hrvatske (Narodne
novine, 153/02) te preuzima svu opremu, pismohranu, sredstva za rad, financijska sredstva,
prava i obveze te radnike.

Prema ¢lanku 4. Zakona u obavljanju svoje djelatnosti Agencija:

= sudjeluje u izradi, razvoju i implementaciji nacionalnog kurikuluma

= pruZa struénu pomoé i daje upute ustanovama, njihovim ravnateljima te odgojiteljima,
utiteljima, nastavnicima, stru¢nim suradnicima (u daljnjem tekstu: odgojno-obrazovni
radnici) u provedbi djelatnosti odgoja i obrazovanja

 organizira i provodi struéno usavriavanje odgojno-obrazovnih radnika i ravnatelja, ako
posebnim propisima nije drukéije odredeno

= provodi stru¢ne ispite za odgojno-obrazovne radnike, prema posebnim propisima

= provodi postupak struénog napredovanja za odgojno-obrazovne radnike i ravnatelje,
prema posebnim propisima

= daje miSljenja o programima u predskolskom odgoju, nastavnim programima u osnovnom
Skolstvu i gimnazijama, opée-obrazovnim programima srednjeg strukovnog kolstva te u
programima u obrazovanju odraslih, osim ako posebnim propisima nije drukéije
odredeno

= daje misljenja o nastavnim programima opéeobrazovnih predmeta u postupku verifikacije
odgojno-obrazovnih ustanova

% prati izradu i provedbu Hrvatskoga nacionalnoga obrazovnog standarda kao dijela
nacionalnoga kurikuluma

= obavlja struéno-pedago#ki nadzor

% sudjeluje u organizaciji i provodenju uéenickih smotri i natjecanja

% sudjeluje u izradi i praéenju nacionalnih programa

< obavlja informacijsko-dokumentacijsku i nakladni¢ku djelatnost

= obavlja i druge poslove u sustavu odgoja i obrazovanja u skladu sa zakonom i
provedbenim propisima ministra nadle?nog za obrazovanje (u daljnjem tekstu: ministar)
kao npr.. priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija, odobravanje pomoénih
nastavnih sredstava i pisanje struénih misljenja.
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Poveznice sa Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije

MJERA 2.4.4. Informiranje i osposobljavanje odgojitelja, ucitelja, nastavnika, ravnatelja i
strucnih suradnika za primjenu kurikularnih dokumenata

NadleZnost: MZO

Provedba: Struéne radne skupine za izradu nacionalnih kurikulamih dokumenata, Radne
skupine za izradu predmetnih/modularih kurikuluma i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija
redovnim obrazovanjem, ASOO, AZOO, HOK, struénjaci iz podru¢ja kurikuluma, JSAP
Pokazatelji provedbe: izradeni i recenzirani prirucnici za odgojitelie, utitelje,
nastavnike, ravnatelje i strutne suradnike za primjenu kurikularnih dokumenata. Izraden
program 1 plan informiranja i osposobljavanja. Provedena osposobljavanja.

MJERA 4.3.2. Uspostaviti model trajnog profesionalnog razvoja temeljenog na
kompetencijskom standardu, definiranim prioritetnim podrucjiima na razini sustava |
iskazanim potrebama dionika

Nadleznost: MZO, AZOO, ASOO, NCVVO, fakulteti koji provode programe inicijalnog
obrazovanja uéitelja, profesionalne udruge, znanstvene institucije u podruéju obrazovanja
Provedba: Radne skupine za izradu dugoroéne nacionalne strategije trajnog
profesionalnog razvoja uskladene s nacionalnim standardom ugiteljskih kompetencija
(MZO-a, AZOO-a, ASOO-a, NCVVO-a i fakulteta koji provode programe inicijalnog
obrazovanja utitelja, profesionalne udruge, znanstvene institucije u podrudju obrazovanja.
Istrazivagki timovi za pracenje uinaka struénog usavrSavanja na kvalitetu neposrednoga
odgojno-obrazovnog rada uditelja (znanstveni instituti, uiteljski i nastavni¢ki fakulteti,
AZ00-a, ASOQ-a, NCVVO-a).

Pokazatelji provedbe: Stupanj operativnosti sustava pracenja sudjelovanja u struénom
usavrSavanju ulitelja te potrebama pojedinaca i ustanova za struénim usavr$avanjem.
Nacionalna strategija trajnog profesionalnog razvoja uskladena s nacionalnim standardom
uciteljskih kompetencija.

MJERA 4.3.4. Poticati medunarodnu suradnju i mobilnost u podruciu trajnoga
profesionalnog razvoja ucitelja

Nadleznost: MZ0O, AZO0O, ASOO, NCVVO, AMPEU

Provedba: Odsjek za medunarodnu suradnju i projekte EU

Pokazatelji provedbe: Postotak institucija i broj pojedinaca ukljuéenih u medunarodne
programe i projekte.

MJERA 6.2.12. Na satovima redovne nastave i satovima razredne zajednice, predavanjima i
radionicama senzibilizirati svu djecu, ucenike, njihove roditelje i zaposlenike vrtica, §kola i
ucenickih domova za specificne potrebe djece i ucenika s teSkoéama i za ulogu vriiéa, kole i
ucenickog doma u njihovu zadovoljavanju

NadleZnost: AZOO, vrtiéi, &kole, uéenitki domovi

Provedba: Struéni timovi sastavljeni od struénjaka iz AZOO, fakulteta i iskusnih prakti¢ara
Pokazatelji provedbe: Sva djeca i uenici predskole, 3. i 7. razreda osnovne te 2. razreda
srednje 3kole i njihovi roditelji, uéitelji, odgojitelji, struéni suradnici i ravnatelji prosli su
programe senzibilizacije za prihvacanje djece i uéenika s tedkoc¢ama.
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MJERA 6.3.4. Unaprijediti sustav strucnog usavravanja (1) strucnih suradnika i (2)
odgojitelja, ucitelja i nastavnika, tako da se u nj ukljuce programi za razvoj profesionalnih
kompetencija za pruzanje razlicitih oblika podrike dieci i ucenicima, ukljucujuci i oblike
podrske djeci i ucenicima s teskocama i darovitima.

NadleZnost: AZOO

Provedba: AZOO, eksperti sa sveucili3ta i iz 3kola, strukovna udruZenja’komore

Pokazatelji provedbe: Broj novih programa struénog usavravanja struénih suradnika.
Broj novih programa struénog usavrsavanja odgojitelja, uéitelja i nastavnika.

Uz izgradnju kapaciteta u samim odgojno-obrazovnim ustanovama, potrebno je formirati
dvije nacionalne mreze potpore Skolama, jednu za potporu inkluzivnom obrazovanju i drugu
za potporu obrazovanju darovitih.

MreZza potpore inkluzivnom obrazovanju ukljucuje uspostavljanje mreze ustanova koje
provode inkluzivni odgoj i obrazovanje, transformiranje odredenog broja odgojno-obrazovnih
ustanova u veéim mjestima u centre izvrsnosti na podrudju inkluzivnog obrazovanja i
uspostavljanjem funkcionalne mreZze mobilnih struénih timova (MST). Takva mreZa ujedno
funkcionira i kao sustav potpore skolama i uéiteljima.

MJERA 6.3.6. Uspostaviti mehanizme pruzanja i/ili organiziranja struéne podrske vrii¢ima,
Skolama i ucenickim domovima

Nadleinost: MZ0, AZ00

Provedba: Struéni timovi sainjeni od struénjaka iz AZOO-a, fakulteta, struénih
nevladinih udruga i iskusnih prakti¢ara; relevantni uredi u Zupanijama

Pokazatelji provedbe: edukacija struénih suradnika, ravnatelja. odgojitelja. uditelja,
odgajatelja, savjetovanje, supervizija

MJERA 6.4.3. [zraditi i uvesti mjere podrske ulenicima pod rizikom ranog napuSianja
Skolovanja na razini odgojno-obrazovne ustanove, u suradnji s drugim institucijama

Nadleinost: MZO

Provedba: AZQ0O, ASOO, odgojno-obrazovne ustanove

Pokazatelji provedbe: Izradeni specifiéni modeli podrske uenicima pod rizikom ranog
napustanja $kolovanja

MJERA 7.4.3. Transformirati odgojno-obrazovne ustanove u kojima se izvode posebni
programi za djecu s teSkocama u centre kompetentnosti za podrsku redovnim odgojno-
obrazovnim ustanovama pruZanjem usluga savietodavne podrike mobilnih strucnih timova

Nadleinost: MZO

Provedba: MZ0O, AZQ0O

Pokazatelji provedbe: Izradeni akcijski planovi transformacije. Broj osposobljenih
zaposlenika za rad u mobilnim struénim timovima. Izradeni novi statuti odgojno-obrazovnih
ustanova u kojima se izvode posebni programi za djecu s teSkofama. Broj ustanova
transformiranih u centre kompetentnosti.
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6.1. STRUCNO USAVRSAVANJE ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Agencija za odgoj 1 obrazovanje odgovorna je za struéno usavriavanje
odgojno-obrazovnih radnika na svim razinama opéeg obrazovanja. Dugorotni razvoj ove
djelatnosti zacrtan je Strategijom strucnog usavrSavanja za profesionalni  razvej
odgojno-obrazovnih radnika 2014-2020. kojom su odredene smjernice razvoja te utvrden
okvir aktivnosti usmjerenih na pobolj3anje kvalitete sustava struénoga usavriavanja u svrhu
razvoja kompetencija odgojno-obrazovnih radnika i poboljianja ishoda udenja. Strategija je
razvojni dokument nastao na osnovi Strafegije strucnog usavriavanja odgojno-obrazovnih
radnika (2009-2013) 1 Analize postojeceg AZOO-a sustava strucnoga usavrSavanja
odgojno-obrazovnih  radnika te procjene potreba za  strucnim  usavrSavanjem
odgojno-obrazovnih radnika u okviru projekta Poboljfanje kvalitete strudnog usavriavanja
odgojno-obrazovnih  radnika kao dio S$irega nastojanja u jadanju i razvoju
odgojno-obrazovnoga sustava u Republici Hrvatskoj. Kao razvojni dokument otvorena je za
promjene koje se dogadaju na razini nacionalnih prioriteta u podrudju obrazovne politike i
iskazanih potreba odgojno-obrazovnih radnika.

Ciljevi postavljeni u Strategiji realizirat ¢e se u skladu sa zacrtanim praveima i podruéjima
razvoja te potrebama struénoga usavriavanja odgojno-obrazovnih radnika. Pravei razvoja
Jjesu: unaprijediti kvalitetu odgojno-obrazovnoga procesa, razvijati kompetencije odgojno-
obrazovnih radnika, povecati uéinkovitost struénoga usavrSavanja, poticati kreativnost i
inovativnost, razvijati suradnju i partnerstvo te javno promicati i jadati vidljivost aktivnosti
struCnoga usavrSavanja. Agencija ¢e svoje potencijale usmjeriti na dostupno, kontinuirano i
raznoliko struéno usavrSavanje, stjecanje novih znanja i vjeStina, usvajanje stavova
potrebnih za poboljSanje profesionalnih kompetencija svih odgojno- obrazovnih radnika te
na sustavno razvijanje mehanizama osiguranja kvalitete programa i procedura.

Struno usavriavanje odgojno-obrazovnih radnika provodit ¢e se i u skladu sa Strategijom
obrazovanja, znanosti i tehnologije.

Svi savjetnici Agencije u planiranju i pripremi struénih usavrSavanja u 2019. godini ukljuéit
¢e teme vezane uz ciljeve kurikularne reforme te uvodenje Informatike kao obveznog
predmeta u 5. i 6. razred osnovne skole.

Ovaj Program rada predstavlja okvir tema i podrudja struénog usavriavanja koji su na
operativno] razini razradeni u Katalogu struénih skupova.

Podrudja razvoja strufnog usavriavanja odgojno-obrazovnih radnika

% Razvoj kvalitete strufnog usavrSavanja — Agencija ¢e svoje potencijale usmijeriti na
dostupno, kontinuirano i raznoliko struéno usavriavanje koje ¢e omoguéiti sudionicima
stjecanje novih znanja i vjeStina te usvajanje stavova potrebnih za poboljianje
profesionalnih kompetencija.

= Razvoj ljudskih potencijala — ljudski potencijali najvaznija su snaga postojeéega sustava
strufnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika koje provodi Agencija. Savjetnici
Agencije pruzaju podrsku odgojno-obrazovnim radnicima u okviru svoga predmetnog
podru¢ja i interdisciplinarno. Agencija za odgoj i obrazovanje u provedbi struénog
usavriavanja veliku ulogu posvecuje voditeljima Zupanijskih struénih vijeéa te
istaknutim odgojno-obrazovnim radnicima izabranih u zvanje mentora i savjetnika koje
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koristi u provedbi svojih aktivnosti. MreZa voditelja Zupanijskih struénih vijeéa te
odgojno-obrazovni radnici u zvanju mentora i savjetnika veliki su potencijal postojecega
sustava. Njihove profesionalne kompetencije za rad s odgojno-obrazovnim radnicima
sustayno Ce se razvijati razli¢itim programima struénoga usavrsavanja.

« Doprinos razvoju sustava odgoja i obrazovanja — u okviru svoje zakonske uloge u
kojoj pruza podrsku sustavu odgoja i obrazovanja, Agencija ¢e nastaviti suradivati s
dionicima u razvoju sustava s posebnim naglaskom na profesionalni razvoj odgojno-
obrazovnih radnika. Za provedbu ciljeva postavljenih ovim Programom te drugim
nacionalnim strateSkim dokumentima, Agencija ée sudjelovati u pripremi i provedhi
razvojnih projekata zajedno s drugim dionicima sustava odgoja i obrazovanja.

Struéni skupovi Agencije za odgoj i obrazovanje planirani su u skladu s nacelima:
ekonomicnosti vremena i materijalnih sredstava, wskladenosti s potrebama korisnika, kvalitete
sadrzaja i mogucnosti primjene predstavljenih sadrzaja struénoga usavriavanja u Skolskom
okruZenju.

Struéne skupove Agencija organizira na drzavnoj, meduZupanijskoj i Zupanijskoj razini. Na
skupovima drzavne razine uéinkovito se educiraju i povezuju svi odgojno-obrazovni radnici
nekoga predmeta/podru¢ja. Ostale razine strunih skupova savjetnici planiraju prema
teritorijalnom nacelu (Zupanijski/meduZupanijski skupovi), vodeéi se nafelom rada u manjim
skupinama, manje predavackim, a vife radioni¢kim oblikom rada. Na godiSnjoj razini
Agencija organizira i provede oko 1000 struénih skupova u organizaciji savjetnika
Agencije i cca 3000 skupova u organizaciji voditelja ZSV-a.

Agencija ¢e promicati e-uenje kao novi oblik struénoga usavriavanja koji ¢e omoguéiti
vecu dostupnost razliditih struénih usavrSavanja te individualizirani pristup, osobito u
strunom usavriavanju ufitelja i nastavnika informatike, a vezano uz uvodenje Informatike
kao obveznog predmeta u 5. i 6. razred osnovne skole sukladno Odluci o donofenju
kurikuluma za nastavni predmet Informatike za osnovne Zkole i gimnazije u Republici
Hrvatskoj (Narodne novine, 22/18). Pritom ¢e se osobito koristiti webinari kao jedan od
oblika e-uenja. Osobno zalaganje, kompetencije i vjedtine savjetnika imati ée presudnu ulogn
za razvoj struénog usavrsavanje putem e-ucenja vezano za svaki predmet i podrudje. Odsjek
za medunarodnu suradnju ¢e tijekom 2019. godine izraditi program struénog usavriavanja u
kombiniranog obliku, licem u lice i online (blended learning) vezano za strukturiranje
sadrzaja, primjenjivo za svaki akademski predmet ili podruéje u e-okruZju odnosno u Moodle
programu za dio programa koji ¢e se provoditi online.

Vainu ulogu i zadacu u struénom usavriavanju na razini Zupanija imaju istaknuti
odgojno-obrazovni radnici, voditelji Zzupanijskih struénih vije¢a (ZSV-a). Njihovo iskustvo i
struénost koristi se u edukaciji ostalih odgojno-obrazovnih radnika u sustavu odgoja i
obrazovanja na natin da svaki voditelj ZSV-a godiSnje organizira najmanje tri struéna
skupa za pedesetak sudionika. Uz struénu i organizacijsku potporu i vodstvo savijetnika
Agencije, oni proslieduju vazne informacije i spoznaje ostalim odgojno-obrazovnim
radnicima (kaskadni model struénoga usavriavanja). Agencija je imenovala 1263 voditelja
7ZS8V-a u osnovnim i srednjim 3kolama, a sredstva za financiranje njihova rada osiguravaju
se u drzavnom proratunu. Do 2019. godine sredstva za rad voditelja 7SV-a u osnovnim
Skolama osiguravala su se na poziciji proraduna AZ0OO-a, a za voditelje ZSV-a u srednjim
Skolama na pozicija proraduna MZO-a. Od ove godine sredstva za rad ZSV-a i osnovnih i
srednjih Skola osiguravaju se u proratunu AZOO-a.
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Sredstva za struéno usavr3avanje odgojno-obrazovnih radnika osiguravaju se u Drzavnom
prora¢unu u okviru proraduna Agencije za odgoj i obrazovanje, na aktivnosti:

AT67022 — Struéno usavriavanje odgojno-obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i
srednjeg Skolstva,

A733027 — Struéno usavriavanje u okviru Zupanijskih struénih vijeca

A580006 — Struéno usavrSavanje i izobrazba uditelja i nastavnika u srednjim 3kolama i
usavriavanje za provedbu nacionalnih programa.

Svi programi struénih skupova koje organizira/suorganizira AZOO objavljuju se na
internetskim stranicama Agencije;: www.azoo.hr. U programskim tablicama definirani su
ciljevi struénoga usavriavanja u obliku kompetencija koje ¢e sudionici razvijati.

Struéni skupovi za uéitelje i nastavnike u organizaciji savjetnika Agencije planiraju se
uglavnom u nenastavne dane, odnosno u vrijeme proljetnog, zimskog i ljetnog odmora za
uCenike, a za ostale ciljne skupine moguée je organizirati struéne skupove i u nastavne
dane. Takvim jednodnevnim struénim skupovima ne remeti se organizacija nastave, ali
savjetnicima ograni¢ava vrijeme provodenja struénih usavriavanja.

TEME STRUCNOG USAVRSAVANJA

Reformski procesi
- Cjelovita kurikularna reforma

- Eksperimentalni program ,.Skola za Zivot*

Dokumenti
- Dokumenti predmetnih kurikuluma

- Dokumenti kurikuluma medupredmetnih tema

(Temeljne svrhe i ciljevi kurikuluma nastavnih predmeta i medupredmetnih tema, Odgojno-
obrazovni ishodi i sadrzaji kurikuluma nastavwih predmeta i medupredmetnih tema)

Nastavni predmeti i medupredmetne teme

- Planiranje uéenja i pou¢avanja nastavnih predmeta

- Odgojno-obrazovni ishodi u nastavnim predmetima

- Metode i metodicki postupci u poucavanju nastavnoga predmeta

- Vrednovanje odgojno-obrazovnih ishoda u nastavnome predmetu

- Povezanost kurikuluma nastavnog predmeta s medupredmetnim temama:
- U¢iti kako uéiti (Primjena razlicitih strategija ucenja i upravijanja
informacijama, Upravijanje svojim ucenjem, Upravijanje emocijama i motivacijom
u ucenju, Stvaranfe okruZenja za ucenje)
- PoduzetniStvo (Misli i dieluj poduzetnicki, Ekonomska i financijska pismenost) -
Zdravlje (Pomo¢ i samopomo¢, Mentalno, socifalno i tjelesno zdravije, Briga o
ocuvanju viastitoga zdravlja i zdravlja drugih osoba)

- Osobni i socijalni razvoj (Autonomnost i osobni integritet, Izgradnja pozitivaih
odnosa s drugim osobama)

- OdrZivi razvoj (Briga o prirodi i ocuvanju prirodnih izvora, Sigurnost u Zivotnom
okruZenju)

- Gradanski odgoj i obrazovanje (Ljudska prava, Djelovanje civilnog drufitva,
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Rjesavanje problema zajednice i preuzimanje odgovornosti za demokratski razvoj

drustva)

- Uporaba informacijske i komunikacijske tehnologije (Svrhovita i kriticka
uporaba informacijske | komunikacijske tehnologije, Komunikacija i suradnja u
digitalnom okruZenju, Stvarala$tvo i inovativnost u digitalnom okruzenju)

- Planiranje udenja i poucavanja medupredmetnih tema

- Uenje i poucavanje medupredmetne teme

- Vrednovanje u medupredmetnoj temi

- Digitalni alati u nastavi nastavnih predmeta i medupredmetnih tema

Vrednovanje

Pristupi, nalela i sastavnice vrednovanja

Vrednovanje kao uéenje, vrednovanje za uéenje, vrednovanje nau¢enoga, vrinjacko

vrednovanje 1 samovrednovanje

Vrednovanje procesa i odgojno-obrazovnih ishoda darovitih uéenika
Vrednovanje procesa i odgojno-obrazovnih ishoda uéenika s tefko¢ama
Nacela etickoga postupanja u vrednovanju

Opce teme

Nove spoznaje iz mati¢nih znanosti i odgojno-obrazovnih znanosti
Stru¢no-metodicke teme

Strategije uéenja i poucavanja

Suvremeni pristupi uéenju i pouéavanju

Planiranje uéenja i pouéavanja: od ishoda do vrednovanja
Utinkovito planiranje poucavanja

Projektno planiranje

Suradnja i timsko uéenje

Personalizirano ucenje

Individualizacija u odgojno-obrazovnom procesu
Poticanje inovativnosti i kreativnosti u¢enika

Motivacija ucenika za cjeloZivotno utenje

Suradnja s roditeljima

Ukljucenost roditelja u obrazovanje djece i Zivot skole

Ugenici s posebnim potrebama (daroviti uéenici i uéenici s teSkoéama)

Daroviti ueniei i uéenici s teSko¢ama u redovnom odgojno-obrazovnom sustavu
Uzroci i posljedice razvojnih problema kod u¢enika

Razvojni profili i nadin podrike za darovite uenike

Razvojni profili i nadin podrike za ucenike s te3kocama u razvoju

Daroviti uenici i uéenici s tefko¢ama u redovnom odgojno-obrazovnom sustavu
Odgojno-obrazovna podrska darovitoj djeci i u€enicima

Ukljucivanje ucenika s teSko¢ama u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni program

Odgoj i obrazovanje pripadnika nacionalnih manjina
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Odgoj i obrazovanje pripadnika nacionalnih manjina u Republici Hrvatskoj
Stru¢no usavrsavanje odgojitelja, uitelja i nastavnika pripadnika hrvatske manjine u
inozemstvu, iseljenika i Hrvata u Bosni Hercegovini

Profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika

Priprema pripravnika — odgojitelja, uéitelja, nastavnika i struénih suradnika
predkolskih ustanova, osnovnih i srednjih 3kola i umjetni¢kih Skola te uceni¢kih
domova za polaganje struénih ispita

Kompetencije u¢itelja 21. stoljeca

Razvo] temeljnih kompetencija za cjelozivotno ufenje (komuniciranje na
materinskome jeziku: sposobnost izrazavanja i tumacenja koncepata, misli, osjecaja,
Cinjenica i midljenja u usmenome i pisanome obliku; komuniciranje na stranome
jeziku: sposobnost izraZavanja i tumadenja koncepata, misli, osjecaja. éinjenica i
miSljenja usmenim i pisanim oblicima, ukljuujuéi i vjestine posredovanja i
medukulturnog razumijevanja; matematicka. znanstvena i tehnoloska kompetencija:
dobra ovladanost matematitkom pismenodcu, razumijevanje prirodnog svijeta i
sposobnost primjene znanja i tehnologije pretpostavijenim ljudskim potrebama;
digitalna kompetencija: sigurna i kriticna uporaba informacija i komunikacijskih
tehnologija za rad, rekreaciju i komunikaciju; uéiti kako uditi: sposobnost uéinkovitog
upravljanja vlastitim ufenjem, samostalno ili u skupini; socijalne i gradanske
kompetencije: sposobnost uinkovitog i konstruktivnog sudjelovanja u vlastitom
drudtvenom i radnom Zivotu te ukljuéivanje u aktivno i demokratsko sudjelovanje,
posebice u sve raznolikijim drustvima; inicijativa i poduzetnitvo: sposchnost
pretvaranja ideja u aktivnosti, kreativnost, inovacije i poduzimanje rizika te
sposobnost planiranja i upravljanja projektima; kulturna svijest i izraZavanje:
sposobnost da se cijeni kreativna vaZnost ideja, iskustava i osjec¢aja u medijima poput
glazbe, knjizevnosti i vizualnih i izvedbenih umjetnosti)

Autonomija i kreativnost u radu odgojno-obrazovnih radnika

Uloga odgojno-obrazovnih radnika u ostvarivanju preventivnih aktivnosti

Uloga odgojno-obrazovnih radnika u ostvarivanju promjena sustava odgoja i
obrazovanja

Nove spoznaje iz mati¢nih znanosti i odgojno-obrazovnih znanosti vezane za rad u
Skoli.

Ponudenim programima i temama struénog usavrSavanja razvijal ¢e se znanja i vjedtine
odgojno-obrazovnih radnika vezana uz pojedino predmetno podrudje/predmet, njihova
metoditko-didakti¢ka i pedago$ko-psiholoska znanja i viedtine te kljuéne kompetencije za
cjeloZivotno uéenje.

Usavriavanje ravnatelja odgojno-obrazovnih ustanova

Osmisljenim struénim usavrSavanjem nastojat ¢ée se stvoriti pretpostavke za udinkovito
upravljanje irukovodenje u odgojno-obrazovnim ustanovama.

Struéna usavrSavanja ravnatelja predikolskih ustanova, osnovnih i srednjih kola te ueni¢kih
domova realizirat ¢e se kroz stru¢ne skupove namijenjene trima ciljnim skupinama:

# ravnateljima odgojno-obrazovnih ustanova u 1. mandatu

e ravnateljima voditeljima Zupanijskih struénih vijeéa i

e svim ravnateljima u odgojno-obrazovnim ustanovama.
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Teme struénih skupova planirane su tako da obuhvate sva podru¢ja rada ravnatelja odgojno-
obrazovnih ustanova. Kroz struéne skupove obraduju se sljede¢e podruéja rada ravnatelja:

Podrucje rada Teme za ravnatelje
ravnatelja
1. Stratetko upravljanje u | 1.1. Kako kreirati viziju 1 misiju svoje ustanove?
odgojno-obrazovnoj 1.2. Sto sadrzi dobar strateski dokument?
ustanovi 1.3. Planiranje aktivnosti i projekata u ustanovi

1.4, Kako pratiti i analizirati planske i strateske dokumente?
1.3, Vrednovanje i samovrednovanje rada u kolskoj ustanovi

2. Upravljanje ljudskim 2.1. Zakonodavni okvir rada odgojno-obrazovnih ustanova
potencijalima 2.2. Uvodenje pripravnike u odgojno-obrazovni rad

2.3. Napredovanje odgojno-obrazovnih radnika

2.4, Motivacija-alat za uvodenje inovativnih metoda i tehnika rada

3. Upravljanje odgojno- | 3.1. Godisnji plan i program rada te $kolski kurikulum
obrazovnim procesom 3.2. Vrednovanje odgojno-obrazovnog procesa

3.3. Kako oblikovati i mijenjati kulturu ustanove?

3.4. Izvodenje izleta i ekskurzija

4. Organizacijsko 4.1. Organizacija rada u ustanovi

upravljanje odgojno- 4.2. Financijsko poslovanje odgojno-obrazovne ustanove
obrazovnom ustanovom | 4.3, Tjedno zaduZenje uéitelja i ostalih radnika Skole
4.4. Pedagoika dokumentacija

4.5. Nadzor nad radom ustanova

5. Suradnja s roditeljima i | 5.1. Kulturna i javna djelatnost kole
vanjskim okruZenjem 5.2. Roditelji i njihova uloga u koli
5.3. Suradnja s lokalnom zajednicom

S obzirom da je sredidnja djelatnost odgojno obrazovnih ustanova vezana uz pedagoske
procese (ucenje, poutavanje, odgoj), ravnatelji moraju temeljito poznavati nacela. koncepte,
metode 1 tehnike svih odgojno-obrazovnih procesa, nacela rada svih odgojno-obrazovnih
radnika te prepoznavati potrebe svih korisnika odgojno-obrazovnih usluga. Ravnatelji trebaju
voditi ratuna o svim preduvjetima (materijalnim, kadrovskim) za odvijanje odgojno-
obrazovnog rada, ali i osiguravati kvalitetu svih aspekata rada ustanove kao temeljno nacelo
svog rada. Sve je to neostvarivo bez pozitivne radne klime te stvaranje prepoznatljive kulture
ustanove.

Osim $to mora biti kompetentan pedagoski voditelj u odgojno obrazovnoj ustanovi. ravnatelj
mora osigurati nesmetano odvijanje svih drugi procesa unutar ustanove, osobito financijskih i
administrativno-pravnih.

Ovakvim nafinom usavrSavanja stvaraju se pretpostavke da ravnatelji, koji nisu prosli
osposobljavanje za obavljanje povjerene im funkcije, steknu osnovna znanja i spoznaje
neophodne za obavljane povjerenog im posla.

Skupovi osmisljeni za ravnatelje bit ¢e organizirani i provedeni u suradnji s Ministarstvom
znanosti i obrazovanja (Samostalnim sektorom za inspekeijske poslove i Upravom za odgoj
i obrazovanje), Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanje obrazovanja, Hrvatskom
akademskom i istrazivatkom mrezom — CARNET, udrugama ravnatelja osnovnih i
srednjih 8kola te drugim udrugama i drustvima koja se bave odgojem i obrazovanjem.

Pored tema koje prate struéno-pedagoski i zakonodavni okvir rada ravnatelja odgojno-

obrazovnih ustanova, u dijelu godine koja prethodi uvodenju novih kurikuluma kroz ,.Skolu za

Zivot™ u sve odgojno-obrazovne ustanove, posebna tema koju ée se proéi sa svim ravnateljima

je ,Pruzanje podrske”. U trenucima vecih promjena u sustavu odgoja i obrazovanja neophodno
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je ravnatelje osnaZiti te ih upoznati s tehnikama i na¢inima motiviranja radnika u ustanovama,
kao bi cijeli proces bio uspjeSan i na dobrobit svih dionika u sustavu.

Nositelji: savijetnici za ravnatelje

Provedba: savjetnici za ravnatelje, MZO (Samostalni sektor za inspekcijske poslove i
uprava za odgoj i obrazovanje), CARNET, udruge ravnatelja

Pokazatelji provedbe: broj odrzanih stru¢nih skupova

Rokovi: dvanaest puta tijekom godine

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A767022 — Strutno usavrSavanje odgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg dkolstva

Mobilni timovi

U cilju Sto kvalitetnije integracije ucenika s teSkoéama u razvoju u redoviti odgojno-
obrazovni sustav, Agencija ¢e putem mobilnih timova osigurati struéno-savietodavnu
potporu Skolama u suradnji s renomiranim institucijama iz odgojno-obrazovnog sustava, a
koje se bave odgojem i obrazovanjem s ulenicima s tefkoéama. Mobilni timovi su
oformljeni s ciljem pruZanja cjelovite stru¢no-savjetodavne pomoéi i potpore Skolama pri
traZenju rjeSenja za konkretne probleme u uenju i poudavanju uenika s tedkocama u
razvoju, predlaganju udinkovitih razvojnih smjernica te davanja uputa odgojno-obrazovnim
ustanovama i odgojno-obrazovnim radnicima u provedbi djelatnosti odgoja i obrazovanija radi
Sto kvalitetnije integracije utenika s tefkocama u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni
sustav.

Nositelji: savjetnici za djecu i ucenike s teSkocama

Provedba: savjetnici AZOO 1 imenovani mobilni timovi

Pokazatelji provedbe: broj odrzanih struéno-savijetodavnih posjeta mobilnih timova
odgojno-obrazovnim ustanovama

Rokovi: tijekom godine na poziv odgojno-obrazovnih ustanova (predvideno 60 skupova
godiinje)

Izvor financiranja: Drzavni proraun, aktivnost A767022 — Struéno usavriavanje odgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg skolstva

Preventivni programi

Vaino podrudje struénog usavrdavanja koje provodi Agencija obuhvaéaju preventivni
programi koji su sastavni dio odgoja i obrazovanja unutar §kole. Sukladno Zakonu o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli duZnost je Skola stvarati uvjete za zdrav mentalni i
fizi¢ki razvoj te socijalnu dobrobit ugenika i spre¢avati neprihvatljive oblike pona3anja. Pored
toga, Pravilnik o nadinu postupanja odgojno-obrazovnih radnika $kolskih ustanova u
poduzimanju mjera zaftite prava ucenika te prijave svakog krfenja tih prava nadleinim
tijelima obvezuje 8kole na donoSenje i provedbu skolskih preventivnih programa (u sklopu
redovite nastave, sata razrednika, Skolskih ili razrednih projekata, predavanja i drugih
aktivnosti). Preventivni programi koji se provode u 3kolama trebaju biti usmjereni na
osnaZivanje zaStitnih ¢imbenika tijekom Skolovanja te na ublaZavanje utjecaja riziénih
¢imbenika,

Nositelji: savjetnici za djecu i uéenike s tefkocama
Provedba: savjetnici AZOO
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Pokazatelji provedbe: broj odrZanih stru¢nih skupova na temu preventivnih programa
Rokovi: tijekom godine

Izvor financiranja: DrZavni proraun, aktivnost A767022 — Stru¢no usavravanje odgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg skolstva

Odgoj i obrazovanje nacionalnih manjina

StruCno usavrSavanje vezano uz odgoj i obrazovanje nacionalnih manjina obuhvatit ée
aktivnosti vezane za unapredivanje odgoja i obrazovanja udenika pripadnika nacionalnih
manjina i zajednica koje se 3koluju u Republici Hrvatskoj, a provodit ée se u suradnji sa
Samostalnim sektorom za nacionalne manjine Ministarstva znanosti i obrazovanja te
Uredom za nacionalne manjine Vlade Republike Hrvatske.

Nositelji: savjetnici za nacionalne manjine

Provedba: savjetnici za nacionalne manjine, MZO i Ured za nacionalne manjine

Pokazatelji provedbe: broj odrzanih struénih skupova

Rokovi: tijekom godine

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A767022 — Struéno usavriavanje odgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg kolstva

Struéno usavrSavanje odgojitelja, uditelja i nastavnika pripadnika hrvatske manjine,
iseljenika i Hrvata u Bosni i Hercegovini

Agencija za odgoj i obrazovanje je od 2007. godine nadle?na za podruéje struénog
usavrsavanja odgojitelja, u€itelja i nastavnika pripadnika hrvatske manjine, iseljenika i Hrvata
u BiH te jednom godiinje organizira medunarodni struéni skup koji okuplia oko 90
sudionika iz Madarske, Rumunjske, Austrije, Srbije, Crne Gore, Makedonije, Italije,
Slovenije, Slovacke, BiH, Svedske, Australije i Kanade. Teme struénoga skupa vezane su za
hrvatski jezik i knjizevnost, povijest, geografiju, kulturno-povijesnu, prirodnu i tradicijsku
badtinu, a predavali su stru¢njaci za navedena podrudja: sveudilidni profesori, savjetnici
Agencije za odgoj i obrazovanje te hrvatski uditelji i nastavnici. Program se sastoji od
radionica, predavanja i struénog obilaska lokaliteta kulturno-povijesne i prirodne bastine.

S ciljem pruZanja potpore nastavi hrvatskoga jezika i kulture Sredisnji drzavni ured za Hrvate
izvan Republike Hrvatske u suradnji s Ministarstvom znanosti i obrazovanja, Agencijom za
odgoj 1 obrazovanje i Hrvatskom maticom iseljenika, organizira na godisnjoj razini posjet
hrvatskim Skolama u inozemstvu s ciljem odrZavanja seminara i radionica o nastavi
hrvatskoga jezika i kulture za uditelje i ucenike u hrvatskim skolama. Prethodne dvije godine
seminar je bio namijenjen uéiteljima koji izvode nastavu hrvatskog jezika i kulture u Kanadi
(2017.) 1 u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama (2018.), dok se u rujnu 2019. godine planira
posjet hrvatskim $kolama u Australiji.

Nositelji: savjetnici

Provedba: savjetnici AZOO i struénjaci za navedena podruéja u suradnji sa Sredidnjim
drZzavnim uredom za Hrvate izvan Republike Hrvatske i Hrvatskom maticom iseljenika
Pokazatelj provedbe: odrzan struéni skup

Rokovi: srpanj 2019.

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A733028 — Centar za medunarodnu suradnju
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Provedba nacionalnih programa

Tijekom 2019. godine nastavit ¢e se suradnja u podruéju provedbe nacionalnih programa s

nadleznim upravama Ministarstva znanosti i obrazovanja i ostalim ministarstvima ili

uredima Vlade Republike Hrvatske. Agencija ¢e sudjelovati u provedbi konkretnih mjera

vezanih uz primjenu i provedbu nacionalnih programa, strategija i akcijskih planova, od kojih

su najznacajniji:

# Nacionalni program zadtite i promicanja ljudskih prava

» Strategija suzbijanja korupcije za razdoblje od 2015. do 2020. godine

» Akeijski plan uz Strategiju suzbijanja korupcije za razdoblje od 2015. do 2020. godine

» Akcijski plan za unapredenje financijske pismenosti potrodada za 2019, godinu

» Nacionalna strategije za uklju¢ivanje Roma za razdoblje od 2013. do 2020. godine

# Nacionalni plan za suzbijanje trgovanja ljudima

# Akcijski plan za uklanjanje prepreka u ostvarivanju pojedinih prava u podrugju integracije
stranaca

» Nacionalna strategije za prava djece u Republici Hrvatskoj od 2014. do 2020. godine

»# Akecijski plan za provedbu Nacionalne strategije za prava djece u Republici Hrvatskoj od
2014, do 2020. godine

# Akcijski plan za provedbu Ustavnog zakona o pravima nacionalnih manjina

# Operativni program za nacionalne manjine za razdoblje 2017. — 2020.

# Nacionalna strategije stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj civilnoga drustva

# Nacionalni program za mlade

# Nacionalna politika za ravnopravnost spolova

# Nacionalna strategija zastite od nasilja u obitelji

» Akcijski plan za provedbu inicijative Partnerstvo za otvorenu vlast u razdoblju od 2018. do
2020. godine

» Akcijski plan za provedbu Strategije za suzbijanje neprijavljenoga rada

# Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnoga drudtva 2017. —
2022.

» Nacionalni plan za borbu protiv diskriminacije za razdoblje od 2017. do 2022. godine

» Akcijski plan za provedbu Nacionalnog plana za borbu protiv diskriminacije

# Akcijski plan za integraciju osoba kojima je odobrena medunarodna zastita za razdoblje od
2017. do 2019. godine.

# Nacionalni program za razvoj volonterstva za razdoblje 2016. — 2019,

# Operativni plan provedbe Nacionalnog programa za razvoj volonterstva za razdoblje 2016.
—2019.

# Nacionalni program prevencije za djecu i mlade u odgojno-obrazovnom sustavu te djecu i
mlade u sustavu socijalne skrbi

» Nacionalna strategija kiberneti¢ke sigurnosti

» Nacionalna razvojna strategija do 2030.

» Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020.

# Strategija cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere

# Akcijski plan uz Strategiju cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere za
razdoblje 2018.-2020.

# Strategija za obrazovanje za odrZivi razvoj

» Nacionalna strategija poticanja ¢itanja za razdoblje od 2017. do 2022. godine

Aktivnosti savjetnika Agencije u provodenju nacionalnih programa:
# Organizacija stru¢nih skupova namijenjenih odgojno-obrazovnim radnicima u svrhu
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ostvarenja planiranih mjera i aktivnosti iz nacionalnih programa, strategija i akeijskih
planova

# Sudjelovanje savjetnika Agencije u radu pojedinih povjerenstava i struénih radnih
skupina u koje su imenovani na poziv nadleZnih tijela drzavne uprave

# lzrada standarda, smjernica, prijedloga, priru¢nika i drugih materijala za provedbu
zadanih aktivnosti

» Razmjena iskustava (npr. u MreZi koordinatora Vijeéa Europe za odgoj i obrazovanje za
demokratsko gradanstvo i ljudska prava i dr.)

» PodnoSenje izvjesca o provedenim mjerama i aktivnostima prema nadleznim tijelima.

Nositelji: nadleZna tijela drzavne uprave

Provedba: savjetnici za nacionalne programe

Pokazatelji provedbe: broj odrzanih struénih skupova, broj savjetnika AZOO ukljudenih u
rad povjerenstava i struénih radnih skupina, broj uéenika sudionika na drZavnim
smotrama 1z podrucja odgoja i obrazovanja za ljudska prava i demokratsko gradanstvo
Rokovi: kontinuirano tijekom godine

[zvor financiranja: DrZavni proracun, aktivnost A767022 — Struéno usavriavanje odgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg Skolstva i A733003 — Nacionalni
programi

6.2. STRUCNI ISPITI ZA ODGOJNO-OBRAZOVNE RADNIKE

Pracenje ostvarivanja programa pripravnitkoga staza kao procesa uvodenja odgojno-
obrazovnih radnika pripravnika u rad i pripremanje za polaganje struénoga ispita jedna je od
temeljnih i opseznijih aktivnosti Agencije.

# Tijekom 2019. godine u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim &kolama
ocekuje se oko 3000 pristupnika za polaganje struénoga ispita.

» Savjetnici ¢e organizirati i provesti postupak polaganja stru&nih ispita za odgojitelje,
u¢itelje, nastavnike, struéne suradnike i odgajatelie u predskolskim ustanovama,
osnovnim 1 srednjim 3kolama, umjetnitkim Skolama i ugenickim domovima te za
nastavnike u gimnazijama i nastavnike opéeobrazovnih predmeta u srednjim
strukovnim $kolama sukladno postojeéim pravilnicima o polaganju stru¢nih ispita.

» Ispitna povjerenstva Cine savjetnici Agencije kao predsjednici ili tajnici ispitnih
povjerenstava, a ¢lanovi su vanjski suradnici s fakulteta, predikolskih, osnovnoskolskih
i srednjoskolskih ustanova. Popis sjedista ispitnih povjerenstava objavljen je na mreznim
stranicama Agencije.

Ispitni rokovi definirani su Pravilnikom o nacinu i uvjetima polaganja strucnog ispita
odgojitelja i strucnih suradnika u djecjem vrticu i Pravilnikom o polaganju strucnog ispita
ucitelja i strucnih suradnika u osnovnom Skolstvu i nastavnika u srednjem Skolstvu,

Nositelji: Odjel za opce poslove i savjetnici/vanjski suradnici
Provedba: imenovana ispitna povjerenstva i odgojno-obrazovne ustanove kao sjedista
ispitnih povjerenstava
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Pokazatelj provedbe: broj odgojno-obrazovnih radnika koji su pristupili polaganju struénog
ispita

Rokovi: ispitni rokovi propisani su Pravilnicima

Izvor financiranja: DrZavni proratun (MZO i AZOO), uplata troikova polaganja struénog
ispita kandidata na Ziro-ratun sjedista ispitnih povjerenstava sukladno Odluci MZ0-a.
Troskove rada ispitnih povjerenstava osigurava MZO iz sredstava DrZavnog proraéuna,
aktivnost A818035 — Mentori i struéni ispiti u osnovnim i srednjim $kolama;

Putne troskove i troSkove smijeitaja ¢lanova ispitnih povjerenstava osigurava AZOO iz
sredstava Drzavnog proraluna, aktivnost A767022 - Strufno usavriavanje odgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg Skolstva.

Strucni ispiti za odgojitelje i struéne suradnike u predikolskim ustanovama odrZat ée se:

L.rok  od 1. do 31. sije¢nja 2019.

IL rok  od 1. do 31. oZujka 2019.
IIl. rok  od 1. do 31. svibnja 2019.
IV.rok  od 1. de 30. rujna 2019,

V. rok od 1. do 30. studenoga 2019.

Struéni ispiti za ufitelje i stru¢ne suradnike u osnovnim fkolama odrzat ée se:

I.rok | od I5. sijeCnja do 1. ozujka 2019.

IL rok od 15. travnja do 1, lipnja 2019.
IIL. rok  od 1. listopada do 15. studenoga 2019.

Strugni ispiti za nastavnike, strufne suradnike i odgajatelije u srednjim $kolama i
udenitki domovima odrzat ée se:

I.rok od 10. veljace do 10. travnja 2019.
IL rok od 10. listopada de 10. prosinca 2019,

6.3. POSTUPAK NAPREDOVANJA ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Postupak napredovanja u zvanju provodi se prema Pravilniku o napredovanju ucitelja i
nastavnika u osnovnom i srednjem Skolstvu i Pravilniku o naéinu i uvjetima napredovanja u
struci i promicanju u poloZajna zvanja odgojitelja i strucnih suradnika u djecjim vrti¢ima.
Tijekom 2019. godine Agencija planira u redovitom postupku obraditi predmete za prvo
napredovanje u zvanju zaprimljene u drugoj polovici 2018. godine te prijedloge za ponovni
izbor u isto ili napredovanje u viSe zvanje onih odgojno-obrazovnih radnika koji su prije pet
godina napredovali u zvanju.

S obzirom na najavljeno donoSenje novog Pravilnika o napredovanju i nagradivanju ucitelja,
nastavnika, strucnih suradnika, odgajatelja i ravnatelja w osnovnim i srednjim Skolama i
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ucenickim domovima, o &ijem je nacrtu provedeno javno savjetovanje od 2. sijetnja do 1.
veljace 2019. godine, uloga Agencije u provodenju postupka napredovanja odgojno-
obrazovnih radnika znatno ¢e se promijeniti te ¢e Agencija postupati u skladu s ovlastima
koje joj budu dodijeljene novim Pravilnikom.

Nositelji: Odjel za opce poslove i savjetnici/vanjski suradnici

Provedba: savjetnici i vanjski suradnici prema predmetnom podrudju

Pokazatelj provedbe: broj odgojno-obrazovnih radnika izabranih u zvanje

Rokovi: tri puta godisnje

Izvor financiranja: DrZavni proratun, aktivnost A767022 — Struéno usavriavanje odgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg 3kolstva; aktivnost A733001 —
Administracija i upravljanje Agencije za odgoj i obrazovanje

6.4. PRUZANJE STRUCNO-PEDAGOSKE POMOCT

Agencija ¢e putem stru¢no-savjetodavnih posjeta, struéno-pedagoskih uvida i struéno-
pedagoskih nadzora pratiti provodenje kvalitete odgojno-obrazovnog rada u predskolskim
ustanovama, osnovnim i srednjim $kolama. umjetni¢kim Skolama i uéeniékim domovima.
Struéno-pedagoski uvid planira se u okviru:

# redovitog pracenja pripravnika i pripreme za struéne ispite (oko 4000 prijavljenih
pripravnika na godisnjoj razini)

# pruzanja strutno-pedagoike pomoci prema potrebi i po pozivu

# mobilnih timova (u cilju Sto kvalitetnije integracije u¢enika s teskocama u razvoju u
redoviti odgojno-obrazovni sustav Agencija ¢e osigurati struéno-savjetodavnu potporu
$kolama)

Agencija ¢e kontinuirano tijekom godine pruzati strudno-savijetodavnu potporu odgojno-
obrazovnim ustanovama. Stru¢éna pomo¢ podrazumijeva pracenje ostvarivanja djelatnosti
odgoja i obrazovanja u odgojno-obrazovnim ustanovama i cilju pruZanja cjelovite
savjetodavne pomo¢i i potpore pri traZenju rjedenja za konkretne probleme u ugenju i
poucavanju, predlaganje u¢inkovitih razvojnih strategija i smjernica te davanje uputa odgojno-
obrazovnim ustanovama, ravnateljima i odgojno-obrazovnim radnicima u provedbi djclatnosti
odgoja i obrazovanja.

Nositelji: savjetnici AZOO-a

Provedba: savjetnici i vanjski suradnici prema predmetnom podruéju

Pokazatelj provedbe: broj provedenih struéno-savjetodavnih posjeta

Rokovi: kontinuirano tijekom godine

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A767022 — Struéno usavravanje odgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg skolstva.

6.5. STRUCNO-PEDAGOSKI NADZOR

Organizacija i provedba struno-pedagoskoga nadzora planira se temeljem zahtjeva
Samostalnog sektora za inspekeijski nadzor i Uprave za odgoj i obrazovanje Ministarstva
znanosti i obrazovanja, Pravobraniteljice za djecu, Pravobraniteljice za osobe s invaliditetom,
poziva ravnatelja osnovnih i srednjih Skola i djedjih vrtica, temeljem podnesaka roditelja,
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ucenika te odgajatelja, uitelja/nastavnika/struénih suradnika.

Na temelju analize polaziSta za provedbu stru¢no-pedagoskih nadzora u bazu upisanih
predmeta struéno-pedagoskoga nadzora, odnosno tema i problema koje podnositelji
podnesaka navode u Agenciji dostavljenim podnescima, planiraju se do kraja godine na
godisnjoj razini usustaviti razlozi postupanja za provedbu struéno-pedagoskih nadzora. Cilj je
izdvajanja i usustavljivanja uolenih problema u provedbi struno-pedagoskih nadzora
planiranje savjetodavnog rada i preventivnih aktivnosti savjetnika/visih savjetnika Agencije u
sljedecoj godini.

Usustavljena polaziSta za provedbu predmeta u sklopu struéno-pedagoskih nadzora, uz
analizu mjera za unapredivanje odgojno-obrazovnog rada koje predlazu visi savjetnici
Agencije, sastavni su dio planiranja prioritetnih podrudja struénog usavriavanja i razvoja
stru¢nih, didakticko-metodickih, pedagoskih, komunikacijskih i drugih kompetencija
odgojno-obrazovnih radnika.

Nositelji: Odjel za struéno-pedagodki nadzor i savjetnici

Provedba: savjetnici i vanjski suradnici prema predmetnom podrudju

Pokazatelj provedbe: broj provedenih struéno-pedagogkih nadzora

Rokovi: kontinuirano tijekom godine

Izvor financiranja: DrZavni proracun, aktivnost A767022 — Struéno usavriavanje odgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg Skolstva,

6.6. NATJECANJA I SMOTRE

Agencija za odgoj i obrazovanje u 2019. godini ¢e organizirati, koordinirati i financijski
pratiti 33 natjecanja i smotre.

Natjecanja i smotre u 2019. godini provodit ¢e se u 8 podrudja (jeziéno-umjetnicko,
prirodoslovno-matematitko, humanisti¢ko, tehnic¢ko, umjetni¢ko, zdravstveno, ekolosko i
ostali programi) na 8kolskoj, Zupanijskoj i drZavnoj razini, a cilj je predstaviti rezultate rada,
znanja, vjeStina, sposobnosti i kompetencija udenika i njihovih mentora na odredenom
podruéju, poticati i motivirati na sudjelovanje te medusobno natjecanje ucenika.
Natjecanjima su obuhvaceni uenici osnovnih &kola, gimnazija, umjetnitkih $kola i uéenici
strukovnih Skola iz opéeobrazovnih predmeta.

Savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje i ove ée godine biti ukljueni u provedbu
natjecanja i smotri u ulozi tajnika i ¢lanova drzavnih povjerenstava. Prema planu i programu
pojedinih natjecanja i smotri aktivno ¢e sudjelovati u organizaciji i provedbi navedenih
aktivnosti kao ¢lanovi povjerenstava s posebnim naglaskom na pruZanju razlicitih vrsta
potpora tijekom pripreme i provedbe Skolskih i Zupanijskih natjecanja i smotri. U cilju
osiguranja 3to kvalitetnije organizacije i provedbe natjecanja i smotri, nastavit ée se suradnja
sa Zupanijskim uredima zaduzenim za obrazovanje u organizaciji natjecanja i smotri na
Skolskim i Zupanijskim razinama.

Natjecanje je pravilima odreden postupak iskazivanja sposobnosti, vjeStina i znanja
uenika pisanim ili usmenim oblicima, pojedina¢no ili u skupini. Smotre su predstavljanja
postignuéa u vjestinama i umijeé¢ima uéenika.
Svrha je natjecanja i smotri:
»  predstavljanje rezultata rada, znanja, vjeitina, sposobnosti i kompetencija utenika
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1 njihovih mentora na odredenom podrudju
» poticanje i motiviranje na sudjelovanje te medusobno natjecanje utenika i
natjecanje ucenika sa samim sobom.

Natjecanja i smotre organizira jedan ili viSe organizatora. Ovisno o razini, organizatori
natjecanja ili smotre jesu: 8kola domaéin, Zupanija, odnosno Grad Zagreb i odgovarajuéa
strukovna udruga. Natjecanje i smotra mogu imati jednoga ili viSe suorganizatora.
Organizatori natjecanja i smotri na drZavnoj razini su: Ministarstvo znanosti i obrazovanija,
Agencija za odgoj i obrazovanje, strukovna udruga, Zupanija i %kola domacin. DrZavno
natjecanje i drzavna smotra mogu imati jednoga ili vise suorganizatora.

Natjecanja i smotre provode: skolska, odnosno Zupanijska povjerenstva, povjerenstva Grada
Zagreba i driavna povjerenstva. Provodenje natjecanja i smotri ucenika osnovnih i
srednjih Skola Republike Hrvatske koordinira Agencija za odgoj i obrazovanje u suradnji sa
strukovnim drustvima i udrugama. Agencija za odgoj i obrazovanje odluéuje o kategorijama
natjecanja i smotri uz prethodnu suglasnost Ministarstva znanosti i obrazovanja.

Vremenik natjecanja i smotri na svim razinama za svaku 3kolsku godinu donosi Agencija za
odgoj i obrazovanje na temelju prethodne suglasnosti Ministarstva znanosti i
obrazovanja.

Drzavno povjerenstvo za provedbu drZavnoga natjecanja ili drfavne smotre imenuje
ravnatelj Agencije za odgoj i obrazovanje, a suglasnost za sastav drzavnoga povjerenstva
prethodno daje Ministarstvo znanosti i obrazovanja.

Detaljniji program natjecanja i smotri za 2019. godinu, upute za provedbu natjecanja i
smotri, vremenik natjecanja i smotri te sastav drZavnih povjerenstava, koja je Agencija
donijela uz prethodnu suglasnost Ministarstva, nalaze se u Katalogu natjecanja i smotri
ucenica i ucenika osnovnih i srednjih Skola RH-a u 2019. godini i dostupan je na
internetskoj stranici Agencije www.azoo.hr.

Vremenik natjecanja i smotri sastavni je dio Programa i nalazi se u prilogu.

Na zahtjev Ministarstva znanosti i obrazovanja ove godine je uveden sustav online prijava na
natjecanje/smotru kao pilot-projekt koji se provodi paralelno s dosada$njim naginom prijave
na natjecanje/smotru i dostave rezultata natjecanja/smotre.

Nositelji: MZO, AZOO, strukovne udruge i drustva

Provedba: imenovana drzavna povjerenstva

Pokazatelji provedbe: broj u¢enika sudionika drzavnih natjecanja i smotri

Rokovi: prema Vremeniku natjecanja

Izvor financiranja: Drzavni proradun, aktivnost A733032 — Izvannastavne aktivnosti u
osnovnim i srednjim Zkolama — natjecanje.

U lipnju 2019. planirano je odrzavanje tradicionalne svetanosti uruéivanja Oskara znanja
ucenicima osnovnih i srednjih $kola, pobjednicima drzavnih natjecanja i u¢enicima koji su
osvojili jedno od prva tri mjesta na medunarodnim natjecanjima. Za rad s uéenicima priznanja
¢e biti urucena uditeljima i nastavnicima mentorima.

Nositelji: MZO, AZOO

Provedba: tajnici drzavnih povjerenstava

Pokazatelji provedbe: broj uenika pobjednika drzavnih natjecanja i ucenika koji su
osvojili jedno od prva tri mjesta na medunarodnim natjecanjima

Rokovi: lipanj-srpanj 2019,
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Izvor financiranja: DrZavni proralun, aktivnost A733032 — [zvannastavne aktivnosti u
osnovnim 1 srednjim $kolama — natjecanje; donacije fizi¢kih i pravnih osoba.

6.7. STRUCNA MISLJENJA

Agencija za odgoj i obrazovanje, sukladno svom djelokrugu rada, daje misljenja o
programima u predSkolskom odgoju, nastavnim programima u osnovnom &kolstvu i
gimnazijama i opéeobrazovnim programima srednjeg strukovnog Skolstva te daje misljenje o
nastavnim programima opceobrazovnih predmeta u postupku verifikacije odgojno-obrazovnih
ustanova.

U 2019. godini Agencija ¢e na zahtjev MZO-a izdavati struéna misljenja na razlidite
zaprimljene programe.

Nositelji: savjetnici AZOO-a

Provedba: savjetnici i vanjski suradnici prema predmetnom podruéju

Pokazatelj provedbe: broj izdanih struénih miSljenja

Rokovi: kontinuirano tijekom godine

Izvor financiranja: Drzavni proratun. aktivnost A733001 — Administracija i upravljanje
Agencije za odgoj i obrazovanje

6.8. POMOCNA NASTAVNA SREDSTVA I DRUGI OBRAZOVNI MATERIJALI

Sukladno Zakonu o udzbenicima za osnovau i srednju §kolu (Narodne novine, 27/10, 55/11,
101/13 i 121/13) u nadleznost Agencije stavljena je provedba postupka odobravanja
pomoénih nastavnih sredstava za nastavne predmete u osnovnim 3kolama, gimnazijama i
opceobrazovne predmete u strukovnim i umjetni¢kim $kolama te vodenje popisa odobrenih
pomocnih nastavnih sredstava. Agencija ¢e u 2019. godini na temelju objavljenog javnog
poziva za podnofenje zahtjeva za odobrenje pomoénih nastavnih sredstava obraditi 71
zaprimljeni zahtjev za odobrenje pomoénih nastavnih sredstava, &iji je postupak odobravanja
zapoceo u 2018. i dovrsit ¢e se do 30. travnja 2019. godine sukladno Pravilniku o postupku
odobravanja i uporabi pomocnih nastavnih sredsiava za nastavne predmete u osnovnim
Skolama, gimnazijama, umjetnickim Skolama i opéeobrazovne predmete u strukovnim $kolama
(Narodne novine, 139/13 i 69/16).

Prema novom Zakonu o udzbenicima i drugim obrazovaim materijalima za osnovnu i srednju
Skolu (Narodne novine, 116/18), koji je stupio na snmagu 29. prosinca 2018. godine, osim
udzbenika, u skoli mogu biti u uporabi i nastavna sredstva (tiskana, digitalna ili fizitka) koja
pomazu u ostvarivanju pojedinih odgojno-obrazovnih ishoda utvrdenih predmetnim
kurikulumom i ocekivanja medupredmetnih tema, potifu interakciju uenik — ucenik i/ili
ucenik — sadrzaj te istraZivacki i/ili grupni rad tzv. drugi obrazovni materijali.

Pravne osobe koje nude komercijalne druge obrazovne materijale duzne su podnijeti zahtjev
za objavu komercijalnih drugih obrazovnih materijala u virtualni repozitorij obrazovnih
materijala koji utvrduje ministar odlukom, dok za besplatne druge obrazovne materijale nije
nuzno podnijeti zahtjev za objavu u virtualni repozitorij obrazovnih materijala. Odluku o
objavi ili odbijanju objave drugih obrazovnih materijala u virtualnom repozitoriju donosi
agencija nadlezna za obrazovanje. U suradnji MZO-a, AZOO-a i CARNET-a dogovara se
postupak davanja stru¢nih misljenja i objave drugih obrazovnih materijala u virtualnom
repozitoriju.
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6.9. PRIZNAVANJE INOZEMNIH OBRAZOVNIH KVALIFIKACIJA

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o priznavanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija
(Narodne novine, 45/11) Agencija je od 1. rujna 2011. godine preuzela vodenje postupka
priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija o zavrienom osnovnodkolskom obrazovanju
radi zapoSljavanja te o zavrSenom srednjoskolskom obrazovanju u opéim, gimnazijskim i
umjetniékim programima radi zapo$ljavanja ili nastavka obrazovanja. Na godisnjoj razini
Agencija zaprimi oko 1000 zahtjeva za priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija.
Agencija ¢e ujedno na zahtjeve odgojno-obrazovnih ustanova izdavati struéna misljenja za
potrebe vodenja postupka priznavanja inozemnih Skolskih kvalifikacija koje vode skolske
ustanove radi nastavka osnovnoskolskog odnosno srednjodkolskog obrazovanja.

7. PROJEKTI

Savjetnici Agencije bit ¢e i tijekom 2018. godine aktivno ukljudeni u provedbu projekata,
programa i istraZivanja koja ¢e Agencija za odgoj i obrazovanje provoditi samostalno i/ili u
suradnji s institucijama iz Hrvatske i inozemstva (sveudiliftima, strukovnim udrugama i
ostalim institucijama koje se bave unapredivanjem odgoja i obrazovanja).

Najznacajniji projekti u kojima ¢e Agencija sudjelovati:

1. e-Skole — Cjelovita informatizacija procesa poslovanja $kola i nastavnih procesa
u svrhu stvaranja digitalno zrelih Skola za 21. stoljece (glavni/veliki projekt)

Program ..e-Skole: Cjelovita informatizacija procesa poslovanja §kola i nastavnih procesa u
svrhu stvaranja digitalno zrelih Skola za 21. stolje¢e” provodi se kao okvir za informatizaciju
obrazovnog sustava u Republici Hrvatskoj. Opéi je cilj programa razvoj digitalno zrelih $kola
za 21. stolje¢e. Specifi¢ni ciljevi programa su:

e Osigurati relevantnu, pouzdanu i sigurnu IKT infrastrukturu odgovarajuéu potrebama
osnovnih i srednjih skola u RH,

e Unaprijediti u¢inkovitost, uspje$nost i povezanost procesa unutar $kolskog sustava u RH,

» Osigurati odgovarajucu razinu strate$kog upravljanja Skolama, fokusiranog na razvoj
digitalne zrelosti,

e Podi¢i razinu digitalnih kompetencija korisnika iz $kolskog sustava u RH,

e Podici kvalitetu digitalnih obrazovnih sadrZaja na odgovarajuéu razinu.

Program ukljucuje:

* zavrieni pilot-projekt koji je trajao od 1. 3. 2015. do 31. 8. 2018. i kojim je bilo obuhvaéeno
10% Zkolau RH i

* glavni dio projekta ¢ije se provodenje planira od 1. 9. 2018. do 31. 12. 2022. godine, a njime
¢e se obuhvatiti sve Skole u RH.

Program e-Skole formalno je, s obzirom na izvore financiranja, podijeljen u dva projekta:
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e projekt A obuhvaca trotkove infrastrukture (projektiranje i izgradnja ratunalne mreze,
rafunalna i mreZna oprema i rafunalne aplikacije) koji se financiraju iz Europskog fonda
za regionalni razvoj (ERDF);

* projekt B obuhvaéa podrsku korisnicima, razvoj digitalnih obrazovnih sadrzaja (DOS),
edukaciju korisnika i istraZivanja, koji se financiraju iz Europskog socijalnog fonda (ESF).

U drugoj fazi projekta planiranim aktivnostima potrebno je realizirati ciljeve cijelog programa
e-Skole, no primijenit ¢e se iskustva iz pilot projekta. Fokus projekta $iri se sa STEM
podrucja na sve predmete visih razreda osnovne gkole i sve predmete opce gimnazije, §to ée
rezultirati velikim brojem novih DOS i scenarija poudavanja. Infrastrukturom i provodenjem
edukacije planira se obuhvatiti sve Skole u RH, ukljufujudi centre za odgoj i obrazovanje i
umjetnicke Skole, a u njima puno Sira ciljana skupina korisnika. No, program e-Skole zadrzat
¢e fokus na zaposlenicima 3kola. Za ucenike ¢e biti osiguran veliki broj DOS-eva i radunalna
oprema u ogranicenom opsegu.

Aktivnosti u drugoj fazi projekta, prema trenutnom planu, ukljuéivat ée sljedece:

* Revizija i daljnja primjena Okvira za digitalnu zrelost te vrednovanje digitalne zrelosti svih
skola.

* Revizija Okvira za digitalne kompetencije korisnika u #kolama, (ciljana populacija u drugoj
fazi projekta ukljucuje ravnatelje i odgojno-obrazovno osoblje, te e-Skole tehnicare, no ne
i administrativno osoblje u §kolama).

* Edukacija zaposlenika skola, okvirno 50000 polaznika, prema njihovom interesu i
potrebama za razvojem pojedinih digitalnih kompetencija. Planirano je da se djelomiéno
iskoriste obrazovni sadrzaji nastali tijekom pilot projekta, no da se ovaj put edukacija
prvenstveno fokusira na implementaciju u svakodnevnom radu s ufenicima. Da bi se
omogucio $to Siri pristup edukaciji. u planu je poveéanje broja online edukacija u odnosu
na onu koja se odrzava uZivo.

® Izradu preostalih 74 od ukupno planiranih 90 DOS-a za sve predmete visih razreda osnovnih
Skola te za program opce gimnazije.

® [zradu scenarija pouavanja (vise stotina scenarija) za iste predmete, koji ¢e u drugoj fazi
projekta biti izravno vezani s pojedinim DOS-evima te ée time zamijeniti metodicke
priruénike kakvi su u pilot projektu razvijani uz svaki DOS.

* Provodenje vise vrsta istraZivanja kojima ¢e se omoguéiti kontinuirano praéenje pokazatelja
zapoceto tijekom pilot projekta i istraZit ¢e se novi udinei druge faze projekta.

Druga faza projekta e-Skole smatra se zapodetom 1. 9. 2018., te su zapodele aktivnosti kao §to
su: planiranje i provedba javnih nabava kojima ¢e se osigurati projektiranje i izgradnja mreZne
infrastrukture, zatim planiranje javnih nabava kojima ¢e se osigurati izrada DOS-a i scenarija
poucavanja za medupredmetne teme te revizija Okvira za digitalne kompetencije i Okvira za
digitalnu zrelost te instrumenata koji se na njima temelje. TroSkovi ovih aktivnosti bit ée
pokriveni pred financiranjem, tj. nacionalnim sufinanciranjem ukupnih troskova projekta.

Tijekom 2019. sluzbeno ce se prijaviti druga faza projekta i regulirati odnose s nadleZnim
tijelima, partnerima i $kolama, medu kojima je i Agencija za odgoj i obrazovanje kao jedan od
projektnih partnera. U tom kontekstu neki od predmetnih savjetnika ¢e sudjelovati u kreiranju
online edukacija odnosno kreiranju obrazovnih sadrZaja u e obliku iako je ovaj dio koncepta
projekta za sada vrlo opéenit te u tom smislu ne mozemo precizirati aktivnosti . a time i jasnu
ulogu pojedinih savjetnika u provedbi aktivnosti, postizanju rezultata, a time i ciljeva. Visi
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savjetnici sa razvijenom digitalnom kompetencijom ¢e dobiti prostor za progres, i
unapredivanje digitalnih kompetencija i jadanja osobnih kapaciteta, a time jatanja i
pozicioniranja AZOO u odgojno-obrazovnom sustavu.

Jatanje kapaciteta savjetnika i AZOO-a kao institucije, a nastavno na ulogu u
projektu, provedit ¢e se kontinuirano tijekom provedbe projekta i to posebice u podrudjima
koja slijede:

Cyber-sigurnost 1 zastita digitalnog drustva u onom dijelu koji se odnosi na javne
ovlasti koje AZOO ima tako §to ¢e jafati cyber-obranu i sigurnost financiranjem
najsuvremenije opreme i infrastrukture za sigurnost te podupiranju razvoja potrebnih viestina
1 znanja.

Digitalne vjestine visdih savjetnika unaprijediti sudjelovanjem na dugotrajnim ili
kratkotrajnim teCajevima, seminarima, konferencijama i drugim oblicima struénog
usavrsavanja za podizanje digitalne kompetencije i vjestina potrebnih za procese u odgoju i
obrazovanju u najsirem smislu.

Osiguravanjem Siroke uporabe digitalnih tehnologija podupirati  digitalnu
transformaciju AZOO-a. U domeni javnih usluga, AZOO kao javna institucija s jasno
definiranom zakonskom ulogom, svoju ¢e ulogu pozicionirati kao vodeéu i proaktivnu u
postizanju navedenih standarda i ciljeva.

Nastavno na sve osigurana su znatna sredstva za jacanje kapaciteta i dosezanje
navedenih ciljeva i standarda.

Nositelj projekta: CARNet

Projektni partneri: AZOO, ASOQ i FOI

Jod se pregovara o dva neimenovana partnera: partner za istrazivanje digitalnih kompetencija
u¢enika i partner za istraZivacke aktivnosti u podruéju kiberneti¢ke sigurnosti

Izvor financiranja: Europski socijalni fond (ESF) i Europski fond za regionalni razvoj
(ERDF)

Planirano vrijeme provedbe: 1. rujna 2018. — 31. prosinca 2022.

Ukljuéeno vidih savjetnika: 20

2. Osiguranje kvalitete sustava strucnog usavriavanja u nadleinosti Agencije za
odgoj i obrazovanje

O projektu:

Projekt Osiguranje kvalitete sustava strucnog usavrSavanja u nadleznosti Agencije za odgoj i
obrazovanje bio je predviden je za financiranje u okviru Programa potpore strukturnim
reformama u 2018. godini. Radi se o izravnom programu potpore koji Europska komisija
pruza reformskim projektima drzava ¢lanica EU-a, a koji provodi Sluzba za potporu
strukturnim reformama Europske komisije.

Cilj projekta je razvoj sustava osiguranja kvalitete struénog usavr§avanja koje Agencija za
odgoj i obrazovanje pruza odgojno-obrazovnim radnicima u Republici Hrvatskoj.

Aktivnosti predvidene projektom su:

- analiza programa e-u¢enja AZOO-a koji su kao oblik struénog usavravanja uvedeni
2014. godine te izrada preporuka za daljnji razvoj sustava i programa e-uéenja;

- uspostava sustava osiguranja kvalitete struénog usavrSavanja s ciljem mjerenja
kvalitete i u¢inkovitosti struénog usavrSavanja u svim fazama (priprema-provedba-
evaluacija);
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- razvo] metodologije praenja i analize povratnih informacija i relevantnosti i
ucinkovitosti struénog usavriavanja za odgojno-obrazovne radnike;

- razvoj metodologije pracenja i procjenjivanja ucinka struénog usavriavanja na
kvalitetu nastave i ishoda uéenja u¢enika.

Buduci da je postupak traZenja partnera bio u nadleznosti Europske Komisije, tijekom 2018.
godine vodeni su operativni pregovori vezano za planiranje aktivnosti i ostvarivanje rezultata,
a time i cilja projekta. lzabrani partner Europske komisije na projektu je Dublin City
University Institute of Education. Do kraja 2018. godine definirane su sve aktivnosti, elementi
projekta i ofekivani rezultati te vremenski raster provedbe. a tijekom 2019. planira se
definirati konani proracun projekta koji treba odobriti Structural Reform Support Service
(SRSS) Europske komisije. Nositelji: savjetnica za povijest i savjetnici za medunarodnu
suradnju.

Ishod 1: Svi zaposlenici ¢e biti informirani o kvaliteti programa e-ucenja te preporukama za
poboljsanje

Projektni e tim osmisliti anketu za procjenu kvalitete i relevantnosti sedam e-learning tetaja
uvedenih od AZOO-a, pet podetnih e-te€ajeva za samo-ulenje i dva dodana u 2015. kao
mentorski tecaji za manje skupine koje predvidaju interakciju sudionika. Nakon ankete,
projektni tim ée pruZiti i kvantitativnu i kvalitativnu analizu rezultata i specifiéne preporuke
za buduci razvoj struénog usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika u vezi s e-utenjem.

Ishod 2: Sustav procjene kvalitete dostupan je i potvrden kod dionika

Projektni tim ¢e poduprijeti osoblje AZOO-a u osmisljavanju alata za procjenu kvalitete za
pracenje 1 evaluaciju e-learning telaja i tecaja licem u lice u smislu kvalitete, relevantnosti,
u¢inkovitosti i uofenog utjecaja tecaja na nastavne prakse u obrazovnim i ostale postavke.
Tim ¢e takoder pomoc¢i AZOO-u u procesu vrednovanja alata s relevantnim dionicima.

Ishod 3: Visi savjetnici AZOO-a ce biti osposobljeni samostalno provoditi procjenu kvalitete

Projekini tim ¢e izgraditi kapacitete AZOO-a provodeéi dvije radionice u Hrvatskoj za obuku
Sire skupine zaposlenika o provedbi procjene kvalitete struénog usavrSavanja odgojno-
obrazovnih radnika.

Povezani ishodi trebali bi dugoroéno doprinijeti visokokvalitetnom struénom usavrSavanju
odgojno-obrazovnih radnika koje pruza AZOO, u kontekstu hrvatske strategije reforme
obrazovanja.

Postizanje rezultata i doprinos dugoroénijem udinku ovih aktivnosti u velikoj mjeri ovisi o
stupnju prihvacanja i provedbe rezultata Hrvatske i naknadnom provodenju te 3irem utjecaju
obrazovne politike, koji ostaju izvan odgovornosti Europske komisije i DCU-a.

Navedeno ¢e biti isklju¢iva odgovormnost Republike Hrvatske.

Nositelji i partneri: EU SRSS i Dublin City University Institute of Education.
Izravni korisnik: AZOO

Rokovi: Od potpisivanja ugovora (oéekivano u travnju 2019.) izmedu EU SRSS i Dublin City
University Institute of Education., u trajanju 14 mjeseci plus rezervno vrijeme od 6 mjeseci.
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Pokazatelji provedbe: Analiza kvalitete e-teajeva koje provodi AZOO i izrada alata za
mjerenje kvalitete provedbe buduéih struénih usavrsavanja online i licem u lice.

Izvor financiranja: Tehniéka pomoé SRSS, EU izravno placa i nadzire provedbu i realizaciju
projektnih rezultata izabranog provoditelja aktivnosti, AZOO ne sudjeluje u financijskim
transakcijama niti je sudjelovala u odabiru izvriitelja poslova.

Ukljuéeno viSih savjetnika: 100

3. Na putu do smanjenja rizika od katastrofe

Cilj projekta:

Opéi cilj projekta je doprinijeti podizanju sveukupne sposobnosti reakcije u kriznim
situacijama u RH-a i poveéanju kapaciteta nacionalnog sustava upravljanja u kriznim
situacijama podizanjem svijesti zajednice o smanjenju rizika od katastrofa u svrhu stvaranja
otpornijih zajednica na postojece i buduée rizike. Specifi¢ni cilj projekta je jacanje svijesti
cilinih skupina projekta o vaZnosti smanjenja rizika od katastrofa.

Nositelj projekta: Drzavna uprava za zaStitu i spaSavanje

Projektni partner: AZOO

Izvor financiranja: Europski fond za regionalni razvoj, Operativni program Konkurentnost 1
kohezija 2014-2020. — Prioritetna os 5. Klimatske promjene i upravljanje rizicima,
Investicijski prioritet 5.b — Promicanje ulaganja koja se odnose na posebne rizike, osiguranje
otpornosti na katastrofe i razvoj sustava za upravljanje katastrofama, Specifiéni cilj 5.b1 —
Jatanje sustava upravljanja katastrofama.

Vrijeme provedbe: listopad 2017. — prosinac 2020.

Ukljuéeno visih savjetnika: 5

Sudjelovanje AZOO-a u projektu:

U provedbi projekta sudjelovat ée djelatnici DUZS-a, AZOO-a te vanjski struénjaci koji ce
pruzati tehnicku pomo¢.

DUZS sudjeluje na svim elementima projekta (element projekta 1 — element projekta 6) te je
odgovoran za njihovu provedbu.

AZOO sudjeluje u provedbi projekta na sljedeéim elementima projekta kako je opisano u
to¢ki 5.1. ovog obrasca:

Element Projekta 2: Izrada edukacijskih materijala o SROK-u, u sljede¢im aktivnostima:

e uspostavi radne skupine za izradu edukacijskih matenjala o SROK-u

e radu radne skupine putem predstavnika Partnera

e izradi priru¢nika o SROK-u za uditelje

e izradi brofure 0 SROK-u za utenike.

Element Projekta 4: Jatanje svijesti uéitelja, uéenika, opée javnosti, u sljede¢im aktivnostima:
e cduciranju uéitelja i priprema uéitelja za educiranje ucenika.

4. SEMEP (South — Eastern Mediterranean Environmental Project)

SEMEP je interdisciplinarni projekt odgoja i obrazovanja za odrZivi razvoj na podruéju
jugoistoine obale Sredozemnoga mora i crmomorske regije i uklapa se u UNESCO-ove
smjernice za Desetlje¢e obrazovanja za odrzivi razvoj. Pod pokroviteljstvom Agencije
odrZavaju se seminari za $kolske koordinatore i Ljetna $kola na otoku Visu,

Nositelji: UNESCO, savjetnici za prirodoslovno podrucje 1 40 kola
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Pokazatelji provedbe: Odrzani seminari za Skolske koordinatore, odrZana Ljetna Skola.
Rokovi: lipanj — srpanj 2019. godine

Izvor financiranja: drzavni proradun, A767022 — Stru¢no usavrSavanje odgojno-obrazovnih
djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg Skolstva.

Ukljuéeno viSih savjetnika: 5

5. GLOBE (Global Learning and Observations for Benefit the Environment —
Cjelovito ucenje i opaianje za dobrobit okolisa)

GLOBE je medunarodni znanstveno-obrazovni program u kojem ucenici obavljaju ekoloska
mjerenja i prate promjene u svojem neposrednom okolisu. U okviru provedbe Programa,
Agencija organizira strufne skupove za voditelje Programa te Drzavnu smotru i natjecanje
hrvatskih GLOBE 3kola.

Nositelji: savjetnici za prirodoslovno podruéje

Rokovi: tijekom godine

Izvor financiranja: drZavni proradun, A767022 — Stru¢no usavriavanje odgojno-obrazovnih
djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg Skolstva i A733032 — lzvannastavne aktivnosti u
osnovnim i srednjim Skolama — natjecanje.

Ukljuceno visih savjetnika: 5

8. RAD U STRUCNIM TIJELIMA I POVJIERENSTVIMA

Tijekom 2019. godine, savjetnici Agencije nastavit ¢e sudjelovati u radu brojnih struénih
povjerenstava i struénih radnih skupina nadleznih tijela drZzavne uprave, lokalne i podruéne
(regionalne) samouprave, Vijeéa Europe, znanstvenih ustanova, nastavni¢kih fakulteta,
strukovnih udruga i organizacija civilnog drustva.

Agencija za odgoj i obrazovanje ée tijekom godine nastaviti suradnju kako s nacionalnim
tako i europskim institucijama te se, u skladu s potrebama i moguénostima, ukljudivati u
potencijalne projekte u skladu sa strate$kim planovima.
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Sukladno ¢&lanku 10. stavku 1, podstavku 2. Zakona o Agenciji za odgoj 1 obrazovanje
godisnji program rada Agencije donosi Upravno vijeée uz prethodnu suglasnost Ministarstva,
Upravno vijece Agencije na 3. sjednici odrzanoj 29. oZujka 2019. godine vec¢inom glasova
usvojilo je Prijedlog Programa rada Agencije za odgoj i obrazovanje za 2019. godinu.

KLASA: 023-01/19-01/0010
URBROJ: 0561-19-1
Zagreb, 29. oZujka 2019. godine

Predsjednica Upravnog vijeéa
%&-!— L /gﬁffc’%"

Sanja Horvatié¢, mag. paed. soc.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja dalo je suglasnost na predloZeni Program rada
Agencije za odgoj 1 obrazovanje za 2019. godinu dana E,WUUEH. 2019, godine.

9. PRILOZI

9. 1. VREMENIK DRZAVNIH NATJECANJA I SMOTRI
9. 2. KATALOG STRUCNIH SKUPOVA (od 1. sijeénja do 30. travnja 2019.)
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