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Na temelju ¢lanka 10. Zakona o Agenciji za 0odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 85/06
1 151/22), ¢lanka 25. Statuta Agencije za odgoj i obrazovanje i prijedloga ravnateljice mr.
sc. Katarine Milkovi¢, prof., Upravno vije¢e Agencije za odgoj i obrazovanje na 51.
sjednici odrzanoj 30. travnja 2026. godine donijelo je

ODLUKTU

I
Usvaja se Godi3nje izvjes¢e o radu Agencije za odgoj i obrazovanje za 2025. godinu.

Godisnje izvjeS¢e o radu Agencije za odgoj i obrazovanje za 2025. godinu &ini sastavni
dio ove Odluke.

II.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDNIK VNOG yIJEc’:A
AGENCIJE ZA ODGOJ B7(ZOVANJE
[/

b

Igor Ruklji'aé, mag. prim. educ.
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1. PREDGOVOR

Postovani,

predstavljamo vam GodiSnje izvjesce o radu Agencije za 0dgoj i obrazovanje za 2025. godinu,
koje donosi pregled kljuénih aktivnosti, postignuéa i izazova s kojima smo se suo&avali u
proteklom razdoblju.

Tijekom 2025. godine Agencija za odgoj i obrazovanje nastavila je sustavno raditi na
unapredivanju kvalitete odgojno-obrazovnog sustava u Republici Hrvatskoj. Nasi su napori bili
usmjereni na stru¢no usavrsavanje odgojno-obrazovnih radnika, razvoj i provedbu kurikularnih
reformskih procesa s posebnim naglaskom na Eksperimentalni program ,, Osnovna skola kao
¢jelodnevna Skola: UravnoteZen, pravedan, ucinkovit i odrziv sustav odgoja i obrazovanja” i
Modularnu nastavu te na pruzanje kontinuirane stru¢ne i savjetodavne potpore odgojno-
obrazovnim radnicima.

Prate¢i suvremene trendove i potrebe odgojno-obrazovnog sustava, poseban smo naglasak
tijekom odrZanih stru¢nih skupova (drzavnih, meduZupanijskih, Zupanijskih i medunarodnih) i
brojnih razli¢itih oblika edukacija, uzivo i putem digitalnih platformi, stavili na jaanje
kompetencija odgajatelja, ucitelja, nastavnika, struénih suradnika i ravnatelja. U 2025. godini
nastavili smo razvijati i unapredivati sustave inovativnih metoda pouavanja i vrednovanja
ishoda ucenja i pracenja kvalitete odgojno-obrazovnog rada, poticu¢i kulturu samovrednovanja
i profesionalnog razvoja. Aktivno smo sudjelovali u nacionalnim i medunarodnim projektima,
razmjenjujuci iskustva i primjere dobre prakse s ciljem daljnjega dodatnog unaprjedenja
dostupnosti i kvalitete struénog usavr$avanja i osnaZivanja odgojno-obrazovnih radnika.
Tijekom 2025. godine Agencija za odgoj i obrazovanje zapogela je s provedbom razvojnog
projekta ISKRA — Jacanje kompetencija odgojno-obrazovnih radnika u skladu s reformskim
procesima — faza I. Svrha Projekta je unaprijediti kvalitetu, uinkovitost i relevantnost sustava
stru¢nog usavrSavanja Agencije za odgoj i obrazovanje da bi bio $to poticajniji za profesionalni
razvoj odgojno-obrazovnih radnika, a s ciljem unapredenja kvalitete nastave i razvoja
uCenickih kompetencija i modernizacije profesionalnog razvoja te upravljanja ljudskim
potencijalima u odgojno-obrazovnim ustanovama.

U prosincu 2025. godine u okviru projekta ISKRA odrzana je konferencija Dani Agencije za
odgoj i obrazovanje kojom je obiljeZena i 150. obljetnica djelovanja Agencije, koja je okupila
1200 sudionika: viSih savjetnika Agencije za odgoj i obrazovanje, ravnatelja predskolskih

ustanova i voditelja Zupanijskih stru¢nih vijeca.



Svjesni izazova koje donose brze drustvene i tehnoloske promjene, Agencija je i ove godine
nastojala biti pouzdan partner svim dionicima odgojno-obrazovnog procesa. Nas je cilj ostati
institucija koja prepoznaje potrebe prakse, potiCe inovacije i pruza stru¢nu podrsku u izgradnji
kvalitetnog, ukljuéivog i odrzivog odgojno-obrazovnog sustava.

Najveci kapital Agencije su nasi zaposlenici. Tijekom godine uloZili smo znaCajna sredstva u
nova zaposljavanja i dostupne mogucnosti stru¢nog usavriavanja visih savjetnika u Hrvatskoj
i u inozemstvu, svjesni da samo kompetentan i motiviran tim moZe odgovoriti na potrebe
odgojno-obrazovnih radnika i izazove koje donosi buducnost.

Globalna nesigurnost te brze drustvene i tehnoloSke promjene zahtijevaju od nas jo§ vecu
agilnost, stoga ¢emo paznju usmjeriti na daljnje jacanje otpornosti zaposlenika Agencije,
produbljivanje suradnje s dionicima te nastavak unaprjedenja pravednog, ukljucivog i
poticajnog odgojno-obrazovnog sustava.

Iz Izvje$¢a o radu Agencije za odgoj i obrazovanje za 2025. godinu vidljiv je povecan opseg
aktivnosti vezanih uz temeljne zada¢e Agencije u odnosu na prethodna razdoblja, pri ¢emu
postignuti rezultati potvrduju postojanje jasne vizije i odlu€nosti u njihovu ostvarivanju.
Zahvaljujem svim zaposlenicima Agencije na predanom profesionalnom radu i struénosti,
Ministarstvu znanosti, obrazovanja i mladih i drugim partnerskim institucijama na povjerenju,
suradnji i doprinosu u ostvarenju zajednickih ciljeva sa Zeljom da i u iduem razdoblju

nastavimo graditi kvalitetan i suvremen odgojno-obrazovni sustav.

RAVNATELJICA

mr. sc. Katarina Milkovi¢, prof.



2. KONTEKST DJELOVANJA AGENCIJE ZA ODGOJ I OBRAZOVANJE

Agencija za 0odgoj i obrazovanje (dalje u tekstu: Agencija) osnovana je Zakonom o Agenciji za
odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 85/06, 151/22) kao pravni sljednik Zavoda za $kolstvo
Republike Hrvatske. Osniva¢ Agencije je Republika Hrvatska, a prava i duZnosti osnivaca
obavlja Ministarstvo nadlezno za poslove obrazovanja.

Na temelju Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine, 124/14) i Smjernica
za strategiju odgoja, obrazovanja, znanosti i tehnologije (HAZU-MZO, 2012) Agencija je
djelovanje usmjerila na postizanje cjelovitog, fleksibilnog i ucinkovitog sustava odgoja i
obrazovanja koji povezuje sve razine i vrste obrazovanja u harmoni¢nu i transparentnu cjelinu
temeljenu na zajedniCkim pozitivnim vrijednostima, nalelima i ciljevima.

Jedno od osnovnih nacela na kojima se zasniva Strategija jest autonomija svih ustanova u
podruCju obrazovanja i znanosti te autonomija svih odgojno-obrazovnih radnika. VaZan
preduvjet autonomije radnika podizanje je razine njihovih kompetencija unapredivanjem
stalnoga stru¢nog usavrSavanja s ciljem poticanja inicijative i kreativnosti zaposlenih u sustavu,
¢ime odgojno-obrazovne ustanove i njihovi radnici postaju kreatori aktivnosti u procesu uéenja
1 odgajanja u Cijem se sredi$tu nalazi dijete, odnosno uéenik.

Visi savjetnici Agencije za 0odgoj i obrazovanje aktivno su tijekom 2025. godine sudjelovali u

projektima i reformskim procesima koje provodi Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih.

Djelatnost Agencije je obavljanje stru¢nih i savjetodavnih poslova u odgoju i obrazovanju te
sudjelovanje u pracenju, unapredivanju i razvoju odgoja i obrazovanja na podrudju
predSkolskog, osnovnoskolskog i srednjoskolskog odgoja i obrazovanja, obrazovanja odraslih
te Skolovanja djece hrvatskih gradana u inozemstvu i djece stranih drzavljana.
Clankom 4. Zakona o Agenciji za odgoj i obrazovanje utvrdeno je da u obavljanju djelatnosti
Agencija:
e sudjeluje u izradi, razvoju i implementaciji nacionalnog kurikuluma
® pruza struCnu pomo¢ i daje upute ustanovama, ravnateljima te odgojiteljima,
uciteljima, nastavnicima, strucnim suradnicima (u daljnjem tekstu: odgojno-obrazovni
radnici) u provedbi djelatnosti odgoja i obrazovanja
e organizira i provodi strucno usavrsavanje odgojno-obrazovnih radnika i ravnatelja,
ako posebnim propisima nije drukéije utvrdeno

e provodi strucne ispite za odgojno-obrazovne radnike prema posebnim propisima



e provodi postupak strucnog napredovanja za odgojno-obrazovne radnike i ravnatelje
prema posebnim propisima

® daje misljenja o programima u predskolskom odgoju, nastavnim programima u
osnovnom Skolstvu i gimnazijama, opéeobrazovnim programima srednjega strukovnog
Skolstva te u programima obrazovanja odraslih, osim ako posebnim propisima nije
drukcije odredeno

® daje misljenja o nastavnim programima opéeobrazovnih predmeta u postupku
verifikacije odgojno-obrazovnih ustanova

® prati izradu i provedbu Hrvatskoga nacionalnog obrazovnog standarda kao dijela
nacionalnog kurikuluma

o obavlja strucno-pedagoski nadzor

o sudjeluje u organizaciji i provedbi ucenickih smotri i natjecanja

e sudjeluje u izradi i pracenju nacionalnih programa

e obavlja informacijsko-dokumentacijsku i nakladnicku djelatnost

* suraduje s drugim ustanovama nadleznim za obrazovanje te znanstvenim, odgojno-
obrazovnim i ostalim ustanovama u podrucju odgoja i obrazovanja

e obavilja i druge poslove u sustavu odgoja i obrazovanja u skladu sa Zakonom i

provedbenim propisima ministra nadleznog za obrazovanje.

Osim za djelatnosti utvrdene Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje, u nadleznosti
Agencije je provedba postupka odobravanja drugih obrazovnih materijala za nastavne predmete
u osnovnim Skolama i gimnazijama te opéeobrazovne predmete u strukovnim i umjetni¢kim
Skolama, utvrdena Zakonom o udzbenicima i drugim obrazovnim materijalima za osnovau i
srednju Skolu (Narodne novine, 116/18, 85/22 i 149/22, 92/94, 105/25) i internim aktom

Agencije (Postupak za objavu drugoga obrazovnog materijala u virtualni repozitoriy).

Agencija sustavno vodi evidenciju i izraduje popis odobrenih drugih obrazovnih materijala.

Agencija je ovlasStena Zakonom o priznavanju i vrednovamju inozemnih obrazovnih
kvalifikacija (Narodne novine, 69/22) za vodenje postupaka vrednovanja inozemnih obrazovnih
kvalifikacija o zavrSenom osnovnom i srednjem obrazovanju u opéim, gimnazijskim i
umjetni¢kim programima u svrhu pristupa trziStu rada u profesijama koje nisu ukljucene u

Popis reguliranih profesija u Republici Hrvatskoj te za vodenje postupka priznavanja



inozemnih obrazovnih kvalifikacija o zavr§enom osnovnom obrazovanju u svrhu nastavka

obrazovanja na srednjoskolskoj razini.

Agencija za odgoj i obrazovanje je tijekom 2025. godine uredno izvriavala sve poslove iz svoje
nadleZnosti utvrdene navedenim propisima.



3. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA I UNUTARNJI USTROJ AGENCIJE

Sukladno Zakonu o Agenciji za odgoj i obrazovanje i Statutu Agencije za odgoj i obrazovanje,
Agencijom upravlja Upravno vijece koje ima predsjednika i 6 (3est) &lanova. Predsjednika i 5
(pet) Clanova Upravnog vije¢a imenuje i razrjeSava Vlada Republike Hrvatske na prijedlog
ministra nadleznog za obrazovanje, a predstavnika radnika imenuje Radnicko vijece.

Mandat Upravnog vijeca traje 4 (Zetiri) godine od dana konstituiranja. Vlada Republike
Hrvatske na sjednici odrzanoj 2. ozujka 2023. godine imenovala je Upravno vijece Agencije
koje je konstituirajucu sjednicu odrzalo 20. ozujka 2023. godine.

Predsjednikom Upravnog vije¢a Agencije imenovan je Igor Rukljag, mag. prim. educ., a
imenovani ¢lanovi su Antonija Mirosavljevié, prof., Suzana Hitrec, prof., Vjera Brkovi¢, prof.,
dr. sc. Bruno Curko, Katarina Tolja, prof., dok je mr. sc. Marijanu Marinovi¢, viSu savjetnicu
za povijest, imenovalo Radnicko vijece.

Ravnateljica Agencije za odgoj i obrazovanje vodi poslovanje i strucni rad, predstavija i

zastupa Agenciju te je odgovorna za zakonitost rada Agencije.

Odlukom Upravnog vije¢a (KLASA: 025-01/25-01/24, URBROJ: 561-03/02-25-03) od 11.
travnja 2025. godine mr. sc. Katarina Milkovi¢, prof., imenovana je ravnateljicom Agencije s
danom 1. svibnja 2025. godine. Ravnateljica vodi poslovanje i stru¢ni rad Agencije, predstavlja

1 zastupa Agenciju te je odgovorna za stru¢ni rad i zakonitost rada Agencije.
Ustrojstvene jedinice Agencije su odjeli, odsjeci i podruznice.

Radom podruznice rukovodi predstojnik podruznice, radom odjela voditelj odjela, a radom

odsjeka voditelj odsjeka.
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Agencija za 0odgoj i obrazovanje
Upravno vijece
ravnateljica

pomoc¢nici ravnateljice

ODJEL ZA OPCE ODJELPRAVNIK, | ODIELZAPREDSKOLSK! |  ODJELZASREDNUE | ODIELZASTRUCNO- PODRUZNICE
POSLOVE RACUNOVODSTVENIH ! | - 0DGOJ 1 OSNOVNO Skousmvo PEDAGOSKI NADZOR
POMOCNIH POSLOVA Skoistvo
Orgoniziro | koordiniro @quravypmmun
ineigte, | MKt polpory L . B
Agencjite obavija Okvirmo obavlja djelatnost 2a Zagrebacky, Odjel koordinira
nopredova 0, , rocunovodstveno- Krapinsko-2agorsku, Medimursky, Varaidinsku, | cjelokupni struéno-
natjecanjo i smotre i 5 G s . s .
ﬁnana/ie poslove. Karlovacky, Sisacko-moslavacku, Koprivnicko- | pedagoski nadzor na
s Iovemeduparodne krizevacku | Bielovarsko-bilogorska zupanijute | podrutju svih Zupanija
A Grad Zagreb Republike Hrvatske
Podruznica Split
obavlja djelatnost za Zadarsku,
Sibensko-kninsku, Splitsko-
Otk Odsje#pvravmh,_. Odsek 20 recist ::lr?tj/tal:ill((: ;3”":’135”
o kadrovskihi pomocnih | odgoji razredny pan)
posovo nostows Poduinica Rijeka
obavija djelatnost 23 Primorsko-
goransk, Licko-senjsku i Istarsku
fupaniju
Podruinica Osijek
Odsjek za Odsjek T—— obavlja djelatnost 23 Viroviticko-
medunarodnu suradnju | raunovodstvenih e podravsku, Pozesko -slavonsku,
i projekte EU poslovo Brodsko-posavsku, Osjecko-
baranjsku i Vukovarsko-srijemsku
fupaniju.

Tablica 1. Shematski prikaz organizacijske strukture i unutarnjeg ustroja Agencije

U tablici 2. prikazan je broj zaprimljenih pismena po predmetima i ustrojstvenim jedinicama
tijekom 2025. godine iz ¢ega je vidljivo da je Agencija u 2025. godini zaprimila u nadleZnost
obrade 41393 predmeta, a u 2024. godini 36472 predmeta. Iz navedene tablice je vidljiv porast
broja predmeta za 4921 predmet. Kontrolna ploca Centrixa pokazuje 60656 u sastavnici

pismena na cekanju.
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Tablica 2. Prikaz opsega poslovanja Agencije u 2024. i 2025. godini po ustrojstvenim jedinicama

Na slici 1. prikazan je ukupan broj predmeta po ustrojstvenim jedinicama za 2025.
godinu te usporedba predmeta po ustrojstvenim jedinicama za 2024. i 2025. godinu.
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Slika 1. Broj predmeta po ustrojstvenim jedinicama za 2025. godinu
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4. LJUDSKI POTENCIJALI

U Agenciji je ustrojeno ukupno 148 radnih mjesta. Na dan 31. prosinca 2025. godine bila su
popunjena 123 radna mjesta od ¢ega 2 (na odredeno radno vrijeme, : 1 na zamjeni i 1 na
mandatno razdoblje) i 121 (na neodredeno radno vrijeme). Agencija je tijekom 2025. godine
pojedina upraZnjena radna mjesta popunila po provedenom natjedajnom postupku, uz
prethodnu suglasnost nadleZznog Ministarstva.

Tijekom 2025. godine radni odnos raskinulo je 9 radnika: 3 na temelju sporazuma zbog
zasnivanja radnog odnosa kod drugog poslodavca, a 6 zbog odlaska u starosnu mirovinu. Jedna
osoba trenutno se nalazi na mirovanju radnog odnosa i ne ubraja se trenutno u zbroju
zaposlenika. Tijekom 2025. godine na upraznjena radna mjesta zaposleno je 13 radnika od &ega

1 (na odredeno vrijeme), 1 (na mandatno razdoblje) i 11 (na neodredeno vrijeme).
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Podruzn-
ica 15 1 13 0 1 0 2 13 0 1 4 7 3
Osijek

18 88 2 15 0 26 97 0 9 33 59 22
Ukupno: | 123

14,63 | 71,5 | 1,6 | 12,2 | 0,00 | 21,1 | 78,8 | 0,0 | 7,3 | 26,8 | 47,9 | 17,8
% 4% | 3% | 0% % 4% | 6% | 0% | 2% | 3% | 7% | 9%

Tablica 3. Prikaz ljudskih resursa na kraju 2025. godine

Na slici 2. prikazan je broj odgojno-obrazovnih ustanova te broj odgojno-obrazovnih radnika
u dje¢jim vrti¢ima, osnovnim i srednjim 3kolama Republike Hrvatske u 2025. godini. Pod
brojem odgojno-obrazovnih radnika u osnovnim i srednjim $kolama uzet je broj radnika koji
predaju opéeobrazovne predmete te broj strudnih suradnika (48 104), dok su u dje&jim vrtiéima
to odgojitelji i strucni suradnici (17 955). Usporedimo li broj viih savjetnika Agencije (tablica
3) s brojem odgojno-obrazovnih radnika koje pokrivaju (slika 2), utvrden je nedostatan broj
zaposlenih viih savjetnika za pravovremeno obavljanje temeljnih poslova Agencije.
Prikazani podaci preuzeti su iz SeR-a Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih
(https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZWE3YTE4OWQtOWImNC000TImL WE2MiktY
TOQSMWIJINDNIZDQOIiwidCI6Tj iMTFj YmN]LWI3NEtNDVkYilhOWY 1L TRhYzc3ZTk0
ZTFKNCIsImMiOjh9) te Drzavnog zavoda za statistiku Republike Hrvatske
(https://podaci.dzs.hr/hr/podaci/obrazovanije/).
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Slika 2. Broj odgojno-obrazovnih ustanova i broj odgojno-obrazovnih radnika u dje&jim vrtiéima, osnovnim i
srednjim Skolama Republike Hrvatske u 2025.
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5. PROGRAMSKI CILJEVI AGENCIJE ZA ODGOJ I OBRAZOVANJE U 2025.
GODINI

Tijekom 2025. godine Agencija je svoje programske ciljeve i aktivnosti temeljila na sljede¢im

dokumentima:

Zakon o Agenciji za odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 85/06, 151/22)

Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju (Narodne novine, 10/97, 107/07, 94/ 13,
98/19, 57/22, 101/23 i 145/23)

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (Narodne novine, 87/08,
86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 5/12, 16/12, 86/12, 94/13, 152/14, 7/17, 68/18, 98/19,
64/20, 133/20, 151/22 i 156/23)

Zakon o udzbenicima i drugim obrazovnim materijalima za osnovnu i srednju Skolu
(Narodne novine, 116/18, 85/22, 149/22 i 92/24)

Zakon o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija (Narodne
novine, 69/22)

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. (Narodne novine, 13/21)
Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i obrazovanje te opée obvezno i
srednjoSkolsko obrazovanje (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i $porta, Odluka
KLASA: 023-03/11-01/00007, URBROJ: 533-04-11-0001, od 20. srpnja 2011.)
Odluka o donoSenju Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje
(Narodne novine, 5/15 i 57/22)

Odluka o donoSenju Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovamje (Narodne
novine, 62/18)

Nacionalna strategija poticanja citanja za razdoblje od 2017. do 2022. godine (Odluka
Vlade Republike Hrvatske, od 2. studenoga 2017.)

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine, 124/14)

Strateski plan Ministarstva znanosti i obrazovanja za razdoblje 2020. — 2022. (MZO,
2019)

Protokol o postupanju u slu¢aju nasilja med djecom i mladima, Vlada RH, ozujak 2024
Protokol o kontroli ulaska i izlaska u Skolskim ustanovama (Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i mladih, Odluka KLASA: 602-01/24-01/00527, URBROJ: 533-05-25-
0003, od 2. sijecnja 2025.)

KURIKULUMI

Odluka o donosSenju kurikuluma za nastavni predmet Engleski jezik za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Francuski jezik za osnovne Skole
i gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Njemacki jezik za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)
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Odluku o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Talijanski jezik za osnovne $kole
i gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Latinski jezik za osnovne $kole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Gréki jezik za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Geografija za osnovne §kole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Matematika za osnovne $kole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donosSenju kurikuluma za nastavni predmet Priroda i drustvo za osnovne skole
u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Priroda za osnovne Skole u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Biologija za osnovne Skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Uporaba informacijske i
komunikacijske tehnologije za osnovne i srednje $kole u Republici Hrvatskoj (Narodne
novine, 7/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Glazbena kulture za osnovne
Skole i Glazbena umjetnosti za gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine,
7/2019, 10/2019, 69/20119)

Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Odrzivi razvoj za osnovne i
srednje Skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Osobni i socijalni razvoj za
osnovne i srednje Skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu UCciti kako uciti za osnovne i
srednje Skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Psihologija za gimnazije u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Logika za gimnazije u Republici
Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Poduzetnistvo za osnovne i
srednje Skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Filozofija za gimnazije u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Politika i gospodarstvo za
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Sociologija za gimnazije u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Tehnicka kultura za osnovne Skole
u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019, 69/2019)
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Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Likovna kultura za osnovne Skole
i Likovne umjetnosti za gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 7/2019,
10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Pravoslavni vieronauk za osnovne
Skole i gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Etika za gimnazije u Republici
Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Kemija za osnovne Skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Matematika za srednje strukovne
Skole na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019)

Odluka o donosSenju kurikuluma za nastavni predmet Fizika za osnovne Skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Engleski jezik za srednje
strukovne Skole na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019)
Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Zdravlje za osnovne Skole i
srednje Skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019, 21/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Islamski vjeronauk za osnovne
Skole i gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Hrvatski jezik za srednje
strukovne Skole na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019,
24/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Hrvatski jezik za osnovne Skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Katolicki vieronauk za osnovne
Skole i gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Gradanski odgoj i
obrazovanje za osnovne i srednje Skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine,
10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Njemacki jezik za srednje
strukovne Skole na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 10/2019)
Odluka o donoSenju Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje
(Narodne novine, 5/15, 57/2022)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Povijest za osnovne Skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 27/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Tjelesna i zdravstvena kultura za
osnovne Skole i gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, 27/2019)

Odluka o donoSenju nastavnih planova posebnih kurikuluma za osnovnu Skolu
(Narodne novine, 99/2021, 90/2023)

Odluka o donosenju Nastavnog plana posebnih kurikuluma za srednju skolu (Narodne
novine, 99/2021, 90/23, 28/24)

Eksperimentalni kurikulum nastavnoga predmeta Prirodoslovlje za osnovne skole
(MZO0, 2023)
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 Eksperimentalni kurikulum nastavnoga predmeta Drustvo i zajednica za osnovne §kole
(MZO0, 2023)

®  Eksperimentalni kurikulum nastavnoga predmeta Prakticne vjestine za osnovne kole
(MZO0, 2023)

 Eksperimentalni  kurikulum nastavnoga predmeta Informacijske i digitalne
kompetencije za osnovne Skole (MZO, 2023)

o Eksperimentalni kurikulum nastavnoga predmeta Svijet i ja za osnovne $kole MZOM,
2023)

o Odluka o donosenju Posebnoga nastavnog programa za osnovnu i srednju Skolu za
ucenike s teSkocama u razvoju (MZOM, 2024)

® Odluka o donoSenju Posebnoga nastavnog programa za stjecanje kompetencija u
aktivnostima svakodnevnoga Zivota i rada za ucenike s teskotama u razvoju i
Posebnoga nastavnog programa za sijecanje kompetencija u aktivnostima
svakodnevnoga Zivota i rada za ucenike s poremeéajem iz spektra autizma za osnovnu
Skolu (MZOM, 2024)

o Smjernice za implementaciju posebnih kurikula i medupredmetnih tema (MZOM,
2025).

Osnovni ciljevi Agencije za 0dgoj i obrazovanje u 2025. godini bili su usmjereni na ostvarivanje

ciljeva Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine s naglaskom na:

° Strateski cilj 2. Obrazovani i zaposleni ljudi
° Prioritetna podrucja (u sklopu cilja 2):

1. Pristupacnost ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja

2. Stjecanje i razvoj temeljnih i strukovnih kompetencija.

Sukladno navedenom cilju, Agencija za odgoj i obrazovanje je tijekom 2025. godine
usmjeravala svoje poslove i aktivnosti u organizaciji i provedbi frajnog i sustavnog
profesionalnog razvoja odgojno-obrazovnih radnika zbog unapredenja kvalitete sustava odgoja
1 obrazovanja koji ¢e u kontekstu drustva temeljenog na znanju aktivno poticati cjelovit razvoj
djece i ucCenika te svakom pojedincu omogudéiti stjecanje temeljnih kompetencija za

cjelozivotno ucenje.

Tijekom 2025. godine stru¢no usavravanje ostvarivalo se u razli¢itim oblicima i programima
usmjerenim na jacanje strucnih kompetencija odgojno-obrazovnih radnika s ciljem daljnje
implementacije kurikulumskih dokumenata, stjecanje odgojno-obrazovnih ishoda i temeljnih

kompetencija.
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PolaziSte struénog usavrSavanja bile su potrebe odgojno-obrazovnih radnika u provedbi
ucinkovitog i kreativnog odgojno-obrazovnog rada koji omoguéuje djeci i uéenicima sustavno
obrazovanje u skladu s njihovim moguénostima s naglaskom na unapredivanje odgojno-
obrazovnog rada s uCenicima s teSkocama koji su integrirani u redovni nastavni proces,

mentalno zdravlje djece i mladih te unapredenje reformskih procesa.

Agencija za odgoj i obrazovanje je u 2025. godini sklopila 20 sporazuma o suradnji s
visokoSkolskim ustanovama i drugim uglednim institucijama koje su pridonijele kvaliteti

stru¢nog usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika.

Sukladno Zakonu o Agenciji za odgoj i obrazovanje i Statutu Agencije za odgoj i obrazovanje

tijekom 2025. godine ostvareni su planirani kratkoro¢ni i dugoroéni ciljevi.

5.1. OSIGURAVANJE I UNAPREDIVANJE KVALITETE STRUCNIH
USAVRSAVANJA ZA PROFESIONALNI RAZVOJ ODGOJNO-OBRAZOVNIH
RADNIKA

Tijekom 2025. godine Agencija je struéno usavriavanje organizirala i provodila uzivo, online

i hibridno da bi se stvorio odrziv model kontinuiranoga stru¢nog i profesionalnog razvoja u

skladu s Provedbenim programom Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih za razdoblje

2021. — 2024. godine, Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030.,

Nacionalnim planom razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. godine te Strateskim

okvirom za digitalno sazrijevanje Skola i Skolskog sustava u Republici Hrvatskoj (2030).

Ciljevi stru¢noga usavrsavanja uskladeni su sa strate$kim dokumentima i iskazanim potrebama

odgojno-obrazovnih radnika, a odnose se na osposobljavanje za:

e provedbu eksperimentalnog programa Osnovna Skola kao cjelodnevna Skola
(UravnoteZen, ucinkovit, ucinkovit i odrziv sustav odgoja i obrazovanja)

e implementiranje suvremenih pristupa, strategija i metoda ucenja i poucavanja zajednickih,
ali i specificnih za svako predmetno i medupredmetno podrudje

e sustavno pracenje i vrednovanje odgojno-obrazovnih ishoda ucenika

o prilagodbu ucenja i poucavanja ucenika s posebnim potrebama

e unapredivanje kvalitete odgojno-obrazovnoga procesa

e analiticko, kriticko i kreativno misljenje i racionalno rasudivanje
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 primjenu digitalnih tehnologija i umjetne inteligencije u obrazovanju

® razvijanje strucnih i profesionalnih kompetencija

® povecavanje ucinkovitosti strucnoga usavrsavanja

e prevenciju svih oblika neprihvatljivih ponasanja i ocuvanje mentalnog zdravlja

o implementaciju evaluiranih preventivnih programa

® razvoj suradnje i partnerstva te javno promicanje i jacanje vidljivosti aktivnosti strucnoga
usavrSavanja.

Strateski cilj Agencije je pruzati potporu odgojno-obrazovnim radnicima u profesionalnom

cjeloZivotnom ucenju i suvremenim pristupima i strategijama struénoga usavravanja koje

Ce utjecati na stjecanje i razvoj osobnih i profesionalnih kompetencija.

Upravljanjem i osmisljavanjem sustava strucnoga osposobljavanja i usavrsavanja odgojno-

obrazovnih radnika osigurava se odrzavanje postojeéih te stjecanje i razvijanje novih znanja,

vjestina i kompetencija potrebnih za kvalitetan i kontinuiran osobni profesionalni razvoj.

Na taj naCin povecava se opseg i kvaliteta strutnih znanja, postize kompetentnost i

djelotvornost, jata motivacija i sposobnost za stjecanje novih kompetencija te potice trajno

sudjelovanje odgojno-obrazovnih radnika u procesima cjeloZivotnoga uéenja.

Vaznu ulogu i zadacu u struénom usavrSavanju na razini Zupanija te u primjeni i provedbi
reformskih procesa Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih imaju voditelji Zupanijskih
strucénih vije¢a (ZSV-a) i istaknuti odgojno-obrazovni radnici izabrani u zvamje mentora,
savjetnika i izvrsnog savjetnika koje Agencija koristi u provedbi svojih aktivnosti. Voditelji
ZSV-a redovito i uginkovito izvjecuju ostale odgojno-obrazovne radnike u sustavu o
aktualnim temama, prosljeduju vazne informacije i nove spoznaje te organiziraju struéno
usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika na Zupanijskoj razini (kaskadni model
strucnoga usavrsavanja).

Svi oblici strunog usavrSavanja u organizaciji voditelja Zupanijskih stru¢nih vijeéa potvrduju
trajnu suradnju Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih i Agencije jer visi savjetnici
predlazu imenovanja voditelja Zupanijskih struénih vijeca, daju smjernice za njihov rad te im
pruzaju sustavnu struénu i organizacijsku potporu u sklopu predmeta / podruéja djelovanja i

interdisciplinarno.
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Tijekom 2025. godine u sustavu odgoja i obrazovanja Republike Hrvatske aktivno je djelovalo
1 246 Zupanijskih strucnih vijeéa osnovnih i srednjih skola Republike Hrvatske koje je Agencija
imenovala za mandatno razdoblje od 1. rujna 2024. godine do 31. kolovoza 2026. godine.
Agencija je postoje¢im ljudskim potencijalima i resursima tijekom 2025. godine aktivno
sudjelovala u razvoju i provedbi reformskih procesa ukljugujuéi sudjelovanje visih savjetnika
Agencije za 0dgoj i obrazovanje u radu stru¢nih radnih skupina te u osiguravanju stalne stru¢ne
potpore odgojiteljima, odgajateljima, uciteljima, nastavnicima, struénim suradnicima,
ravnateljima i odgojno-obrazovnim ustanovama.

Visi savjetnici Agencije sudjelovali su u razliitim oblicima struénog usavrSavanja odgojno-
obrazovnih radnika i odgojno-obrazovnih ustanova s planiranom tematikom na svim razinama,
a kontinuirano su bili dostupni za pruZanje savjetodavne pomo¢i (uZivo i online) vezano uz
aktualnu problematiku ostvarivanja odgojno-obrazovnog procesa tijekom 2025. godine.
Agencija je Skolama i dje¢jim vrti¢ima pruzala stru€no-savjetodavnu pomo¢ na razlicite nadine:
struno-savjetodavnim posjetima, edukacijama na stru¢nim skupovima, dolaskom mobilnih
timova po pozivu Skola s ciljem $to kvalitetnije integracije/inkluzije uéenika s teskoéama u
razvoju u redoviti odgojno-obrazovni sustav. Vrijedno je istaknuti sudjelovanje visih
savjetnika na meduresornim sastancima u odgojno-obrazovnim institucijama radi razmatranja
i doprinosa u rjeavanju konkretnih izazova.

Uspostavom mehanizama suradnje odgojno-obrazovnih ustanova i razmjene iskustava i
primjera dobre prakse ostvarena je sustavna podrska odgojno-obrazovnim ustanovama zbog
podizanja razine njihove autonomije i unapredenja razvojnog potencijala u podrugju
obrazovnih inicijativa.

U ostvarivanju djelatnosti tijekom 2025. godine Agencija je suradivala s brojnim dionicima u
sustavu odgoja i obrazovanja s kojima su ostvareni ili se planiraju ostvariti projekti za

profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika.
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6. STRUCNO USAVRSAVANJE ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Agencija je odgovorna za strufno usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika na svim
razinama opceg obrazovanja. Stru¢no usavrsavanje odgojno-obrazovnih radnika utemeljeno
Je na Strategiji strucnog usavrSavanja za profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika
2014. — 2020. kojom su dugoroino utvrdene smjernice razvoja te utvrden okvir aktivnosti
usmjerenih na poboljSanje kvalitete sustava struénog usavrSavanja s ciljem razvoja
kompetencija odgojno-obrazovnih radnika i na Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije

(Narodne novine, 124/14).

Ciljevi postavljeni u Strategiji strucnog usavrsavanja za profesionalni razvoj odgojno-
obrazovnih radnika 2014.— 2020. ostvarivali su se u skladu s planiranim podrucjima razvoja,
potrebama struénoga usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika i smjernicama za razvoj:
unaprijediti kvalitetu odgojno-obrazovnoga procesa, razvijati kompetencije odgojno-
obrazovnih radnika, povecati ucinkovitost strucnoga usavrsavamja, poticati  kreativnost
inovativnost, razvijati suradnju i partnerstvo te javno promicati i jacati vidljivost aktivnosti

strucnoga usavrsavanja.

Agencija organizira stru¢ne skupove na drzavnoj, meduzupanijskoj i Zupanijskoj razini.

Na drzavnim skupovima sudjeluju, uginkovito se educiraju, medusobno komuniciraju i
dogovaraju suradnju svi odgojno-obrazovni radnici odredenog predmeta/podrugja.

MeduZupanijske i Zupanijske skupove visi savjetnici planiraju prema teritorijalnom nacelu.

U tablici 4. prikazani su podaci odrzanih stru¢nih skupova za 2024. i 2025. godinu.

Podaci su preuzeti iz sustava etfaedu.azoo.hr za 2024. i 2025. godinu.

Struéni Strucni
skupovi Tra'JanJe u Naz.ocr'n. skupovi u Trz%Jan_]e u Nazoéni
u 2024. | satima sudionici | 2025. satima
godini godini
U organizaciji
visih savjetnika | 649 5214 73029 337 4522 60132
AZOO-a:
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U organizaciji

voditelja ZSV- | 3841 15954 103447 | 4037 16714 102216
a:

UKUPNO: 4490 21168 176476 | 4574 21236 162348

Tablica 4. Prikaz ukupnog broja provedenih struénih usavriavanja po nositeljima u 2024. i 2025. godini.

Osim $to se stru¢no usavrSavanje Agencije za odgoj i obrazovanje temelji na osposobljavanju
odgojno-obrazovnih radnika sukladno reformskim promjenama, visi savjetnici Agencije
planiraju, organiziraju i provode stru¢na usavrsavanja na temelju konkretnih potreba odgojno-
obrazovnih radnika iskazanih u evaluacijama stru¢nih usavr$avanja. Nadalje, ciljevi i teme
strucnih skupova proizlaze iz uoCenih potreba odgojitelja, uditelja, nastavnika, stru¢nih
suradnika i ravnatelja u u€enickim domovima koje se uotavaju u podnescima roditelja ili
odgojno-obrazovnih radnika. Cesta je potreba za strudnim usavrSavanjem u radu s ucenicima
posebnim potrebama, potom na podrucju vrinjatkoga nasilja, mentalnoga zdravlja u¢enika, ali
1 odgojno-obrazovnih radnika, stoga su u 2025. godini radena brojna stru¢na usavrSavanja na
navedene teme. UoCena je potreba za struénim usavrSavanjem na temu vodenja razreda,
posebice ucitelja i nastavnika s manjim brojem godina radnog iskustva. Zakljuéuje se da su
strucni skupovi Agencije 2025. godine odrzani u skladu s nalelima uskladenosti s potrebama
korisnika, kvalitete sadrzaja i moguénosti primjene predstavljenih sadrzaja strudnog
usavrSavanja u Skolskom okruZenju, tognije primjenjivih u svakodnevnom radu s u&enicima.
Pri planiranju i organiziranju struénih usavrSavanja valja naglasiti da se visi savjetnici Agencije
pridrzavaju nacela ekonomicnosti vremena i materijalnih sredstava.

Agencija je nastavila promicati e-ucenje koje omogucuje veéu dostupnost razligitih struénih
usavrSavanja te individualizirani pristup, osobito u uvjetima nemoguénosti provedbe stru¢nih
skupova uZivo. Pojedini su struéni skupovi organizirani hibridno, to¢nije, uZivo i na mreZi.

U organizaciji i provedbi struénih skupova na daljinu visi savjetnici iskazali su zalaganje u
stjecanju kompetencija potrebnih za uginkovito odrZavanje svih oblika struénog usavriavanja.
Programi struénih skupova koje je Agencija organizirala objavljeni su na mreznim stranicama
Agencije.

Odgojno-obrazovni radnici na struéne se skupove prijavljuju putem aplikacije ettaedu.azoo. hr.
Sudionici su upoznati s ciljevima odrzavanja svakoga pojedinog stru¢nog skupai

kompetencijama koje e razvijati.
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Strucni skupovi za uitelje i nastavnike u organizaciji visih savjetnika Agencije odrzani su
u nenastavne dane, a za ostale ciljne skupine: strucne suradnike, ravnatelje i odgojitelje,
organizirani sui u nastavne dane.
S obzirom na to da su u Katalogu stru¢nih skupova 2025. struéna usavriavanja kategorizirana
u pet kategorija: drzavni skupovi, meduZupanijski skupovi, medunarodna razina skupova,
skupovi Agencije i druge institucije te Agencija za odgoj i obrazovanje suradnja i
suorganizacija, izdvojit ¢e se pojedine teme stru¢nih usavr$avanja koje su odrzane 2025.
godine.
U 2025. godini prema Katalogu stru¢nih skupova odrzano je ukupno 69 drzavnih skupova.
Na drZavnoj razini odrzan je dvadeset i jedan strugni skup na kojemu je tema bila cjelodnevna
Skola (Osnovna $kola kao cjelodnevna Skola — Uravnotezen, pravedan, ucinkovit i odrziv
sustav odgoja i obrazovanja). Pojedini savjetnici, koji imaju veéi broj Zupanija u svojoj
nadleZnosti, odrzali su na drzavnoj razini stru¢ne skupove za pripravnike (3est stru¢nih
skupova). Posebice valja istaknuti interdisciplinarne struéne skupove (sedam skupova) na
kojima mogu sudjelovati odgojno-obrazovni radnici svih predmeta i predmetnih podrugja to
je u skladu sa suvremenim pritupima poucavanju, primjerice:

e Glagoljica — hrvatsko kulturno nasljede i bastina, nekad i danas

o Suvremeni izazovi nastavnoga procesa — CDS

o Utjecqj stereotipa na proces obrazovanja u djecjim vrtiéima, osnovnoj i srednjoj skoli

— sedmi dio

e Novi (digitalni) mediji i zdravstvena pismenost u Skolskom okruzenju

e [Inovativni pristupi u pratenju i vrednovanju praktiénih radova u SHE skolama

o U potrazi za rjeSenjima.
U Zadru je odrzan Prvi simpozij hrvatskoga kao materinskoga jezika na kojemu su se prvi put
okupili svi voditelji Zupanijskih struénih vijeéa hrvatskoga jezika u osnovnim i srednjim
Skolama te razredne nastave. Cilj skupa bio je omoguditi raspravu svih ugitelja i nastavnika
koji pouCavaju hrvatski jezik od prvoga razreda osnovne 3kole do zavr$noga razreda srednje
Skole na temu jeziCne pismenosti s naglaskom na prednosti i nedostatke ucenja i poucavanja
na podru¢ju jezi¢ne djelatnosti Citanja i pisanja. Prvi je put 2025. odrzana konferencija za
ucitelje i nastavnike kemije pod nazivom 1. konferencija uéitelja i nastavnika kemije: Ugitelj
buduénosti — metodika kemije i pedagogija u fokusu — CDS. Osim navedenoga, teme drzavnih
stru¢nih usavravanja bile su usmjerene na suvremene pristupe nastavi, motivaciji za uenje,

implementaciji suvremene informaticko-komunikacijske tehnologije u nastavni proces,
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poticanje i razvoj metodika i nastavnickih kompetencija predmeta i predmetnih podrudja.
Organizirana su Cetiri struna skupa za ravnatelje osnovnih i srednjih kola. Odgojno-
obrazovni radnici u evaluacijama na stru¢nim skupovima Gesto istidu potrebu za strué¢nim
usavrSavanjima na podru€ju edukacijskih znanosti: psihologije, sociologije, socijalne
pedagogije, pedagogije, edukacijske rehabilitacije, visi su savjetnici na tome podrucju ponudili
strucna usavrSavanja iz Cijih se tematskih naziva i ishoda lako i3¢itavaju sadrzaji potrebitih
tema:
* Ogledalo profesionalnoga razvoja: uloga samorefleksije u pedagoskoj superviziji
e Zimska Skola za odgajatelje u ueni¢kim domovima: Bogatstvo razli¢itosti — tko smo i
kamo pripadamo?
e Izazovi rada psihologa u odgojno-obrazovnome sustavu
e Socijalna pedagogija: siguran koncept u nesigurnim vremenima
e Pitanja na koja trazim odgovor, odrZana su 2 od planirana 4 modula
e Podrska implementaciji Abecede prevencije, odrzana su 2 od planirana 4 modula
odlukom Upravnog vijeéa Agencije
e Jeste li dobro? Podrska uciteljima, odrZana su 2 od planirana 4 modula
e Odnos suvremene teorije i odgojno-obrazovne prakse u podrugju ranog i predskolskog
odgoja i obrazovanja.
Nadalje, visi su savjetnici organizirali i proveli teme podrugja i predmeta za koje su nadleZni
da bi odgojno-obrazovnim radnicima omoguéili ovladavanje struénim kompetencijama. U
nastavku su nazivi drzavnih skupova koji se vezuju uz predmete i predmetna podrudja:
e Primjena suvremenih spoznaja iz virologije u nastavi biologije
e Europski dan jezika
e Inovativni pristupi i suvremene metode pouavanja u nastavi glazbene kulture,
glazbene umjetnosti i izvannastavnim glazbenim aktivnostima
e Provedba Gradanskog odgoja i obrazovanju i metode za poucavanje Gradanskog
odgoja i obrazovanja
e Osnovna edukacija odgojno-obrazovnih djelatnika, povjerenika Hrvatskoga Crvenog
kriza
e U spomen na knjizevne velikane Antuna Branka Simica i Tina Ujevica
e Info@Edu2025 — Informatika u obrazovanju
e Utjecaj stereotipa na proces obrazovanja u dje&jim vrti¢ima, osnovnoj i srednjoj skoli

— sedmi dio
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Novi (digitalni) mediji i zdravstvena pismenost u $kolskom okruZenju

Inovativni pristupi u pracenju i vrednovanju praktiénih radova u SHE $kolama
SavrSenstvo prirode — Fibonaccijev niz i zlatni rez

Ekrani nasi svagdasnji — §to ako se pretjera?

Odraz promjena u $kolstvu na nastavu matematike

Uloga ucitelja i nastavnika matematike u kvalitetnoj profesionalnoj komunikaciji —
CDS

Interdisciplinarni itinerari poucavanja povijesti zavi¢aja u cilju valorizacije i jaCanja
kulturnoga identiteta nacionalnih manjina s posebnim osvrtom na uvodenje
Cjelodnevne skole

Vrednovanje, pristupi i motivacija u okviru odgojno-obrazovnoga sustava

Vaznost tla za Covjeka i biolosku raznolikost u kontekstu klimatskih promjena
Ogledalo profesionalnoga razvoja: uloga samorefleksije u pedagoskoj superviziji
Zimska Skola za odgajatelje u u¢eni¢kim domovima: Bogatstvo razli¢itosti — tko smo i
kamo pripadamo?

Kako implementirati Program GLOBE u $kolski kurikulum?

Kako koristiti umjetnu inteligenciju u svojemu radu?

Klimatski modeli — multidisciplinarni pristup u predvidanju klimatskih promjena
Siguran koncept u nesigurnim vremenima

Motivacija ucenika i izazovi u radu s uenicima s teSkoéama

Upravljanje osobnim financijama

Moj jeziCni identitet: materinski jezik, ini jezici, hrvatski standardni jezik i zaviajni
govor — razvoj komunikacije, jezika i govora

Razvoj kompetencija u interdisciplinarnom podru&ju nastavnih predmeta Logika, Etika
i Filozofija

Visejezi¢nost i multikulturalnost u nastavi hrvatskoga jezika

Aktualni projekti i primjena projektnih ishoda u nastavi geografije

Interdisciplinarni pristupi u odgoju i obrazovanju: teorija, praksa i vrijednosti.

Valja istaknuti da su 2025. godine ucitelji i nastavnici tjelesne i zdravstvene kulture sudjelovali

cen e

.....

odgovornost i suradnja).
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Visi savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje u 2025. godini planirali su i organizirali
edukaciju za 6540 odgojno-obrazovnih radnika i to dinami¢nom izmjenom razli¢itih oblika
rada individualnih i suradni¢kih, interaktivnih, pozivnih i plenarnih predavanja, radionica, rada
u skupinama i grupama primjenjujuéi razli¢itost i dinami&nost izmjene pristupa edukacija
odraslih. Veliki je izazov osmisliti stru¢na usavrsavanja edukatora kojima je profesionalni
odabir poucavanje. Veéim su se dijelom struéna usavriavanja temeljila na refleksivnim,
iskustvenim i funkcionalnim modelima edukacije edukatora, i to u¢inkovito, kvalitetno i
uspjeSno $to je utemeljeno na istraZivanjima vrednovanja strudnih usavrSavanja
standardiziranim agencijskim upitnicima koje odgojno-obrazovni radnici popunjavaju na kraju
svakoga skupa.

Skupovima drZavne razine u 2025. omoguéio se kontinuitet profesionalnog razvoja
kompetencija odgojno-obrazovnih djelatnika s ciljem promicanja suvremenih teorija i
strategija uCenja i poucavanja, odgojnog djelovanja sukladno nacionalnoj obrazovnoj politici.
StruCna usavrSavanja na drzavnoj razini bila su interdisciplinarna i transdisciplinarna sukladno
kurikulskim i holisti¢ko-humanisti¢kim nadelima odgoja i obrazovanja. Na kraju moze se
zakljuc€iti da su visi savjetnici i vanjski suradnici Agencije u suradnji s uglednim predavadima,
iskusnim prakti¢arima, struénjacima i znanstvenicima iz utjecajnih stru¢nih i znanstvenih
institucija osmislili i odrzali struéne skupove razli¢itih tema na drzavnoj razini sukladno
potrebama profesionalnoga razvoja odgojno-obrazovnih radnika i trenutnoj odgojno-
obrazovnoj politici.

MeduZupanijska stru¢na usavrSavanja okupila su sudionike iz viSe Zupanija (izuzev
Zupanije Grad Zagreb zbog velikog broja odgojno-obrazovnih djelatnika), a svrha im je bila
unapredenje kvalitete odgojno-obrazovnog rada suradnjom, razmjenom pedagoskih, stru¢nih
iskustva, iskustava neposrednog rada s djecom/u€enicima na regionalnoj razini. Strucna
usavrSavanja na meduZupanijskoj razini organizira visi savjetnik za Zupanije koje su u njegovoj
nadleznosti. Visi su savjetnici svoje skupove organizirali samostalno ili u suradnji s drugim
viSim savjetnikom. MeduZupanijski skupovi svojim su sadrzajem obuhvatiti samo teme
predmeta/predmetnog podruéja, no veéina meduZupanijskih struénih skupova bili su
interdisciplinarni i transdisciplinarni, i to uglavnom objedinjujuéi specifiéne i konkretne teme
predmeta i predmetnog podrucja sa sadrzajima edukacijskih znanosti: didaktike, pedagogije,
psihologije i edukacijske rehabilitacije. Ukupno je odrzano 308 skupova meduZupanijske
razine.

Na medunarodnoj razini odrZano je sedamnaest skupova. Agencija je suradivala sa sljede¢im

ustanovama:
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Mémorial de la Shoah, Pariz, Francuska

Hrvatsko katolicko sveuciliste — Odjel za povijest; Sveuéilidte u Splitu — Odsjek za
povijest Filozofskoga fakulteta

OMEP Hrvatska i Uciteljski fakultet Sveugilista u Zagrebu

KOKOSS — Koordinacija komora u socijalnoj skrbi

FEI centar izvrsnosti (Medunarodni centar za pedagoske studije/France Education
International), Sévres, Francuska. Veleposlanstvo Republike Francuske u RH,
Francuski institut u Hrvatskoj

Katoli¢ki bogoslovni fakultet Sveucilista u Splitu

MIPRO Hrvatska udruga za informacijsku, komunikacijsku i elektroni¢ku tehnologiju
Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti u Osijeku

Filozofski fakultet u Osijeku

Hrvatski pedagosko-knjiZevni zbor

Akademija za umjetnost i kulturu Sveu¢ilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Sredisnji drzavni ured za Hrvate izvan Republike Hrvatske

HrOpen i HULK

Utiteljski fakultet Sveucilidta u Zagrebu, Odsjek u Petrinji.

U suradnji s drugim institucijama Agencija za odgoj i obrazovanje (skupove objavljuju visi

savjetnici Agencije u sustavu ettaedu.azoo.hr i izdaju potvrde o sudjelovanju) odrzala je

skupove medunarodne, drzavne i meduZupanijske razine i to njih dvadeset i tri. Visednevne i

dvodnevne skupove Agencija suorganizira s:

KOKOSS — Koordinacija komora u socijalnoj skrbi

Filozofski fakultet Sveuilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Goethe-Institut Kroatien

Ugiteljski fakultet Sveugilista u Zagrebu, Odsjek u Cakovcu

HZJZ i NZZJZ Brodsko-posavske Zupanije — Nacionalni program Zivjeti zdravo
HZJZ i zupanijski zavodi za javno zdravstvo / Grad Zagreb, Nacionalni program Zivjeti
zdravo

Udruga ravnatelja predskolskih ustanova Hrvatske

Nacionalni ured Hrvatske biskupske konferencije za katolicke skole

Nacionalni ured Hrvatske biskupske konferencije za katolicke Skole i Hrvatsko
katoli¢ko sveuciliste

Hrvatsko katolicko sveugiliste
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Hrvatsko psiholosko drustvo
Utiteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Hrvatski kinezioloski savez.

Teme struCnih usavrS§avanju u suradnji bile su interdisciplinarne, s podrugja psihologije,

preventivnih programa, njemackoga jezika, kineziologije, komunikologije i mentalnoga

zdravlja i predskolskog odgoja.

Odrzana su osamdeset i dva struéna usavr§avanja Agencije u suorganizaciji i suradnji s
institucijama. Visi su savjetnici ili vanjski suradnici Agencije osmisljavali program edukacija

u dogovoru s predstavnicima institucija ili su bili predavaci, voditelji radionica te

suorganizatori. Iz Kataloga stru¢nih skupova vidljivo je da je Agencija suradnju i

suorganizaciju ostvarila s ukupno 60 razli¢itih institucija.

Centar za autizam Zagreb

FEI centar izvrsnosti (Medunarodni centar za pedagoske studije / France Education

International), Sévres, Francuska, Veleposlanstvo Republike Francuske u RH-a,

Francuski institut u Hrvatskoj

Filozofski fakultet u Splitu

Gradski ured za obrazovanje, sport i mlade, Grad Zagreb
Hrvatska geoloska ljetna Skola

Hrvatska komora edukacijskih rehabilitatora

Hrvatska komora socijalnih pedagoga

Hrvatska psiholoska komoru

Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet

Hrvatska udruga ravnatelja osnovnih kola

Hrvatska zajednica osnovnih $kola

Hrvatski Crveni kriz

Hrvatski lije€nicki zbor

Akademija medicinskih znanosti

Hrvatski zavod za javno zdravstvo

Akademija medicinskih znanosti

Hrvatski memorijalno-dokumentacijski centar Domovinskog rata
Hrvatski pedagosko-knjiZzevni zbor

Hrvatski sabor

Hrvatski zavod za javno zdravstvo, Sluzba za suzbijanje zlouporabe droga

29



Hrvatsko geografsko drustvo

Hrvatsko katolicko sveuciliste, Sveugilini odjel za komunikologiju

Hrvatsko katolicko sveugiliste

Hrvatsko kemijsko drustvo

Hrvatsko drustvo kemijskih inZenjera i tehnologa

I. gimnazija Osijek

Katehetski ured Dubrovacke biskupije

Katehetski ured Pakovacko-osjecke metropolije

Katehetski ured PoZzeske biskupije

Katehetski ured Splitsko-makarske nadbiskupije

Katehetski ured Srpske pravoslavne Crkve u Vukovaru

Katehetski ured Sibenske biskupije

Katehetski ured Zadarske nadbiskupije

Katehetski uredi Dakovacko-osjecke metropolije u Dakovu i Pozegi

Katehetski uredi Splitsko-makarske i Zadarske nadbiskupije te Sibenske, Dubrovacke
1 Hvarske biskupije

Katehetski uredi Splitsko-makarske i Zadarske nadbiskupije te Sibenske, Dubrovagke
1 Hvarske biskupije

Katehetski uredi Splitsko-makarske i Zadarske nadbiskupije te Sibenske, Dubrovacke
1 Hvarske biskupije

Katehetski uredi Splitsko-makarske i Zadarske nadbiskupije te Sibenske, Dubrovacke
i Hvarske biskupije

Katolicki bogoslovni fakultet Sveucilista u Splitu

Matematicko drustvo “Istra“

Medicinski fakultet Osijek i SENZOS

Mesihat Islamske zajednice u Hrvatskoj

Ministarstvo financija, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih, Ekonomski
fakultet u Osijeku

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih, Soa Akademija Zidovske opéine Zagreb
MUP, Fakultet prometnih znanosti i HAK

Nacionalni katehetski ured Hrvatske biskupske konferencije
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Odjel za upravljanje kibernetickom sigurno$éu, Sluzba za obradu incidenata i
upravljanje sigurno$éu, Nacionalni CERT, Sluzba kiberneticke sigurnosti
Ravnateljstva policije Republike Hrvatske, Centar sigurnijeg interneta

OMEP Hrvatska i Ugiteljski fakultet Sveugilista u Zagrebu

Organizacija rada edukacijsko-rehabilitacijske pomo¢i logopeda, socijalnog-pedagoga
1 edukacijskog rehabilitatora

Savez baptistickih crkava u Republici Hrvatskoj i Evandeoska pentekostna crkva u
Republici Hrvatskoj

Savez Ceha u Republici Hrvatskoj

SrediSnja knjiZnica za talijansku nacionalnu manjinu u RH / Biblioteca Centrale per la
Minoranza Nazionale Italiana nella Repubblica di Croazia

SrediSnji drzavni ured za Hrvate izvan Republike Hrvatske

Srpsko narodno vijece i Zajednicko vijece opéina

Sveuciliste u Rijeci Pomorski fakultet

Talijanska unija — Unione Italiana

Talijanski institut za kulturu u Zagrebu

Uciteljski fakultet Sveugilista u Rijeci

Uciteljski fakultet Sveugilista u Zagreb

Utiteljski fakultet Sveugilista u Zagrebu, Odsjek u Cakovcu

Utiteljski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, Odsjek u Petrinji, Centar za istraZivanje ranog
i predSkolskog odgoja i obrazovanja

Udruga hrvatskih srednjoskolskih ravnatelja

Udruga u€enickih domova Republike Hrvatske

UNODC i LK Hrvatska

Ured za vjeronauk Zagrebacke nadbiskupije

Ured Zagrebacke nadbiskupije za vjeronauk u $koli

Zajednicko vijece opéina.

Ponudenim programima i temama stru¢nih usavrSavanja u organizaciji Agencije tijekom 2025.

godine odgojno-obrazovni radnici razvijali su znanja vezano uz pojedina predmetna

podrucja/predmete, metodicko-didakticka i pedagosko-psiholoska znanja te kljucne

kompetencije za cjeloZivotno ucenje sukladno preporukama Europskog parlamenta i Vijeca

Europe o klju¢nim kompetencijama za cjeloZivotno uéenje:
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e komuniciranje na materinskom jeziku: sposobnost usmenog i pisanog izrazavanja i
tumacenja koncepata, misli, osjecaja, injenica i misljenja

e komuniciranje na stranome jeziku: sposobnost usmenog i pisanog izrazavanja i
tumacenja koncepata, misli, osjeaja, Cinjenica i misljenja ukljudujuéi i vjestine
posredovanja (saZimanje, parafraziranje, tumacenje ili prevodenje) i medukulturnog
razumijevanja

e matematiCka, znanstvena i tehnoloska kompetencija: dobra ovladanost matemati¢kom
pismenos¢u, razumijevanje prirodnog svijeta i sposobnost primjene znanja i tehnologije
pretpostavljenim ljudskim potrebama

e digitalna kompetencija: sigurna i kritina uporaba informacija i komunikacijskih
tehnologija za rad, komunikaciju i rekreaciju

e uCenje kako uciti: sposobnost uginkovitog i trajnog upravljanja vlastitim uenjem,
samostalno ili u skupini

e socijalne i gradanske kompetencije: sposobnost uginkovitog i konstruktivnog
sudjelovanja u vlastitome drustvenome i radnom Zivotu te ukljudivanje u aktivno i
demokratsko sudjelovanje

e osjetaj za inicijativu i poduzetni§tvo: sposobnost pretvaranja ideja u aktivnosti
primjenom kreativnosti i inovacija, poduzimanje rizika te sposobnost planiranja i
upravljanja projektima

e kulturna svijest i izrazavanje: sposobnost uvaZavanja kreativnih ideja, iskustava i

osjecaja u razliCitim umjetnostima i medijima.

6.1. KURIKULI MEDUPREDMETNIH TEMA
6.1.1. GRADANSKI ODGOJ I OBRAZOVANJE

Od 2019. godine na snazi je Kurikulum za medupredmetnu temu Gradanski odgoj i
obrazovanje (Narodne novine, 10/2019) koji se sastoji od 3 (tri) domene:

Ljudska prava, Demokracija i Drustvena zajednica (https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_01_10_217.html)

Provedbaistog obvezna je u svim osnovnim i srednjim Skolama za sve ucenike.

U provedbi medupredmetne teme Gradanski odgoj i obrazovanje u korelaciji i integraciji s

drugim medupredmetnim temama i predmetima tijekom 2025. godine sukladno Katalogu
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strucnih skupova organizirana su stru¢na usavrSavanja na drzavnim, meduzupanijskim,
Zupanijskim razinama i odrzavanjem Zupanijskih stru¢nih vijeéa.

Na drZavnoj i meduZzupanijskoj razini organizirana su stru¢na usavrSavanja na temu
suvremenih modela i metoda ugenja i pouavanja Gradanskog odgoja i obrazovanja te na teme

iz nacionalnih programa za &iju je provedbu zaduZena Agencija za odgoj i obrazovanje.

Tijekom 2025. godine nastavljena je suradnja u podrudju provedbe nacionalnih programa,
strategija i akcijskih planova s ministarstvima i uredima Vlade Republike Hrvatske,
znanstvenim ustanovama, nastavni¢kim fakultetima i strukovnim udrugama u brojnim
podrucjima. Agencija za odgoj i obrazovanje je sudjelovala u provedbi konkretnih mjera
povezanih s primjenom i provedbom nacionalnih programa, strategija i akcijskih planova.
Stru¢na usavrSavanja povezana s podrugjem Gradanskog odgoja i obrazovanja u 2025. godini
u organizaciji visih savjetnika, ukupno: 78 struénih skupova s 8383 sudionika.

Struéna usavravanja Agencije u organizaciji voditelja Zupanijskih struénih vijeéa za

Gradanski odgoj i obrazovanje, ukupno: 77 struénih skupova s 1638 sudionika.

Sveukupno: 155 struénih skupova s 10021 sudionika
U tablici 5. prikazani su podaci odrzanih stru¢nih skupova za 2025. godinu u podrucju

Gradanskog odgoja i obrazovanja.

Stru€ni skupovi u 2025. {io
o Nazoc¢ni
godini
U organizaciji viSih savjetnika
78 8383
AZOO-a: >
U organizaciji voditelja ZSV-a: 77 1638
UKUPNO: 155 10021

Tablica 5. Prikaz ukupnog broja provedenih stru¢nih usavriavanja u podru&ju Gradanskog odgoja i obrazovanja

Tijekom 2025. godine u organizaciji Agencije i Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih

odrzane su Skolske, Zupanijske i drzavne smotre iz podrucja Gradanskog odgoja i obrazovanja:

1. Drzavna Smotra simuliranih sudenja iz podruc¢ia Gradanskog odgoja i obrazovanja u

Skolskoj godini 2024/2025.
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KoriStenje postupka simuliranog sudenja u Gradanskom odgoju i obrazovanju ima za cilj
razviti elementarnu pravnu pismenost u€enika kao dio opée kulture, omoguciti im stjecanje
znanja, vjeStina i vrijednosti povezanih s pravnom drzavom, prevenirati pojavu korupcije,
ovladati znanjem o zakonskim ovlastima u demokraciji, ulogama sudaca, sudskog postupka i
sudskih presuda u zastiti ljudskih prava.

Drzavna Smotra simuliranih sudenja odrzana je 8. oZujka 2025. godine na Opéinskom
kaznenom sudu u Zagrebu.

Na Smotri je sudjelovalo 318 u€enika i 37 mentora te suci koji su vodili simulirana sudenja i
¢lanovi Povjerenstva.

Spis za simulirano sudenje bio je kazneni postupak: Zupanijsko drzavno odvjetnistvo u
Nigdjegradu protiv Mate Mariéa.

Spis za simulirano sudenje izmisljen je za potrebe drzavne smotre simuliranih sudenja.

2. Drzavna smotra projekata iz podru¢ja Gradanskoga odgoja i obrazovanja u povezanosti s
drugim medupredmetnim temama u Skolskoj godini 2024/2025.

U podru¢ju razvijanja socijalnih i gradanskih kompetencija tijekom pedagoske godine 2024/25.
ostvareno je niz kvalitetnih projekata u ustanovama ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja,
kao odraz kvalitetnog djelovanja odgojitelja, stru¢nih suradnika i ravnatelja u dje&jim vrti¢ima

na podruc¢ju Republike Hrvatske.

2025. godine navrsilo se 26 godina provodenja Smotri projekata u podrugju gradanskog odgoja
1 obrazovanja, nastalih u odgojno-obrazovnoj praksi u ustanovama za rani i predskolski odgoj
1 obrazovanje u Republici Hrvatskoj te je dvodnevna drzavna smotra projekata u podrugju
gradanskoga odgoja i obrazovanja bila dobra prilika za utvrdivanje postignuéa i odredivanje

smjernica za buduée korake u njegovu kvalitetnom ostvarivanju.

U dje¢jim vrti¢ima u Republici Hrvatskoj se od 1999. godine provode razli¢ite aktivnosti i
programi, nakon objave Nacionalnog programa odgoja i obrazovanja za ljudska prava i
demokratsko gradanstvo Vlade Republike Hrvatske, koji su rezultat promisljanja kako planske
dokumente oZivotvoriti u praksi na nacelima razvoja djecjeg vrtiéa u kojem se, Ziveéi u pravima
1 zalazu¢i za njih, uci o ljudskim pravima kroz ucenje o sebi, o drugima, o zajednici i svijetu
kao cjelini. Operacionalizacija ciljnih vrijednosti koje su temelj u€enja o pravima, nije mogudéa

bez razvoja kompetencija gradanskog odgoja.
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U ranom i predSkolskom odgoju i obrazovanju, poticanje kompetencija za ljudska prava i
demokratsko gradanstvo kljuéno je za postavljanje temelja za aktivno i angazirano gradanstvo.
Ove kompetencije obuhvacaju niz znanja, vjestina, stavova i vrijednosti koje djeci pomazu

razumjeti, postivati i podrzavati ljudska prava i demokratska naéela.

Prema Nacionalnom kurikulumu za rani i predskolski odgoj i obrazovanje iz 2015. godine
navedene se kompetencije razvijaju stvaranjem uvjeta i poticanjem djeteta na pozitivan stav
prema sebi i drugima, odgovorno ponasanje, uzajamno pomaganje, prihvacanje i posStovanje,
postivanje razliitosti, samopostovanje i osposobljavanje za u€inkovito sudjelovanje u razvoju
demokratskih odnosa u vrti¢u, zajednici i drustvu na nagelima pravednosti i mirotvorstva. Ove
kompetencije razvijaju se u takvoj organizaciji odgojno-obrazovnoga procesa vrtiéa koja se
oslanja na stvaranje poticajnoga socijalnog okruZenja, poticanje djece na iznoSenje i
argumentiranje svojih stajaliSta te uklju¢ivanje djece u donosenje odluka koje se odnose na

njihovo zZivljenje u vrticu.

Da bi uspjeSno odgovorili na potrebe djece te zajamd&ena prava djece, odgojitelji i struéni
suradnici u djecjim vrti¢ima trebaju imati visoke profesionalne kompetencije te kvalitetne
stavove kao unutradnje poticatelje odgovornoga djelovanja. U kontekstu jadanja njihovih
znanja, vjestina, sposobnosti, kompetencija te podrzavanju u razvoju i kvalitetnome djelovanju
posebice isticemo vaZnost sustavnih stru¢nih usavr$avanja u podrudju gradanskog odgoja i
obrazovanja, sustavno organiziranje regionalnih i drzavnih smotri projekata te stvaranje mreze

kvalitetnih koordinatora.

U podru¢ju razvijanja socijalnih i gradanskih kompetencija, tijekom pedagoske godine
2024/25. ostvareno je niz kvalitetnih projekata u ustanovama ranog i predskolskog odgoja i
obrazovanja, kao odraz kvalitetnoga djelovanja odgojitelja, stru¢nih suradnika i ravnatelja u

dje¢jim vrti¢ima na podruéju Republike Hrvatske.

Dana 22.123. svibnja 2025. godine odrzana je na U¢iteljskome fakultetu Sveugilista u Zagrebu,
Odsjeku u Cakoveu, 21. Drzavna smotra projekata u podrucju Nacionalnog programa odgoja i
obrazovanja za ljudska prava i demokratsko gradanstvo Vlade Republike Hrvatske, u
ustanovama za rani i predSkolski odgoj i obrazovanje, na kojoj je sudjelovalo 130 odgojno-

obrazovnih radnika u RPOO-u.

Predstavljeni projekti na ovogodisnjim regionalnim i drZavnoj smotri projekata bavili su se

klju€nim kompetencijama koje ukljuéuju:
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e postivanje razliCitosti: poticanje djece na uvazavanje i postovanje razlike u kulturi,
jeziku i uvjerenjima promicu postivanje razlicitosti i ljudskih prava
e  kriticko razmisljanje: poucavanje djece o kriti€kom razmislj aju o drustvenim pitanjima,
postenju i pravdi te na temelju toga odgovorno djelovanje
e empatija i suosjeCanje: njegovanje empatije prema drugima i poticanje osjecaja
suosjecanja pomaZe djeci shvatiti vaZznost brige za druge i suprotstavljanja
diskriminaciji
e donoSenje odluka i rjeSavanje problema: pruzanje mogucnosti djeci uklju¢ivanja u
procese donoSenja odluka i zajednitko rjesavanje problema osnazuje ih da postanu
aktivni sudionici demokratskih procesa
* rjeSavanje sukoba: poducavanje djece strategijama mirnog rjesavanja sukoba promice
kulturu dijaloga, kompromisa i po3tovanja razli¢itih misljenja
e sudjelovanje i gradanski angaZman: poticanje djece na sudjelovanje u grupnim
aktivnostima, raspravama i projektima zajednice potice osjecaj gradanske odgovornosti
i aktivnog gradanstva.
Promicanjem ovih kompetencija u ranom i predskolskom odgoju i obrazovanju, odgajatelji
mogu pridonijeti razvoju informiranih, odgovornih i suosjecajnih buduéih gradana koji su

predani postivanju ljudskih prava i demokratskih vrijednosti.

Na drzavnoj smotri projekata “Projekt gradanin“ 2025. godine sudjelovali su ugenici iz svih

hrvatskih krajeva.

DrZavna smotra projekata iz podrucja Gradanskog odgoja i obrazovanja u povezanosti s drugim
medupredmetnim temama u Skolskoj godini 2024/2025. odrzana je 17. svibnja 2025. u
Osnovnoj Skoli Grigora Viteza u Zagrebu.

Na smotri je sudjelovalo 272 uenika i 68 mentora, okupljenih u 68 timova:

* 25 timova OS / razredna nastava

* 24 tima OS / predmetna nastava

* 19 timova SS.

Ciljevi smotre bili su omoguéiti ucenicima osnovnih i srednjih $kola stjecanje gradanskih
kompetencija, prakticnog politickog obrazovanja usmjerenog na razvoj dobrobiti drustvene

zagjednice, razvijanje poduzetnosti te ostalih kljucnih kompetencija za cjelozivotno ucenje.
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UcCenici se bave prepoznavanjem i rjeSavanjem manjih, ali vaznih problema drudtvene
zajednice prema sljede¢im etapama: odabir problema kojim ée se razredni odjel ili skupina
baviti prema demokratskoj proceduri, istrazivanje problema podjelom zaduzemja medu
¢lanovima pojedine grupe, dokumentiranje, pretrazivanje medija i pronalazenje informacija
putem interneta i znanstvenih izvora, anketiranje ili razgovor sa strucnjacima o problemu koji
se istraZuje, predlaganje rjeSenja putem grupnog rada, utvrdivanje jakih i slabih strana
predloZenih rjeSenja, predstavijanje moguéih politika za rjesavanje problema i odabir glavne
politike za rjeSavanje problema, izrada plana provedbe, provedba rjesenja problema u
suradnji s uciteljima/nastavnicima, roditeljima, strucnjacima i predstavnicima lokalne
zajednice, osiguranje medijskog pracenja projekinog procesa, prikazivanje ostvarenih

rezultata i osvrt na steceno iskustvo.

Na mreZznim stranicama Agencije objavljen je Zbornik smotre projekata:

https://www.azoo.hr/natjecanja-i-smotre-arhiva/zbornik-smotra-projekata-2024-iz-

gradanskog-odgoja-i-obrazovanja

6.1.2. ZDRAVLJE

Ostvarivanje ciljeva medupredmetne teme Zdravije postiZe se interdisciplinarnim pristupom
obradi tema iz domena Tjelesno zdravlje, Mentalno i socijalno zdravlje i Pomoé i samopomo¢.
Tijekom 2025. godine provedeno je niz strunih usavrSavanja u organizaciji i suorganizaciji
Agencije na drzavnoj i meduzupanijskoj razini zbog brige o zdravlju djece i mladih te svih
dionika odgojno-obrazovnog sustava u Republici Hrvatskoj. Krajem veljage 2025. godine
odrzan je u OS Stjepana Radiéa u Brestoveu Orehovigkom drzavni struéni skup Novi (digitalni)
mediji i zdravstvena pismenost u $kolskom okruZenju. Sudionici skupa su upoznati s izazovima
s kojima se susre¢u u svakodnevnom radu, a odnose se na sve vecu pojavnost novih (digitalnih)
medija i poboljSanje stanja zdravstvene pismenosti u $kolskom okruZzenju. Izlaganja i radionice
su motivirali sudionike na promisljanje o izazovima u koristenju umjetne inteligencije (AI) u
nastavi. U cilju Sto bolje razmjene ideja i uspostavljanje komunikacije medu sudionicima
skupa, sudionici su upoznati sa sadrzajima na pou¢noj stazi Sarov jarek i nadinom rada u
Zelenoj ucionici. Izvedba radionice o mirisnim tvarima autenti¢nih biljaka ovoga kraja i
samostalna izrada prehrambene namirnice, bila je posebno dojmljiva za sve sudionike koji su
promiSljali o naCinima primjene opisanih aktivnosti s u€enicima u cilju poboljSavanja

zdravstvene pismenosti u¢enika. U suradnji s Hrvatskim lije¢ni¢kim zborom, odrZana su dva
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strucna skupa, pocetkom ozujka Croatian Obesity Forum: Kako san utjeca na pretilost? te
krajem listopada, meduzupanijski stru¢ni skup, namijenjen polazinicima programa Petica —

igrom do zdravlja.

Dvodnevni drZavni struéni skup za koordinatore i €lanove timova Skola koje promicu zdravlje
(SHE Skole) u Republici Hrvatskoj, odrzan je 30. lipnja 2025. i 1. srpnja 2025., pod nazivom
Inovativni pristupi u pracenju i vrednovanju prakticnih radova u SHE skolama u SS A. M.
Karamaneo na otoku Visu. Tradicionalno se skupovi za SHE skole odrZavaju u suradnji
Agencije za odgoj i obrazovanje s Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo. Sudionici su
tijekom stru¢nog usavr3avanja bili na terenskoj nastavi, upoznali najzastupljenije biljne vrste
te su na temelju samostalnoga opazanja i zakljucaka, rijesili postavljene zadatke. Sudeéi prema
evaluaciji sudionika, predlaze se daljnje stru¢no usavriavanje na temelju konkretnih primjera
prakticnih radova te prijedloga naina vrednovanja ugenickih radaova. Tijekom skupa su
ostvareni ishodi stru€nog usavr$avanja tako da su sudionici izrazali zadovoljstvo zbog broja
aktualnih tema i razine razrade istih. Primjerice, od primjene karakteristi¢nih biljnih vrsta otoka

Visa u prehrani i svakodnevnom Zivotu do tema mentalnog zdravlja djece i mladih.

Interdisciplinarni, drZavni stru¢ni skup o multidisciplinarnom pristupu u predvidanju
klimatskih promjena, odrZan je takoder na otoku Visu od 7. do 11. srpnja 2025. godine.
Znacajno je istaknuti povezanost teme o predvidanju klimatskih promjena i utjecaja na zdravlje
ljudi. UCeniCki miniprojekti, terenska nastava, izlaganja i radionice, dodatno su potaknule
sudionike na promisljanje o nacinima razrade tih tema s u€enicima u okviru projektne nastave
1 ostvarivanja ogekivanja vise medupremetnih tema te povezanosti ishoda pougavanja razliitih

nastavnih predmeta.

Pocetkom srpnja 2025. godine odrzan je stru¢ni skup u suradnji Agencije za odgoj i
obrazovanje s Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo u Zagrebu vezano za temu Zarazne
bolesti u 21. Stolje¢u — novi izazovi starih prijetnji. Vezano za medupredmetnu temu Zdravlje,
vazno je istaknuti teme poput K/imatske promjene i zarazne bolesti — globalni izazov, Svijet u
bolesti, Zivotni ciklus uzrocnika zoonoza te niz radionica u mikrobiologkom laboratoriju —

uvjeti rada u mikrobioloskom laboratoriju i laboratorij za otkrivanje virusa.

Jesenska Skola Hrvatskoga pedagosko-knjizevnog zbora: Mentalno i tjelesno zdravije, odrzana
Je poCetkom prosinca 2025. godine, namijenjena odgojiteljima u predskolskim ustanovama,

uciteljima, nastavnicima, struénim suradnicima i ravnateljima vrtiéa, osnovnih i srednjih Skola,

38



uceni¢kih domova te predstavnicima osnivada odgojno-obrazovnih ustanova. Sudionici su
imali prilike upoznati se s vrlo raznolikim temama poput tema o rezultatima TALIS istrazivanja
o zadovoljstvu uCenika, pradenju antropoloskih obiljeZja udenika u razrednoj nastavi, o
postupcima od pripreme do realizacije Erasmus projekta, pravosudu i ovisnosti djece, internetu
1 mentalnom zdravlju, pritiscima na ugitelje, profesionalnom stresu i otpornosti, dnevnom
opterecenju ucenika i tjelesnoj aktivnosti u kineskom obrazovnom sustavu Szegedy, djeci i

medijima te o suradnji ucitelja i pedagoga na zastiti mentalnog zdravlja djece.

Uz pozvana predavanja, odrzane su i panel-rasprave o pravosudnim postupcima i Skola/vrti¢ i
percepciji Skolskog uspjeha.

Sudionici skupova su procijenili struéne skupove uginkovitima zbog vaznosti edukacije o
oCuvanju zdravlja i kvalitete Zivota, promicanju humanih odnosa medu ljudima, prihvacanju i
uvazavanju razliCitosti, pomaganju potrebitima, prevenciji rizi¢nih i nasilnickih ponaSanja te

razvijanju kulture drustvene komunikacije.

Tijekom izvodenja skupova sudionici su potvrdili vaZnost kontinuiranoga stru¢nog
usavrSavanja na opisani nadin te daljnju integraciju tema zdravstvenih sadrzaja u odgojno-
obrazovne ishode svih predmeta te medupredmetnih tema i podrugja kurikuluma zbog

postizanja viSe razine usvojenosti znanja, vrijednosti, vjestina i stavova prema zdravlju.

6.1.2.1. ZIVJIETI ZDRAVO

Nastavljena je suradnja u provedbi znanstveno utemeljenih preventivnih programa usmjerenih
ka oCuvanju mentalnog zdravlja:

e HZJZ: Imam stav

e NZJZ Primorsko-goranske Zupanije: Trening Zivotnih vjestina

o HZJZ-NZZJZ — Brodsko-posavska Zupanija

e HZJZ-zupanijski zavod za javno zdravstvo — Grad Zagreb

Provedena je edukacija u Puli na kojoj je sudjelovalo 58 sudionika.
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6.1.3. UPORABA INFORMACIJSKE I KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGLJE

Tijekom 2025. godine nastavljena je intenzivna primjena IKT-a u obrazovanju uz poseban
naglasak na kiberneti¢ku sigurnost i odgovorno koriStenje digitalnih alata. Stru¢ni skupovi
okupili su veliki broj ugitelja i nastavnika, omogucujuéi im daljnji profesionalni razvoj i

unaprjedenje digitalnih kompetencija.

Na drZzavnom struénom skupu za ugitelje i nastavnike informatike i radunalstva Kiberneticka
sigurnost, odrZzanom 28. kolovoza 2025. godine online, nazoéilo je 1 055 sudionika. Skup je
organiziran slijedom Akcijskog plana za provedbu Nacionalne strategije kiberneticke
sigurnosti u suradnji s CARNetom, Nacionalnim CERT-om, Ravnateljstvom policije, Sluzbom
kiberneticke sigurnosti i Centrom za sigurniji Internet. Cilj je bio osnaziti digitalne

kompetencije i ukazati na vaznost kibernetic¢ke sigurnosti u obrazovanju.
Tijekom godine odrzani su i meduZupanijski struéni skupovi, ukljucujudi:

e Digitalna pismenost i sigurnost na internetu (23. lipnja 2025.): JaCanje kompetencija
uCitelja i nastavnika za sigurno, odgovorno i kriti¢ko koristenje digitalnih tehnologija.
Program je obuhvatio teme uklanjanja neprimjerenoga digitalnog sadrzaja,
prepoznavanja sigurnosnih rizika poput clickbait sadrzaja, kritickog pretraZivanja i
vrednovanja informacija, digitalne (ne)pismenosti te primjenu inovativnih i
interdisciplinarnih pristupa u nastavi uz koristenje digitalnih alata.

e Uvodenje umjetne inteligencije u nastavu informatike (5. rujna 2025.): Unaprjedenje
kompetencija uéitelja informatike za pedagoski utemeljenu i odgovornu primjenu
umjetne inteligencije u nastavi. Program je obuhvatio kreativnu primjenu UI kroz Al
stvaraonicu, ulogu nastavnika kao vodi¢a u koristenju Ul alata, mogucénosti
meduskolske suradnje uz alate Quizalize, Curipod i Chalkie te raspravu o izazovima i
prednostima primjene umjetne inteligencije u ugionici kroz okrugli stol, uz zavr$nu

evaluaciju skupa.

Uz navedeno, organizirani su dodatni struéni skupovi:

o Umjemna inteligencija i obrazovanje (MeduZzupanijski skup, 15. svibnja 2024.godine,

Zagreb, 150 sudionika)

Program je obuhvatio teme:
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1. Digitalna era: kraj ili novi pocetak?

ko

Nastava informatike u informacijskom dobu

3. Izazovi ocjenjivanja i vrednovanja ucenika
4. Koristenje ChatGPT-a i slicnih alata s “obje strane katedre “
3. Kreativni AI — moguénosti i utjecaji.

o Skup za voditelje ZSV-a (8. veljate 2024., Daruvar)
Teme su ukljucivale:

1. Odnosi kao izvor frustracija
2. Aktivnosti koje grade odnose
3. Novi trendovi u nastavi informatike.

o Skup za pripravnike (17. travnja 2025., Osijek, 22 sudionika).

Program je obuhvatio planiranje kurikuluma, pripreme za struéni ispit te inovativne

pristupe nastavi uz koristenje digitalnih pomoénika i alata.

I u Skolskoj godini 2024/2025. ugitelji i nastavnici sudjelovali su na Danima otvorenih
racunarskih sustava DORS/CLUC (21. svibnja 2025., Zagreb) i na Medunarodnom ICT skupu
MIPRO 2025. (2. - 6. lipnja 2025., Opatija) gdje je odrzano savjetovanje Racunala u

obrazovanju.

Uz sudjelovanje na brojnim konferencijama i stru¢nim skupovima, 2025. godina obiljezena je
unaprjedenjem digitalnih kompetencija nastavnika i sve vedom integracijom digitalnih

tehnologija u obrazovni proces.

6.1.4. OSOBNI I SOCIJALNI RAZVOJ

Tijekom 2025. godine u okviru stru¢nih usavravanja povezanih s kurikulom medupredmetne
teme Osobni i socijalni razvoj Agencija je organizirala stru¢ne skupove sa sljedeéim temama:
volontiranje ucenika i sudjelovanje u zajednici, snalaZenje u izvanrednim situacijama,
prevenciju trgovanja ljudima, mirno rjeSavanje sukoba (medijacija), rjiesavanje problemskih
situacija, strategije noSenja sa stresnim situacijama, utjecaj stereotipa na proces obrazovanja,
mentalno zdravlje i profesionalni razvoj, vaznost zadovoljavanja psiholoskih potreba radi
odrzavanja mentalnog zdravlja, emocionalna otpornost i put prema mentalnom zdravlju,

medijska pismenost, pripadnost kao jedan od temeljni uvjet ostvarivanja kvalitetnih
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meduljudskih odnosa, strucno usavrsavanje romskih suradnika pomagaca radi njihova
osnazivanja i suradnje s uciteljima u osnovnoj skoli, prevenciji ovisnosti u osnovnim i srednjim

Skolama, problematika nasilja u vezama mladih.

Kao primjere navodimo:

° Migracije i integracija osoba pod medunarodnom zastitom: prevencija
trgovanja ljudima
° Migracije i integracija osoba pod medunarodnom zastitom: rad s ranjivim

skupinama migranata

o Romski suradnici pomagaci, teme: Skola — ugodno, interesantno i poucno
mjesto? i Vaznost razvijanja kritickog misljenja kod ucenika

o zazovi rada s djecom 21. stoljeé¢a IT

° Pitanja na koja traZimo odgovore, odrzana su 2 od planirana 4 skupa za stru¢ne

suradnike svih profila

° Socijalna pedagogija: siguran koncept u nesigurnim okolnostima

o Podrska implementaciji Abecdee prevencije, odrzana su 2 od planirana 4
modula

° Jeste li dobro? Odrzana su 2 od planirana 4 modula.

Agencija je sudjelovala na medunarodnom skupu o prevenciji Europski susret LQ programa u

Zagrebu.

6.1.5. ODRZIVI RAZVOJ

U 2025. godini nastavljeno je modularno stru¢no usavrsavanje Obrazovanje za odrzivi razvoj
koje je zapo€elo 2023. godine. Sudionici ovoga stru¢nog usavrsavanja tijekom Sest modula
osmisljavaju i rade na svom Skolskom projektu iz podrugja odrZivog razvoja. U 2025. godini
odrZani su 5. modul (25. veljate 2025. godine u Zagrebu) i 6. modul (4. srpnja u Gornjem
Knegincu). Tijekom 5. modula, Strategije ucenja i poucavanja u funkciji razvoja ucenickih
kompetencija u obrazovanju za odrzivi razvoj, odrzano je devet radionica koje su pripremili
sudionici skupa. Svaka je radionica simulirala dio rada s uenicima u projektima odrZivog
razvoja koje sudionici ovoga stru¢nog usavrsavanja provode u svojim $kolama. Nakon toga su
sudionici skupa svaku radionicu vrednovali prema kriterijima koji su izradeni na podetku

skupa. Skup je zavrSio radionicom o kreativnom pristupu rjeSavanju problema.
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Tijekom 6. modula, sudionik skupa prezentirao poster s prikazanim svojim projektom odrzivog
razvoja. Ostali sudionici skupa su imali zadatak napisati osvrt na svaki projekt imajuéi u vidu
koje kompetencije ucenika su se razvijale radom na projektu, ali isto tako i koje je kompetencije
razvijao voditelj projekta. U radionici “Sto me mu&i?* sudionici su rjeSavali jedan problem,
koji su medu sobom odabrali, koristeéi tehniku “Sest $esira. U radionici koja je zamisljena kao
World cafe sudionici su proveli evaluaciju dosadaSnjeg rada. Izabrane su dvije teme za
raspravu: 1. Sest modula Obrazovanja za odrZivi razvoj (OOR) iz “pti¢je perspektive® —
sudionici su napravili kratko izvjesce sa svih pet (dosadasnjih) modula naglasavajuéi nadin na
koji je novo znanje i iskustvo utjecalo na njihov rad na projektu; 2. OOR projekt i gradanski
odgoj — sudionici su navodili primjere, ideje i moguénosti povezivanja dvije medupredmetne
teme — OR 1 GOO. Nabrajali su konkretne primjere tema i metoda kao svojevrsni alat za druge
koji bi Zeljeli povezati ova dva podruja. Potom je provedena refleksija u kojoj su sudionici
trebali procijeniti koliko dobro vladaju pojmovima koje su nautili u Sest modula ovoga
strucnog usavrSavanja. Pojmovi su se odnosili na podrugje odrZivog razvoja, ali i na metode i
tehnike poucavanja (koristene tijekom radionica), prikupljanja podataka i evaluacije.
Posljednja je radionica na skupu bila “Naprijed istim smjerom* u kojoj su sudionici na temelju
svih povratnih informacija koje su dobili o svojim projektima trebali predloZiti pro§irenje svog

projekta.

Od 7. do 11. srpnja 2025. godine odrzana je 26. ljetna $kola SEMEP-a u KomiZi na Visu, pod
nazivom Klimatski modeli — multidisciplinarni pristup u predvidanju klimatskih promjena. Na
njoj su sudjelovali ucitelji i nastavnici, njihovi uenici koji su aktivno sudjelovali u radu te
suradni¢kim odnosom i dobrom radnom atmosferom, doprinijeli uspjesnoj realizaciji
planiranih ishoda skupa. Odrzano je niz izlaganja, okrugli stol, prezentacije ucenickih radova
te postavljanje i izloZba postera. Odrzana je i stru¢na ekskurzija na Bidevu i u gradu Komizi
tijekom koje su polaznici skupa dobili projektne zadatke i izradili postere u skupinama. Svi
projektni zadaci su realizirani, a polaznici su dali kreativna rjeSenja i izmijenili svoja iskustva
1 razmiSljanja o utjecaju klimatskih promjena na Zivi svijet i okoli§. U zavrsnici skupa je
predloZeno da i nadalje radna tema budu klimatske promjene zbog aktualnosti teme i sve vece
potrebe edukacije o pronalaZenju odgovarajucih rjeSenja vezano za prilagodbe Zivih bica i

smanjenje rizika od utjecaja klimatskih promjena.

U okviru edukacije ucitelja i nastavnika biologije i geografije te Programa GLOBE u podrugju
odrZivog razvoja 27. i 28. veljage 2025. odrzan je drzavni struéni skup s temom Vaznost tla za

Covjeka i biolosku raznolikost u kontekstu klimatskih promjena u Vinkovcima. Program skupa
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realiziran je predavanjima, izlaskom na teren, radionicama u koli i predstavljanjem primjera
iz prakse. Teme odrzanih predavanja doprinijele su razumijevanju utjecaja klimatskih
promjena na svojstva i kvalitetu tla, prepoznavanju vaznosti ouvanja tla u poljoprivrednoj
proizvodnji i potrebe za odrZivim upravljanjem i gospodarenjem tlom. Nakon sudjelovanja u
radionicama ugitelji i nastavnici mogu planirati i provoditi aktivnosti interdisciplinarnog u&enja
1 poucavanja, istrazivackog udenja, projektnog ucenja, ucenja kroz Program GLOBE na temu
tla i kritickog misljenja u odrzivom razvoju. U obilasku i predstavljanju rada Regionalnog
centra kompetentnosti u poljoprivredi sudionici skupa su se upoznali s aktivnostima u
strukovnom obrazovanju, povezivanju i suradnji s drugim srednjim 3$kolama i lokalnom
zajednicom koje provodi Poljoprivredno $umarska $kola iz Vinkovaca. Sudionici stru¢nog
skupa naveli su kao njegovu posebnu vrijednost primjenjive, korisne i aktualne teme za
nastavnu praksu, iskustva kolega, brojne poticajne primjere iz prakse, mnostvo ideja za nastavu
i korelaciju medu predmetima. U osvrtu na temu skupa i/ili pojedinih predavanja sudionici su
izdvojili multidisciplinarni pristup temi i dobru organizaciju skupa.

Tehnicka kultura za odrzivi razvoj (29. kolovoza 2025., Osijek): Meduzupanijski struéni skup
namijenjen uiteljima Tehni¢ke kulture Osjecko-baranjske, Pozesko-slavonske, Brodsko-
posavske, Vukovarsko-srijemske i Viroviticko-podravske Zupanije, odrzan u Zajednici
tehnicke kulture grada Osijeka u trajanju od 6 sati. Skup je bio usmjeren na integraciju nacela
odrzivog razvoja u nastavu tehnicke kulture, s naglaskom na planiranje i provedbu odrzive
nastave. Program je obuhvatio izlaganje Odrzivost u fokusu: Tehnicka kultura za buduénost te
okrugli stol Planiranje odrzive nastave tehnicke kulture — od ideje do izvedbe, uz zavrinu

evaluaciju i zatvaranje stru¢nog skupa.

6.1.6. UCITI KAKO UCITI

Stru¢no usavrSavanje ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika usmjereno na medupredmetnu
temu UC¢iti kako uciti provodilo se na stru¢nim skupovima i webinarima. Na veéini drzavnih
skupova koje je organizirala Agencija u 2025. godini medupredmetna tema U¢iti kako uciti bila
Je zastupljena putem aktivnih metoda, strategija i oblika rada (radionice, interaktivna
predavanja, plenarna predavanja, suvremeni pristupi riesavanja problema, rad u fokus-
grupama i sl.). Na taj se nagin o toj medupredmetnoj temi stru¢no usavrsavao veliki broj
ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika, odgojitelja i ravnatelja $kolskih ustanova i uceni¢kih

domova u Republici Hrvatskoj.
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Tijekom 2025. godine organizirana su struéna usavrSavanja za stru¢ne suradnike pedagoge,

coens w

Stru€nim usavrSavanjima bili su obuhvaéeni struéni suradnici zaposleni u osnovnim i srednjim

Skolama i wucCenitkim domovima. Strucna usavrSavanja tematski su usmjerena na

medupredmetnu temu U¢iti kako uciti, osobito vezano za specifi¢ne Zivotne okolnosti koje se

Cesto ne mogu predvidjeti, a koje nepovoljno utjetu na motivaciju, koncentraciju, paméenje i

samoregulaciju uenja i emocija. Tijekom stru¢nih usavrSavanja naglasak je stavljen na

meduresornu suradnju i sinergijski pristup.

6.1.7. PODUZETNISTVO

Tijekom 2025. godine obavljene su sljedece aktivnosti:

DrZavni stru¢ni skupovi u organizaciji Agencije:

Upravijanje osobnim financijama, 24. — 25. 2. 2025., sudjelovalo 200 odgojno-
obrazovnih djelatnika

DrZavni struéni skup namijenjen voditeljima ZSV na temu Razvoj poduzetnickih
kompetencija kroz suradnju i inovacije, 11. — 12. 11. 2025., sudjelovalo 10 voditeljica
7SV-a za Poduzetnistvo

Razvoj poduzemickih ideja od koncepta do realizacije i poduzetnistvo u cjelodnevnoj
Skoli, 12.113. 11. 2025., sudjelovalo 127 odgojno-obrazovnih radnika.

Obiljezavanje Svjetskog i Europskog tjedna novca, od 13. ozujka 2025. godine: odrzao
se hibridno: na Ekonomskom fakultetu u Osijeku i Ministarstvu financija u Zagreb koje
je na daljinu pratilo 300 odgojno-obrazovnih radnika. Obiljezavanje su zajednicki
organizirali Ministarstvo financija, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih te
Agencija za 0dgoj i obrazovanje, uz sunositeljstvo Ekonomskog fakulteta u Osijeku i
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu.

U okviru programa predstavljene su aktivnosti ¢lanove Operativne radne grupe za
pracenje provedbe mjera i aktivnosti definiranih Akcijskim planom za unaprjedenje
financijske pismenosti potrosaca tijekom Svjetskog i Europskog tjedna novca (17. — 23.
ozujka 2025. godine), koje su $kole mogle pratiti ili se u njih aktivno ukljugiti. Takoder
su prikazani uspjesni primjeri rada na podrugju financijske pismenosti u osnovnim i
srednjim Skolama te medu studentskim udrugama. Svoja iskustva i projekte predstavili

su ucenici i nastavnici Osnovne 3kole Matija Gubec (Jarmina), Osnovne S$kole
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Vjenceslava Novaka (Zagreb), Privatne srednje Skole s pravom javnosti, EDukOS
(Osijek) i X. gimnazije Ivan Supek (Zagreb) i predstavnici studentskih udruga
Financijski impuls (Osijek) i Ekonomska klinika (Zagreb). Globalna kampanja pod
nazivom Svjetski tjedan novca koju godiSnje organizira Medunarodna mreza za
financijsko obrazovanje, Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD/INFE)
tematski se uskladuje s aktualnim okolnostima svjetske ekonomije. Cilj je potaknuti
mlade ljude da prilikom dono3enja financijskih odluka uzimaju u obzir na koji nadin

njihove financijske odluke utjecu na okolis i drustvo.

e Podrska i suradnja:

Konferencija financijske pismenosti Ministarstva financija “Ne budi kao guska u magli, s
financijama ne nagli!“ u povodu obiljeZavanja Svjetskog i Europskog tjedna novca 2025.
odrzana 17. ozujka 2025. godine u Nacionalnoj i sveuCiliSnoj knjiznici u Zagrebu,
sudjelovala je dr. sc. Verica Jovanovski. Svjetski tiedan novca vodeci je globalni dogadaj
podizanja svijesti o vaznosti financijskog obrazovanja te financijske ukljucenosti za djecu
imlade. Od 2012., od kada se odrzava diljem svijeta, u manifestaciji je sudjelovalo vise od
40 milijuna djece i mladih u 175 zemalja i prekomorskih teritorija.

Visa savjetnica dr. sc. Verica Jovanovski sudjelovala je u panel-raspravi u organizaciji
Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (Hanfa) na edukativnom dogadanju za
ucitelje “Desitudo u u¢ionici: financijska pismenost kroz igru®, odrzana 2. listopada 2025.

godine.

e Nacionalni strateski projekti
Meduresorna radna grupa za provedbu Nacionalnog strateskog okvira financijske pismenosti
— Agencija za 0dgoj i obrazovanje jedna je od potpisnica Sporazuma o suradnji na unapredenju
Jinancijske pismenosti potro§aca u Republici Hrvatskoj te sudjeluje u izradi Strateskog okvira
Jinancijske pismenosti za period od 2021. do 2026. godine. Prijedlozi s kojima je sudjelovala u
izradi Strategije odnose se na provodenje stru¢nih skupova na temu Financijske i mirovinske
Ppismenosti Koji su namijenjeni odgojno-obrazovnim radnicima. Osim toga, Agencija za 0dgoj
1 obrazovanje daje stru¢no misljenje na Akcijski plan koji se predlaze Vladi RH-a na usvajanje.
e Europski strateski projekti
Agencija za 0dgoj i obrazovanje ¢lanica je skupine za Razvoj okvira financijskih kompetencija

za djecu i tingjdZere u EU, a u vezi s nadogradnjom na postojeéi okvir OECD/INFE temeljnih
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kompetencija o financijskoj pismenosti za mlade (u dobi od 15 do 18 godina) te aZuriranjem za

nove digitalne medije i sadrzaje i njegovom prilagodbom kontekstu EU.

6.2. USAVRSAVANJE RAVNATELJA ODGOJN 0-OBRAZOVNIH USTANOVA

OsmiSljenim strunim usavrSavanjem visi savjetnici Agencije za ravnatelje predskolskih
ustanova, osnovnih i srednjih $kola i ugenickih domova nastojali su stvoriti pretpostavke za
ucinkovito upravljanje i rukovodenje u odgojno-obrazovnim ustanovama kroz upravljanje
ljudskim potencijalima i kvalitetom u odgojno-obrazovnim ustanovama, imajuéi na umu da ne

postoji sustav osposobljavanja ravnatelja prije stupanja na funkciju.

Visi savjetnici struéne skupove planiraju vodeéi raduna o heterogenim skupinama sudionika pa
su zbog toga i teme struénih skupova raznovrsne s ciljem da se pokrije Sto veca podruéja rada

ravnatelja.
Sve su teme slojevito pripremane i prilagodene ciljnim skupinama:

e ravnateljima odgojno-obrazovnih ustanova u 1. mandatu

ravnateljima voditeljima Zupanijskih stru¢nih vijeca

ravnateljima u CDS-a

e svim ravnateljima u odgojno-obrazovnim ustanovama.

Broj ravnatelja u sustavu odgoja i obrazovanja odreduje i oblike usavrSavanja koje visi
savjetnici planiraju, vode¢i pri tom ratuna da obuhvate §to veéi broj ravnatelja. Uvazavajuéi
takav pristup najviSe se organiziraju skupovi koji omoguéuju, uz plenarna predavanja na
seminarima, grupni rad i individualne oblike rada na konkretnim primjerima iz djelokruga rada

poslovodnih i struénih voditelja ustanova.

Najvece interese ravnatelji odgojno-obrazovnih ustanova iskazuju za zakonodavne okvire rada,

organizaciju rada u ustanovama, planiranje pedagoskog rada i komunikacijske vjestine

Podrobnom analizom evaluacijskih listica s odrzanih skupova, vii savjetnici za ravnatelje
uvazavaju iskazane preporuke i prijedloge sudionika te na temelju njih slazu i programe

stru€nih skupova.
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Takav pristup organizaciji skupova jedan Jje odrazloga za to $to veéina sudionika iskazuje svoje
zadovoljstvo odrZzanim skupovima svojim komentarima i vrlo visokim ocjenama tema i

predavaca na skupovima.

Uz odrZavanje struénih skupova, vazan vid struénog usavrSavanja je i struéno-savjetodavna
pomoc¢ koja se ravnateljima pruzala nakon zaprimljenih podnesaka, ali i na trazenja ravnatelja.
Na taj naCin u individualnim razgovorima, analizom rada i mogucnosti ravnateljima su

ukazivana moguca prihvatljiva rjesenja, eventualni propusti i razvojne moguénosti.

6.2.1. RAVNATELJI PREDSKOLSKIH USTANOVA

U 2025. godini odrzan je jedan drzavni stru¢ni skup namijenjen stru¢nom usavriavanju
ravnatelja predSkolskih ustanova. Skup je odrzan u Zagrebu, 13. 1 14. veljace 2025. godine, na
temu “Uloga drustvenog okruzja i djegjeg vrtica u cilju zastite prava i sigurnosti djece u sustavu
ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja®, u suorganizaciji Udruge ravnatelja predskolskih

ustanova Republike Hrvatske i Agencije za odgoj i obrazovanje.

Struéni skup okupio je ravnatelje djegjih vrtiéa i relevantne stru¢njake iz podru¢ja odgoja i
obrazovanja, sigurnosti, kriznog upravljanja i zastite prava djece, s ciljem osnaZivanja
kompetencija ravnatelja u podrugju prevencije, sigurnosti, kriznih intervencija te suradnje s

obitelji i druStvenim okruzjem.

Program skupa obuhvatio je izlaganja predstavnika Agencije za odgoj i obrazovanje,
Pravobraniteljice za djecu, Hrvatskoga Crvenog kriza, predstavnika akademske zajednice,
sigurnosnih stru¢njaka te primjere dobre prakse iz dje&jih vrtica. Poseban naglasak stavljen je
na:

e zaStitu prava i interesa djeteta

e sigurnost i postupanje u kriznim situacijama u odgojno-obrazovnim ustanovama

e psiholoske krizne intervencije u sustavu ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja

* sigurnosno-zastitne i preventivne programe u dje¢jim vrti¢ima

e sigurnost dje¢jih igralista

e provedbu  preporuka = struno-savjetodavne pomoéi i izvrienje  mjera

struéno-pedagoskog nadzora u cilju podizanja razine kvalitete i sigurnosti.

Struéni skup zakljucen je okruglim stolom i donoSenjem zakljugaka, usmjerenih na razmjenu

iskustava iz prakse te unaprjedenje sigurnosti i kvalitete rada u dj ecjim vrti¢ima.
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6.2.2. RAVNATELJI OSNOVNOSKOLSKIH USTANOVA

Tijekom 2025. godine odrzana su 4 (Cetiri) drzavna stru¢na skupa za ravnatelje osnovnih $kola
Republike Hrvatske.

U suradnji s Hrvatskom udrugom ravnatelja osnovnih $kola u Dubrovniku je od 10. do 12.
ozujka 2025. odrzan trodnevni drZavni struéni skup: “Roditelji i $kola® namijenjen
ravnateljima osnovnih $kola u Republici Hrvatskoj na kojem se sudionike upoznalo s nadinima

identificiranja podrugja unapredenja suradnje roditelja i Skole.

OdrZan je 1 (jedan) jednodnevni struéni skup za voditelje Zupanijskih stru¢nih vijeca ravnatelja
osnovnih 8kola. Naziv skupa bio je,.Kako koristiti umjetnu inteligenciju u svojemu radu?*.
Skup je odrzan 13. studenoga 2025. u Draganicu. Na skupu je sudjelovalo 20 (dvadeset)
voditelja. Voditeljima su prezentirane teme da bi mogli analizirati moguce naline koristenja
umjetne inteligencije u svakodnevnom radu, usporediti dobrobiti i moguce etiC¢ke dvojbe oko
koriStenja umjetne inteligencije te procijeniti vlastitu razinu poznavanje alata umjetne
inteligencije. Sudionici su iskazali zadovoljstvo organizacijom skupa koji je dobio ukupnu
ocjenu 4,84. Svi predavaci su ocijenjeni ocjenama od 4.79 do 4.95.

Jednodnevni drzavni skup za novoizabrane ravnatelje osnovnih $kola odrzan je 25. rujna 2025.
godine u Zagrebu. Tema skupa bila je ,.Rad ravnatelja — upute za rad ravnatelja u prvom
mandatu®.

Svi skupovi za novoizabrane ravnatelje organiziraju se s ciliem da se ravnateljima olaksa
obavljanje poslova jer se na funkciju ravnatelja stupa bez prethodnog osposobljavanja, a
poslovi ravnatelja se u mnogo&emu razlikuju od poslova koje su kao ucitelji i struéni suradnici
prethodno obavljali u odgojno-obrazovnim ustanovama. Na stru¢nom skupu je sudjelovalo 89
(osamdeset i devet) ravnatelja. Tijekom skupa ravnatelji su upoznali kako kvalitetnije
organizirati svoj rad na temelju zakonskih propisa koji ureduju rad skole s naglaskom na
zaduZenja ucitelja i struCnih suradnika, zasnivanje radnog odnosa, plan i program rada
ravnatelja, uloge u sustavu odgoja i obrazovanja. Evaluaciju je popunilo 47 sudionika.
Sudionici se slazu s tvrdnjom da su teme bile relevantne i korisne za daljnji rad, predavaci su
bili kompetentni i zanimljivi te smatraju da je program bio dobro strukturiran i vremenski
uskladen.

Drugi skup “Zakonodavni okvir rada ravnatelja®, koji je bio organiziran za novoizabrane

ravnatelje osnovnih $kola Republike Hrvatske, odrzan je 18. prosinca 2025. godine u Zagrebu.
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“Na skupu je sudjelovalo 60 (Sezdeset) ravnatelja. Tijekom skupa ravnatelji su upoznati s
pedagoSkom dokumentacijom i $kolskim dokumentima, zakonitosti rada u osnovnoj $koli,
vaznim propisima koji se provode u 8koli te su upoznati s nainima provedbe stru¢nih ispita i
uloge ravnatelja u istima.

Evaluaciju je popunilo 43 sudionika. Primjenjivosti tema u praksi i aktualnost sadrzaja
sudionici su pridruZili prosje¢nu ocjenu 4.86, a znalaj stru¢nog skupa za osobni profesionalni
razvoj ocijenjen je ocjenom 4.81. Predavaci su ocijenjeni ocjenama od 4.72 do 4.93. Prosjeéna

ocjena cijelog skupa je 4.77.

6.2.3. RAVNATELJI SREDNJOSKOLSKIH USTANOVA

Za ravnatelje srednjoSkolskih ustanova i ueni¢kih domova tijekom 2025. godine odrzan je 1
(jedan) drZavni i 3 (tri) meduZupanijska stru¢na skupa.

Drzavni strucni skup za ravnatelje srednjih $kola i u€enickih domova Republike Hrvatske
Inkluzivna, zelena i digitalna Skola odrzan je od 24. do 26. ozujka 2025. godine u Vodicima.
Na navedenom stru¢nom skupu koji je odrzan u suorganizaciji s Udrugom hrvatskih
srednjoSkolskih ravnatelja sudjelovalo je 260 ravnatelja.

MeduZzupanijski stru¢ni skup za ravnatelje srednjih $kola i ugenickih domova u prvoj godini
prvog mandata Upravljanje i rukovodenje skolskom ustanovom i ucenickim domom odrzan je
4. veljace 2025. godine u Zagrebu. Na struénom skupu sudjelovalo je 40 ravnatelja.

Na meduzupanijskom stru¢nom skupu Vodenje Zupanijskih strucnih vijeéa koji je oraganiziran
za voditelje Zupanijskih struénih vijeca, 12. svibnja 2025. godine u Zagrebu, sudjelovalo je 13
ravnatelja.

Strucni skup za ravnatelje uenickih domova odrzan je na meduZupanijskoj razini pod nazivom
Samovrjednovanje i vanjsko vrjednovanje u ucenickim domovima, 14. listopada 2025. godine u

Belom Manastiru uz sudjelovanje 37 ravnatelja.

6.3. MOBILNI TIMOVI

Mobilni stru¢ni timovi za uCenike s teSkoama organiziraju na zahtjev ravnatelja odgojno-
obrazovne ustanove Agenciji za 0dgoj i obrazovanje s ciljem osiguravanja jednake dostupnosti

odgojno-obrazovne podrske odgojiteljima, uditeljima, nastavnicima, strunim suradnicima i
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ravnateljima u radu s uéenicima s teSko¢ama, neovisno o teritorijalnoj udaljenosti, resursima

ustanove ili specifi¢nostima teSkoce.

Mobilni su timovi sastavljeni od multidisciplinarnih strunjaka iz razli¢itih podrucja rada.
Zadaéa mobilnih timova jest razmatranje izazova i pruZanje potpore usmjerene na djecu i
udenike s teSkocama u razvoju na predskolskoj i Skolskoj razini. Aktivnosti mobilnih stru¢nih
timova provode se u skladu s vazecim zakonskim i podzakonskim propisima te strateSkim
dokumentima Republike Hrvatske u podruéju odgoja, obrazovanja i inkluzije. Agencija za
odgoj i obrazovanje u suradnji s multidisciplinarnim stru¢njacima organizira mobilne struCne
timove koji pruZaju izravnu struénu podrsku odgojiteljima, uciteljima i stru¢nim suradnicima

u radu s uéenicima s raznovrsnim teSko¢ama,

Mobilni struéni timovi koje organizira Agencija za odgoj i obrazovanje ostvaruju u pravilu
komunikaciju s odgojno-obrazovnim radnicima, a po potrebi i savjetodavni rad s roditeljima
odnosno skrbnicima ucenika s teSkocama. Savjetovanje je usmjereno na: razumijevanje
potreba djeteta i moguénosti dostupne podrske, poticanje aktivne suradnje izmedu roditelja i
odgojno-obrazovne ustanove, razvoj strategija podrSke uceniku u obiteljskom okruZenju koje

su uskladene s odgojno-obrazovnim ciljevima.

U 2025. godini provedena su 22 stru¢no-savjetodavna posjeta mobilnih timova odgojno-
obrazovnim ustanovama. Cilj je pruZanje cjelovite stru¢no-savjetodavne pomoci i potpore
Skolama pri traZenju rjeSenja za konkretno iskazane potrebe u ucenju i poucavanju ucenika s
teSko¢ama u razvoju.
PredloZene su u€inkovite razvojne smjernice te dane upute odgojno-obrazovnim ustanovama i
radnicima u provedbi djelatnosti odgoja i obrazovanja radi §to kvalitetnije integracije/inkluzije
ucenika s teSkocama u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni sustav. Na navedenim struénim
usavrSavanjima mobilnih timova sudjelovalo je 350 odgojno-obrazovnih radnika.
Organizirani su skupovi sa sljedecim temama:

e Osobitosti u€enika s teSkoéama i prilagodbe pocavanja i vrednovanja

e Autizam

e Ucenik s PAS

e Poticanje govornog razvoja djece predskolske dobi

e Ucenici s oSte¢enjem sluha — pretpostavke i uvjeti dobre inkluzije

e Ucenici s RjeSenjem o primjerenom programu $kolovanja

e Ucenik s oSte¢enjem vida u redovnom razredu
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e Dijete s osteCenjem vida u redovnoj skupini
e Ucenici s poremeéajem paznje i hiperaktivnosti

e Specifi¢nosti i strategije podrske u¢enicima s teSko¢ama u razvoju u osnovnoj Skoli.

Radi osiguravanja cjelovitog pristupa ueniku s tesko¢ama, Agencija za odgoj i obrazovanje uz
podrsku mobilnih struénih timova razvija interdisciplinarnu i medusektorsku suraduju s
relevantnim struénjacima i ustanovama iz sustava obrazovanja, zdravstva i socijalne skrbi.
Suradnja ukljucuje: koordinaciju struénih aktivnosti s vrti¢ima, Skolama, centrima
kompetentnosti, zdravstvenim ustanovama i ustanovama socijalne skrbi, razmjenu strucnih
informacija i planiranje zajednickih postupaka podrSke, sudjelovanje u izradi preporuka za
unapredenje inkluzivnih obrazovnih praksi na lokalnoj i nacionalnoj razini.

Mobilni stru¢ni timovi Agencije za odgoj i obrazovanje i stru¢njaka iz razli¢itih institucija koje
pruzaju programske, profesionalne i didakti¢ko-metodicke podrSke uCenicima s teSkocama
doprinose stru¢nom usavrsavanju, razvoju i jaanju kompetencija odgojno-obrazovnih radnika
za provedbu individualiziranih i diferenciranih obrazovnih postupaka koji doprinose u

cjelovitom razvoju ucenika.

6.4. PREVENTIVNI PROGRAMI

Vazno podrudje strucnog usavrSavanja koje provodi Agencija Cine preventivni programi koji
su sastavni dio odgoja i obrazovanja unutar Skole. Sukladno Zakonu o odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj Skoli duznost je skola stvarati uvjete za zdrav psihofizicki razvoj, socijalnu
dobrobit ucenika i sprjecavanje neprihvatljivih oblika ponasanja. Uz navedeno, u Skolskoj
godini 2024/2025. edukacije na drzavnoj, meduzupanijskoj i Zupanijskoj razini ukljucivale su
sustavnu implementaciju znanstveno evaluiranih preventivnih programa u odgojno-obrazovne
ustanove, brigu o promociji i zastiti mentalnoga zdravija ucenika i djelatnika odgojno-
obrazovnih ustanova, edukacije usmjerene osobnom osnaZivanju odgojno-obrazovnih
djelatnika.

Izrada Skolske preventivne strategije (u nekim dokumentima Skolski preventivni programi)
nalaze viSe vazecih propisa: Konvencija o pravima djeteta, Zakon o odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj skoli, Pravilnik o nacinu postupanja odgojno-obrazovnih radnika Skolskih

ustanova u poduzimanju mjera zastite prava ucenika te prijave svakog krSenja tih prava
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nadleznim tijelima, Pravilnik o kriterijima za izricanje pedagoskih mjera te kurikulumi
medupredmetnih tema Osobni i socijalni razvoj, Zdravlje i Gradanski odgoj i obrazovanje.
Standardi preventivnih programa usmjerenih prevenciji ovisnosti propisani su u dokumentu

Minimalni standardi prevencije ovisnosti za djecu i mlade u odgojno-obrazovnom sustavu.

Kao odgovor na zadace prevencije koje proizlaze iz navedenih dokumenata, ali i na izazove
prepoznate u Nacionalnom planu razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. godine
(Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih, 2023) s ciljem potpore stru¢nim suradnicima —
socijalnim pedagozima za profesionalnu podrSku uciteljima i nastavnicima u provedbi
preventivnih (socijalnopedagoskih) programa, odnosno za izradu i provedbu dodatnih
prevencijskih i rano interventnih programa, ponudeno je niz aktivnosti. Navedeno je-vazno radi
osiguravanja podrSke Skolama za ujednaCavanje standarda kvalitete i sadrzaja Skolskih

preventivnih programa na razini Republike Hrvatske.

Tijekom 2025. godine nastavljena je sustavna implementacija znanstveno utemeljenih
preventivnih programa:
e Imam stav, program prevencije ovisnosti, za ucenike 6. razreda
e Alati za moderno doba, prevencija ponasajnih ovisnosti za 7. i 8. razred osnovne Skole,
program je osmislio i implementira ga prof. dr. sc. Neven Ricija$ i njegov tim s
Edukacijsko-rehabilitacijskog fakuteta
e SNEP junior, prevencija seksualnog i emocionalnog zlostavljanja, za ucenike
predmetne nastave
o SNEP, prevencija seksualnog i emocionalnog zlostavljanja za ucenike srednje Skole
e Tko zapravo pobjeduje?, osmislio i provodi edukacije tim prof. dr. sc. Nevena Ricijasa
s Edukacijsko-rehabilitacijskog fakuteta, program se provodi u zavrsnim razredima
osnovne te u srednjoj skoli.
Za osobno osnazivanje odgojno-obrazovnih radnika odrzana su dva od &etiri planirana modula

edukacije Jeste li dobro? na kojima su predavali renomirani stru¢njaci.

6.5. ODGOJ I OBRAZOVANJE NACIONALNIH MANJINA

Stru¢no usavrSavanje u vezi s odgojem i obrazovanjem nacionalnih manjina u 2025. godini

obuhvatilo je aktivnosti vezane za unapredivanje odgoja i obrazovanja ucenika pripadnika
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nacionalnih manjina i zajednica koje se $koluju u Republici Hrvatskoj, a provodilo se u suradnji
s Upravom za nacionalne manjine Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih te Uredom za
nacionalne manjine Vlade Republike Hrvatske.
U 2025. godini odrzano je 28 skupova namijenjenih strucnom usavrSavanju odgojno-
obrazovnih radnika koji rade u nekom od modela odgoja i obrazovanja na jeziku i pismu
nacionalne manjine (model A, B i C) na kojima je sudjelovalo 847 sudionika.
o Srpska nacionalna manjina: odrzano je 6 strucnih skupova na kojima je sudjelovalo
236 sudionika.
e Talijanska nacionalna manjina: odrzano je 9 strucnih skupova na kojima je sudjelovalo
224 sudionika.
e Madarska nacionalna manjina: odrzana su 4 strucna skupa na kojima je sudjelovalo
224 sudionika.
o Ceska nacionalna manjina: odrzano je 12 strucnih skupova na kojima je sudjelovalo
208 sudionika.
e Romska nacionalna manjina: odrzana su 2 struc¢na skupa na kojima je sudjelovalo 39

sudionika.

Agencija za 0dgoj i obrazovanje u okviru provedbe Akcijskog plana za provedbu Nacionalnog
plana za uklju€ivanje Roma, za razdoblje od 2021. do 2027. zaduzena je za provedbu mjere
“4.3 Smanjivanje jaza u dovrsetku srednjoskolskog obrazovanja izmedu mladih Roma i mladih
iz opce populacije “ 1 aktivnosti: “4.3.5. Strucno usavrsavanje romskih suradnika pomagaca,

ucitelja i strucnih suradnika u osnovnim Skolama *.

Zbog stru¢nog usavrSavanja romskih suradnika pomagaca, ulitelja i struénih suradnika
pedagoga u osnovnim u Skolama s vecim brojem ucenika pripadnika romske nacionalne

manjine, Agencija za odgoj i obrazovanje organizirala je struéne skupove.

Struéno usavrSavanje romskih suradnika pomagaca, ucitelja i strunih suradnika pedagoga u
osnovnim Skolama:

e Strucno usavrsavanje romskih suradnika pomagaca, ucitelja i struc¢nih suradnika u

osnovnim Skolama; Tema: Skola — ugodno, interesantno i pou¢no mjesto?, Cakovec,

24. veljace 2025., 15 sudionika
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e Strucno usavrsavanje romskih suradnika pomagaca, ucitelja i struc¢nih suradnika u
osnovnim Skolama; tema: Vaznost razvijanja kritickog misljenja kod ucenika, 28.

kolovoza 2025. Cakovec, 24 sudionika

6.6. UCENJE I POUCAVANJE O HOLOKAUSTU I SPRECAVANJU ZLOCINA
PROTIV COVJECNOSTI

Agencija za 0odgoj i obrazovanje stru¢no usavrsavanje u ovom podrucju provodi u kontinuitetu
od 2004. godine uz podrsku i pomo¢ niza domacih i medunarodnih ustanova koje osiguravaju
struénu potporu obrazovnim aktivnostima u Hrvatskoj. Ta se suradnja nastavila i 2025. godine
s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i mladih, Zidovskom opéinom iz Zagreba,
Medunarodnim savezom za sje¢anje na Holokaust (IHRA), Yad Vashemom iz Izraela, Mémorial
de la Shoah iz Francuske, CENTROPA iz Austrije, Zavodom za Solstvo iz Slovenije,
Ministarstvom obrazovanja Republike Italije, EuroCliom iz Bosne i Hercegovine te

Ministarstvom obrazovanja Republike Srbije.

Krajem sijecnja 2025. godine u Bjelovaru je Agencija za odgoj i obrazovanje obiljezila Dan
sjecanja na holokaust i sprecavanje zlocina protiv covjecnosti odrzavanjem 22. Drzavnoga
stru¢nog skupa. Od 2004. godine skup se organizira, pod nazivom Poucavanje i ucenje o
holokaustu i sprecavanje zloc¢ina protiv Covjecnosti, u trajanju od 4 (Cetiri) radna dana, a
troSkove smjeStaja sudionika, prehrane i provedbe programa Drzavnoga strucnog skupa u
potpunosti snosi Agencija za odgoj i obrazovanje. Buduci da Agencija za odgoj i obrazovanje
promice kroskurikularni model poucavanja i ucenja o holokaustu kojim se holokaust sagledava
izvan granica povijesne discipline i postaje sastavni dio opéeg obrazovanja, ovaj je stru¢ni skup
kao i svi prethodni, bio namijenjen uciteljima i nastavnicima povijesti, vjeronauka, etike,
hrvatskog jezika, stranog jezika, sociologije, likovne umjetnosti, filozofije i psihologije. U
programu skupa, uz izlaganja i radionice domacih i inozemnih strucnjaka, posebna pozornost
posvecena je izvannastavnim aktivnostima i Skolskim projektima te primjerima dobre pfakse
koje su predstavili ucitelji i nastavnici.

Suradnja s Memorijalom Holokausta (fr. Mémorial de la Shoah) iz Francuske, zapocCeta jo$
2012. godine, nastavila se organiziranjem dvaju regionalnih struénih skupova Holokaust kao
pocetna tocka. Prvi strucni skup odrzan je u ozujku 2025. godine u Rijeci i bio je namijenjen

uciteljima i nastavnicima iz Hrvatske, Slovenije i Italije. Zajedni¢ki su ga organizirali
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Memorijal Holokausta iz Francuske, AZOO i Zavoda za Solstvo Republike Slovenije te
Ministarstva obrazovanja Republike Italije. Njime je nastavljena regionalna suradnja Hrvatske,
Slovenije i Italije u podruéju pou€avanja i uéenja o holokaustu. Ponudena izlaganja, radionice
i rasprave pruzile su uciteljima i nastavnicima vrijedne uvide, znanja i ideje kako unaprijediti
svoje poucavanje o holokaustu i kako se nositi s osjetljivim temama koje dijele ove tri zemlje.
Drugi regionalni struéni skup, koji je organiziran u suradnji Memorijala Holokausta iz
Francuske i njihovih partnerskih institucija Agencije za odgoj i obrazovanje iz Hrvatske,
Ministarstva obrazovanja Srbije i udruzenja EuroClio Bosne i Hercegovine, odrZan je u travnju
2025. u Sarajevu. Bio je to jedanaesti u nizu zajednickih stru¢nih skupova u ¢ijem je radu
sudjelovalo 50 ucitelja i nastavnika. Ta nova mreza od 50 sudionika potencijalno je dobro
polaziste za suradnju i sudjelovanje u Skolskim projektima, zajedni¢kim komemoracijama i
istrazivanjima onih skrivenih povijesti koje traze bolno suo¢avanje s vlastitom prosloscu.
Agencija je u 2025. nastavila suradnju sa Zidovskom opéinom iz Zagreba organizacijom
seminara Soa Akademije. Seminar je organiziran u prosincu 2025. godine i u njegovu radu je
sudjelovalo 60 ucitelja i nastavnika.

Ukupno su organizirana 4 (Cetiri) stru€na skupa u podrucju poucavanja i u€enja o Holokaustu
od kojih su 2 (dva) bila na drzavnoj, a 2 (dva) na medunarodnoj razini.

Na navedenim stru¢nim skupovima u 2025. godini sudjelovalo je 140 odgojno-obrazovnih
radnika.

Sve aktivnosti u ovom podrucju medijski su popraéene na mreznim stranicama Agencije za
odgoj i obrazovanje, Medunarodnog saveza za sjecanje na holokaust (eng. International

Holocaust Remembrance Alliance / IHRA) i Memorijala holokausta iz Francuske.

6.7. POUCAVANJE O DOMOVINSKOM RATU

U Puli je od 24. do 27. veljace 2025. u organizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje i
Hrvatskoga memorijalno-dokumentacijskog centara Domovinskog rata odrzan Drzavni struéni
skup o Domovinskom ratu “Istra u Domovinskom ratu® na kojem je nazo&ilo 90 ucitelja i
nastavnika povijesti. Znanstvenici koji se bave prou¢avanjem tematike Domovinskog rata dali
su svoje strué¢no misljenje o navedenoj temi.

Utitelji i nastavnici iz osnovnih i srednjih $kola prikazali su na koji na¢ina tematiku
Domovinskog rata obraduju u nastavi povijesti u svojim $kolama. U plenarnom dijelu skupa

predavaci su izrazili zadovoljstvo interakcijom sa sudionicima skupa.
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Teme koje su obradene tijekom stru¢nog skupa:

Istra u Domovinskom ratu — prof. dr. sc. Darko Dukovski; Demokratske promjene u
Istri pogetkom 1990-ih — prof. dr. sc. Nevio Seti¢

Odlazak JNA iz Pule — Boris Ton¢ini¢

MES i razminiravanje RH-a s posebnim osvrtom na pulsku zrakoplovnu bazu — Dario
Matika

119. brigada HV-a Pula u Domovinskom ratu — Davor Gregorovi¢

154. brigada HV-a — 154. domobranska pukovnija u Domovinskom ratu — Renato
Kalac

SJP PU Istarske “Bak“ — Slavko Jereb

Ratna luka Pula — ustrojavanje mornari¢kih postrojbi sjevernog Jadrana — Ivan
Franinovi¢ 2. Domobranska pukovnija Pula — Boris RuZi¢

SMDP “Vange* Pula — Karlo Godina; Zrakoplovna baza Pula u Domovinskom ratu —
dr. sc. Slaven Ruzi¢

Prognanici i izbjeglice u RH-a tijekom Domovinskog rata — doc. dr. sc. Ana Holjevac
Tukovié

Zbrinjavanje prognanika i izbjeglica u Istri tijekom Domovinskog rata— dr. sc. Vedran
Dukovski

Brijunski transkript — sjednica drzavnog vrha u srpnju 1995. — dr. sc. Ante Nazor
Primjer dobre prakse: Clanovi Zajednice tehnicke kulture Grada Pule i Istarske Zupanije
u Domovinskom ratu — Igor Jovanovié, prof., OS Veli Vrh, Pula

Primjer dobre prakse: “Ko Buzeéani, takovih jo$ ni* — Buzeé¢ani u Domovinskom ratu
— Kristina Pavleti¢ Prodan, prof., 0S8 “Vazmoslav Grzalja“, Buzet

Primjer dobre prakse: Utjecaj Domovinskog rata na rad OS Tar — Valentina Milohani¢,
prof. i Monika Zuprié, prof. — OS Tar-Vabriga

Primjer dobre prakse: 154. brigada HV-a — mr. sc. Daniel Bogesic¢ i Sandra Slokovic,
Pazinski Kolegij — klasi¢na gimnazija Pazin

Terenska nastava na Brijunima.

Dana 10. studenoga 2025. godine odrzan je MeduZupanijski stru¢ni skup namijenjen uciteljima

povijesti Osjecko-baranjske, Vukovarsko-srijemske, PozeSko-slavonske, Brodsko-posavske,

Viroviticko-podravske, Zupanije. Tema skupa odrZanog u Osnovnoj S$koli Dragutina
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Tadijanovica u Vukovaru na kojem je sudjelovalo 50 ucitelja/ica povijesti bila je “Sjecanje na

Vukovar 1991. — 2025. — kultura sjecanja‘.

Teme skupa:

e Spomenik kao produkt sje¢anja: Memorijalno groblje Zrtava iz Domovinskog rata u
Vukovaru; dr. sc. Nikolina Simetin Segvié; Sveugiliste u Zagrebu — Fakultet hrvatskih
studija

e Kultura sjecanja u nastavi povijesti; Dubravko Dui¢

e Hrvatski proces tranzicijske pravde i kultura sje¢anja — primjer Vukovara; dr. sc. Sandra
Cviki¢; Institut drustvenih znanosti Ivo Pilar, podruéni centar Vukovar

e Primjer dobre prakse: Domovinski rat u terenskoj nastavi Hrvatskoga Podunavlja— na
primjeru AljmaSa, Dalja i Erduta; Hrvoje Pavi¢, mag. educ. hist. / uitelj mentor,
Monika Pavi¢, prof. biologije i kemije / izvrstan savjetnik

e Primjer dobre prakse: Prikaz Domovinskog rata u Erasmus projektima; Ivan IliSevic,
mag. educ. hist.

e Primjer dobre prakse: Vukovaru...; projektne aktivnosti za obiljeZavanje Dana sjecanja;
Jelena Jakovljevié, mag. educ. hist.

e Terenska nastava: Vukovar — kultura sjecanja; Dubravko Zuvié, mag. educ. hist.,

Hrvoje Knezevié¢, AZOO

6.8. MEPUNARODNI STRUCNI SKUP ZA ODGOJITELJE, UCITELJE I
NASTAVNIKE PRIPADNIKE HRVATSKE NACIONALNE MANJINE I
HRVATSKOG ISELJENISTVA

Agencija za odgoj i obrazovanje jedanput godi$nje organizira Medunarodni stru¢ni skup za
odgojitelje, ucitelje i nastavnike pripadnike hrvatske nacionalne manjine i hrvatskog
iseljeniStva. Od 2021. godine skup se organizira u trajanju od 4 (&etiri) radna dana, a troskove
smjeStaja sudionika, prehrane i provedbe programa Medunarodnoga stru¢nog skupa u
potpunosti snosi Agencija za odgoj i obrazovanje. Radni jezik skupa je hrvatski, a teme su
vezane uz hrvatski jezik i knjizevnost, povijest, glazbenu umjetnost, kulturnu tradiciju i prirodnu
bastinu. U 2025. godini skup je tematski bio vezan za 1100. obljetnica Hrvatskog Kraljevstva
i kralja Tomislava, 100. obljetnicu smrti Antuna Branka Simié¢a te 130. obljetnicu smrti Jakova

Gotovcea.
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Medunarodni stru¢ni skup odrzao se od 19. do 22. kolovoza 2025. godine u Splitu. Sudionici
struénog skupa bili su odgojitelji, ucitelji i nastavnici iz Kanade, Madarske, Sjeverne
Makedonije, Slovacke Slovenije, Srbije i SAD,koji rade s pripadnicima hrvatske nacionalne
manjine u okviru redovne osnovnoskolske i srednjoskolske nastave. U programu struénog
skupa sudjeluju visi savjetnici Agencije kao voditelji radionica iz podrucja hrvatskoga jezika i
knjiZevnosti, hrvatske povijesti te glazbenog stvaralastva, a predavanja odrzavaju stru¢njaci iz
akademske zajednice i visi savjetnici Agencije. Osim predavanja i radionica, program stru¢nog
skupa obuhvaca posjete vaznim lokalitetima kulturno-povijesne bastine vezane uz Split i
njegovu okolicu. Sastavni dio programa bili su vodeni obilasci Dioklecijanove palade i grada
Trogira, koji su ujedno i spomenici svjetske bastine pod zastitom UNESCO-a.

Ovim stru¢nim skupom Agencija kontinuirano pruza stru¢nu podrsku profesionalnom razvoju
odgojitelja, ucitelja i nastavnika pripadnika hrvatske nacionalne manjine na temelju iskazanih
potreba, omogucuje im medusobno povezivanje i suradnju te povezivanje s matiénom drzavom

1 njezinim ustanovama nadleznim za obrazovanje i stru¢no usavriavanje.
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7. SUDJELOVANJE U EKSPERIMENTALNOM PROGRAMU OSNOVNE SKOLE
KAO CJELODNEVNE SKOLE

Sukladno Nacionalnoj razvojnoj strategiji Republike Hrvatske do 2030. godine i Nacionalnom
planu razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. godine, Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i mladih pristupilo je eksperimentalnom uvodenju modela rada osnovnih Skola kao
cjelodnevnih $kola. Slijedom navedenog, izradeni su novi nastavnih predmeta: Prirodoslovlje,
Drustvo i zajednica, Informacijske i digitalne kompetencije, Svijet i ja i Prakti¢ne vjestine koje
se u sklopu Eksperimentalnog programa Osnovna Skola kao cjelodnevna Skola -UravnoteZen,
pravedan, u¢inkovit i odrziv sustav odgoja i obrazovanja, provode u 62 Skole u Republici

Hrvatskoj.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih u sklopu Eksperimentalnog programa Osnovna
Skola kao cjelodnevna Skola — uravnotezen, pravedan, ucinkovit i odrZiv sustav odgoja i
obrazovanja 2025. godine objavilo je Smjernice za implementaciju posebnih kurikula
nastavnih predmeta i medupredmetnih tema, a 2024. godine Smjernice za implementaciju
sedam medupredmetnih tema: Osobni i socijalni razvoj, Zdravlje, Gradanski odgoj 1
obrazovanje, Odrzivi razvoj, Poduzetnistvo, UCiti kako uciti, Uporaba informacijske i

komunikacijske tehnologije) za 1., 2., 5. i 6. razred osnovne Skole.

Stru¢no usavrSavanje visih savjetnika Agencije za odgoj i obrazovanje za provedbu i praéenje
Eksperimentalnog programa Cjelodnevne $kole odrzano je 17. lipnja 2025. godine u Zagrebu,
s ciljem jaCanje kompetencija savjetnika za u€inkovitu podrsku Skolama u implementaciji
CDS-a.

Struéni skup za struéne suradnike koji sudjeluju u Cjelodnevnoj skoli proveden je 8. srpnja
2025. godine na temu Inovacije i izvrsnost u programu A2. Stru¢nom se skupu odazvalo 140
sudionika.

Stru¢na usavrSavanja za ulitelja razredne i predmetne nastave koji sudjeluju u
eksperimentalnoj provedbi Cjelodnevne Skole, odrzana su od 26. do 29. kolovoza 2025. godine
u Zagrebu. Struénome je skupu nazoc€ilo 144 ucitelja razredne i 232 ucitelja predmetne nastave.
Odjelotvorene su teme vezane za nove nastavne predmete, implementaciju medupredmetnih

kurikula i osnaZivanje ucitelja za provodenje A2 programa.
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Na strunim skupovima Agencije za odgoj i obrazovanje za sve odgojno-obrazovne radnike
razli¢itih predmetnih podru¢ja realizirane su teme vezane za Eksperimentalni program
Osnovna $kola kao cjelodnevna $kola — uravnoteZen, pravedan, ucinkovit i odrziv sustav
odgoja i obrazovanja s ciljem upoznavanja odgojno-obrazovnih radnika s reformskim

procesima koji se provode u osnovnim $kolama uklju¢enim u eksperimentalnu provedbu.
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8. SUDJELOVANJE U PROVEDBI NACIONALNIH PROGRAMA I AKCIJSKIH
PLANOVA

Tijekom 2025. godine nastavljena je suradnja u podrucju provedbe nacionalnih programa,
strategija i akcijskih planova s ministarstvima i uredima Vlade Republike Hrvatske,
znanstvenim ustanovama, nastavni¢kim fakultetima i strukovnim udrugama u brojnim

podrucjima.

Agencija je sudjelovala u provedbi konkretnih mjera vezanih uz primjenu i provedbu
nacionalnih programa, strategija i akcijskih planova, od kojih su najznacajniji:

e Nacionalni program odgoja i obrazovanja za ljudska prava

e Nacionalni plan zastite i promicanja ljudskih prava i suzbijanja diskriminacije za
razdoblje do 2027. godine

e Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030.

e Nacionalni plan za suzbijanje trgovanja ljudima za razdoblje do 2030. godine

o Akcijski plan za provedbu Nacionalnog plana za suzbijanje trgovamnja ljudima za
razdoblje do 2030. godine, za razdoblje od 2024. do 2026. godine

e Akcijski plan za uklanjanje prepreka u ostvarivanju pojedinih prava u podrucju
integracije stranaca

e Nacionalni program sporta 2019. — 2026.

e Strategija nacionalne sigurnosti Republike Hrvatske

e Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

e Strategija zastite prirode Republike Hrvatske za razdoblje od 2017. do 2025.

o Akcijski plan za provedbu Ustavnog zakona o pravima nacionalnih manjina

e Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj civilnoga drustva

e Nacionalni program za mlade za razdoblje od 2023. do 2025.

e Nacionalni plan za ravnopravnost spolova za razdoblje do 2027. godine

e Nacionalna strategija zastite od nasilja u obitelji

e Akcijski plan za provedbu Strategije za suzbijanje neprijavljenoga rada

e Nacionalni preventivni program ranog otkrivanja slabovidnosti 2018. — 2028.

e Nacionalni program prevencije za djecu i mlade u odgojno-obrazovnom sustavu te
djecu i mlade u sustavu socijalne skrbi

e Nacionalna razvojna strategija do 2030.
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e Strategija za obrazovanje za odrzivi razvoj

e Nacionalni plan za prava djece u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2021. do 2026.
godine

e Akcijski plan za provedbu inicijative Partnerstvo za otvorenu vlast

e Akcijski plan za integraciju osoba kojima je odobrena medunarodna zastita

e Nacionalni program za razvoj volonterstva

e Nacionalni program za razvoj volonterstva

e Nacionalni plan za ukljucivanje Roma, za razdoblje od 2021. do 2027.

e Akcijski planu za provedbu Nacionalnog plana za ukljucivanje Roma za razdoblje od
2021. do 2027., za 2023. — 2025.

e Strategija sprjecavanja korupcije za razdoblje od 2021. do 2030. godine i Akcijski plan
uz Strategiju suzbijanja korupcije

e Nacionalni program zastite potrosaca

o Akcijski plan za provedbu Nacionalnog plana razvoja sustava obrazovanja za razdoblje
do 2027. godine

e Nacionalni plan zastite i promicanja ljudskih prava i suzbijanja diskriminacije za
razdoblje do 2027. godine

o Akcijski plan suzbijanja diskriminacije za 2024. i 2025. godinu

o Akcijski plan zastite i promicanja ljudskih prava za 2024. i 2025. godinu

e  Operativni programi nacionalnih manjina za razdoblje od 2024. do 2028. godine.
Agencija je u 2025. godini redovito podnosila IzvjeS¢a o sudjelovanju visih savjetnika u

realizaciji mjera i aktivnosti nacionalnih programa, strategija i akcijskih planova nadleznim

tijelima.
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9. STRUCNI ISPITI ZA ODGOJNO-OBRAZOVNE RADNIKE

U okviru nadleZnosti Agencija prati ostvarivanja programa pripravni¢koga staza kao postupka
uvodenja odgojno-obrazovnih radnika pripravnika u rad, priprema ih za polaganje stru¢noga
ispita odrZavanjem stru¢nih skupova i individualnim oblicima savjetovanja te organizira i

provodi struéne ispite.

Visi savjetnici Agencije u 2025. godini organizirali su i proveli stru¢ne ispite sukladno
Pravilniku o nainu i uvjetima polaganja stru¢nog ispita odgojitelja i stru¢nih suradnika u
dje¢jem vrtiéu (Narodne novine, 84/2024) te Pravilniku o polaganju stru¢nog ispita ucitelja i
stru¢nih suradnika u osnovnom $kolstvu i nastavnika u srednjem Skolstvu (Narodne novine,

88/03).

Polaganje strucnih ispita organizira se:
- za pripravnike u predskolskim ustanovama 5 (pet) rokova godiSnje
- za pripravnike u osnovnoskolskim ustanovama 3 (tri) roka godisnje
- za pripravnike u srednjoskolskim ustanovama i uceni¢kim domovima 2 (dva) roka
tijekom Skolske godine.
Tijekom 2025. godine prijavljeno je 2315 pripravnika za staZiranje u odgojno-obrazovnim

ustanovama:

e u predSkolskim ustanovama: 550
e u osnovnoSkolskim ustanovama: 1375

e u srednjoskolskim ustanovama: 390.

Polaganje stru¢noga ispita u 2025. godini prijavilo je 2218 pripravnika, od toga:

e u predskolskim ustanovama: 541
e u osnovnoskolskim ustanovama: 1 216

e u srednjoskolskim ustanovama: 461.

U sustavu odgoja i obrazovanja strucne ispite koje provodi Agencija polozilo je 2243

pripravnika, od toga:

e u predskolskim ustanovama: 600
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u osnovnoskolskim ustanovama: 1 090

u srednjoskolskim ustanovama: 553.
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Slika 3. Broj prijavljenh i poloZenih stru¢nih ispita za 2024. i 2025. godinu
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10. POSTUPAK NAPREDOVANJA ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Postupci napredovanja u zvanje odgojno-obrazovnih radnika u 2025. godini provodili su se
prema Pravilniku o napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja u
osnovnim i srednjim Skolama i uc¢enickim domovima (Narodne novine,68/19, 60/20 i 32/21),
Pravilniku o nacinu i uvjetima napredovanja u struci i promicanju u poloZajna zvanja
odgojitelja i strucnih suradnika u djecjim vrticima (Narodne novine, 133/97 i 20/05) i
Pravilniku o postupku, nacinu i uvjetima za napredovanje u struci i stjecanje poloZajnih zvanja

odgojitelja, struc¢nih suradnika i ravnatelja u djecjem vrticu (Narodne novine , 83/24).

Tijekom 2025. godine zaprimljeno je 1302 zahtjeva odgojno-obrazovnih radnika za
napredovanje:
e zahtjevi za napredovanje u zvanje (prvo napredovanje u zvanje, ponovni izbor ili
napredovanje u vise zvanje)

e zahtjevi za produljenje roka zvanja i zahtjevi za mirovanje statusa zvanja.

Od ukupnoga broja zahtjeva:
* 154 zahtjeva odgojitelja u djecjim vrti¢ima

* 1148 zahtjeva ucitelja i nastavnika u osnovnim i srednjim Skolama.

Pozitivno je rijeSeno 1204 predmeta napredovanja u 2025. godini:
® udjecjim vrticima: 156
e 1 osnovnim Skolama: 610

e u srednjim Skolama: 438.

Od ukupnoga broja obradenih predmeta napredovanja:

* u zvanje mentora izabrano je 751 odgojno-obrazovna radnika

* u zvanje savjetnika izabrano je 259 odgojno-obrazovnih radnika

* u zvanje izvrsnog savjetnika izabrano je 194 odgojno-obrazovnih radnika

Nakon obrade predmeta odlukom je:

* odbijeno ili odbaceno 98 zahtjeva za napredovanje

* 65 odgojno-obrazovnih radnika povuklo je podneseni zahtjev

* 46 zahtjeva za napredovanje proslijedena su Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje

odraslih kao nadleznome tijelu.
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U Agenciju je u 2025. godini pristigao 81 zahtjev za mirovanje steenog zvanja zbog
privremene nesposobnosti za rad, koristenja rodiljinog ili roditeljskog dopusta ili mirovanja
radnog odnosa. Agencija je odlukom produljila trajanje izbora u zvanje za 72 odgojno-
obrazovna radnika.

U 2025. godini Agencija je zaprimila 20 prigovora odgojno-obrazovnih radnika na zaprimljeno
struéno misljenje u postupku napredovanja na temelju kojih je provela Pravilnikom propisanu
proceduru. Imenovano je 20 Povjerenstava za odlu€ivanje po prigovoru na temelju kojih je
Agencija donijela odluku.

Nakon zavr$enog postupka napredovanja svakom je odgojno-obrazovnom radniku dostavljena
Odluka o napredovanju u zvanje, Odluka o obnovi zvanja ili Odluka o odbijanju zahtjeva za

napredovanyje.
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Slika 4. Broj zaprimljenih i rijeSenih predmeta napredovanja za 2024. i 2025. godinu
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11. PRUZANJE STRUCNO-SAVJETODAVNE POMOCI

Agencija veliku pozornost posveCuje unapredivanju ljudskih potencijala i razvoju
profesionalnih kompetencija odgojitelja, ucitelja, nastavnika, struénih suradnika i ravnatelja u
predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim $kolama te ucenickim domovima.

Slijedom toga, Agencija je kontinuirano tijekom 2025. godine pruzala stru€no-savjetodavnu
pomo¢ i pratila kvalitetu odgojno-obrazovnog rada u predskolskim ustanovama, osnovnim i
srednjim Skolama, umjetnickim Skolama i u€enickim domovima.

Tijekom 2025. godine visi savjetnici Agencije redovito su pruzali stru¢no-savjetodavnu pomo¢
odgojno-obrazovnim radnicima i ustanovama da bi pravodobno i u€inkovito rjeSavali probleme
i potesko¢e neposrednim djelovanjem. Struéna pomoé¢ podrazumijevala je pracenje
ostvarivanja djelatnosti odgoja i obrazovanja u odgojno-obrazovnim ustanovama u cilju
pruzanja cjelovite savjetodavne pomo¢i i potpore pri traZzenju rjeSenja za konkretne probleme.
Stru¢no-savjetodavna pomo¢ pruzana je na temelju podnesaka roditelja, odgojno-obrazovnih
radnika, Prosvjetne inspekcije i pravobranitelja Republike Hrvatske, a najviSe Pravobranitelja

za djecu.

U savjetodavnom radu tijekom 2025. godine posebna se paznja posvecivala struno-
savjetodavnoj pomodéi odgojno-obrazovnim radnicima u realizaciji kurikula, s naglaskom na
planiranje, pracenje i vrednovanje odgojno-obrazovnih ishoda, metode i oblike ucenja i
poucavanja, primjerenu komunikaciju te odgovarajucu podrsku u radu s djecom i u€enicima s

teSkocama.

Tijekom 2025. godine viSi savjetnici obavili su 616 strucno-savjetodavna posjeta u svim
Zupanijama Republike Hrvatske (u 2024. godini bilo je 482 strucno-savjetodavnih posjeta),
a prema ustrojstvenim jedinicama Agencije to je:

e Odjel za predskolski odgoj i osnovno Skolstvo (252)

e Odjel za srednje Skolstvo (82)

e Odjel za strucno-pedagoski nadzor (96)

e Podruznica Osijek (64)

e Podruznica Rijeka (57)

e Podruznica Split (65).
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12. STRUCNO-PEDAGOSKI NADZOR

Struéno-pedagoski nadzor koji provodi Agencija za odgoj i obrazovanje odreden je Zakonom o
strucno-pedagoskom nadzoru (NN,73/97), Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje (NN,
85/06, 151/22) i Zakonom o prosvjetnoj inspekciji (NN, 61/11, 16/12, 98/19 1 52/21).

Tijekom kalendarske 2025. godine vi$i savjetnici za odgojitelje, odgajatelje ucitelje, nastavnike,
struéne suradnike i ravnatelje u Agenciji proveli su 344 stru¢no-pedagoSka nadzora (u 2024.
godini 363 struéno-pedagoska nadzora) u djecjim vrticima, osnovnim Skolama, srednjim
Skolama, ucenickim domovima, glazbenim i umjetnickim Skolama i centrima za odgoj i

obrazovanje u Republici Hrvatskoj:

o Predskolske ustanove (23)

o OsnovnoSkolske ustanove (195)
o Srednjoskolske ustanove (122)
o Glazbene i umjetnicke skole (1)
o Ucenicki domovi (1)

o Centri za odgoj i obrazovanje (2).

Struéno-pedagoski nadzori provedeni su na temelju podnesaka roditelja i u€enika (dijelom
anonimnih zbog zastite identiteta), podnesaka ravnatelja, ucitelja/nastavnika 1 stru¢nih

suradnika.

Polaziste za provedbu stru¢no-pedagoskih nadzora bili su zahtjevi Ministarstva znanosti
obrazovanja i mladih:

o Samostalnog sektora prosvjetne inspekcije

o Uprave za odgoj i obrazovanje

e Uprave za potporu i unapredenje sustava odgoja i obrazovanja.
Podnesci koje su druge ustanove dostavile Agenciji u nadlezno postupanje:

e Pravobranitelja za djecu

o Pravobranitelja za osobe s invaliditetom.
Podnesci koji su izravno dostavljeni Agenciji za odgoj i obrazovanje od:

e roditelja

o ucitelja/ nastavnika / strucnih suradnika

e ravnatelja.
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U razrednoj i predmetnoj nastavi u osnovnim i srednjim Skolama ukupno je provedeno 344
struc¢no-pedagoska nadzora nad radom ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika (psihologa,
pedagoga, socijalnih pedagoga, logopeda, edukacijskih rehabilitatora i knjiznicara),

odgajatelja u ucenickim domovima i ravnatelja.

U djegjim vrti¢ima ukupno su provedena 23 stru¢no-pedagoska nadzora.

Na temelju podnesaka koji su se odnosili na neprimjereno ponaSanje u€enika i sumnje na

vrinjacko nasilje provedeno je 45 struéno-pedagoskih nadzora od ukupnoga broja nadzora.

Izostanak individualizacije u radu s ucenicima bilo je polaziSte za provedbu 41 strucno-
pedagoskog nadzora nad radom ucitelja i nastavnika razli¢itih nastavnih predmeta te stru¢nih

suradnika i ravnatelja.

Tijekom 2025. godine provedeno je 28 stru¢no-pedagoskih nadzora koje su zbog sloZenosti
polazi$nih problema i potesko¢a u osnovnim i srednjim Skolama timski ostvarivali visi
savjetnici Agencije za pojedine nastavne predmete te visi savjetnici za strune suradnike i
ravnatelje.
PolaziSta za postupanja Agencije i provedbu stru¢no-pedagoskih nadzora bile su prituzbe na
sljedeca tematska podrucja u odgojno-obrazovnom radu:
o neprimjerena komunikacija odgojitelja, odgajatelja, ucitelja, nastavnika,
strucnih suradnika i ravnatelja s ucenicima i roditeljima: problematic¢no ponasanje,
vrijedanje, uporaba vulgarizama, diskriminacija ucenika, tjelesno i verbalno
nasilje, nesposobnost odrzavanja primjerenog ponasanja ucenika, izostanak
reakcija na nasilje, zdravstveni problemi ucenika kao posljedica neodgovarajucih
postupanja odgojno-obrazovnih radnika u neposrednom radu s ucenicima.
o nezadovoljstvo reakcijama ravnatelja i strucne sluzbe Skola na probleme:
izostanak postupanja ravnatelja i strucnih suradnika, nemogucnost rjeSavanja
odgojnih poteskoca ucenika u Skoli, nepridrzavanje protokola posebice u
slucajevima vrsnjackoga nasilja.
e odnos odgojno-obrazovnih radnika prema radu: nemotiviranost za rad i
komunikaciju, zdravstveno stanje ucitelja/nastavnika, obavijanje drugih poslova za

vrijeme nastave.
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o strucna i metodicka osposobljenost ucitelja/nastavnika: nedostatna strucna
znanja i vjeStine, neodgovarajuci metodicki postupci u neposrednom odgojno-
obrazovnim radu s ucenicima, nepripremljenost za nastavu.

e pracenje, ocjenjivanje i vrednovanje postignuca ucenika: neujednaceni i nejasni
kriteriji ocjenjivanja, velik broj negativnih ocjena, nepostivanje vremenika pisanih
provjera znanja, oblikovanje pisanih provjera znamja, zakljucivanje ocjena,
polaganje ispita pred povjerenstvom, nepostivanje Pravilnika o nacinima,
postupcima i elementima vrednovanja ucenika u osnovnim i srednjim Skolama.

e neostvarivanje odgojno-obrazovnih ishoda propisanih predmetnim kurikulima
te s tim u vezi zaostajanje ucenika u stjecanmju potrebnih znanja i vjestina,
nemogucénost upisa u Zeljene programe obrazovanja na visoj razini, losiji rezultati
na drzavnoj maturi.

e postupanje prema uCenicima s teSkocama: nepostivanje potrebe za
individualiziranim  pristupom i  utvrdivanjem  odgovaraju¢ih  odgojno-
obrazovnih ishoda, izostanak prilagodbe ucenicima i suradnje s roditeljima,

nedostatni preventivni programi na razini Skola.

Na temelju provedenih stru¢no-pedagoskih nadzora i utvrdenog stanja, odgojno-obrazovnim
radnicima predloZene su odgovaraju¢e mjere za unapredivanje odgojno-obrazovnog rada te
sprecavanje i rjeSavanje poteskoca koje su uvjetovale pokretanje struéno-pedagoskog nadzora,
uz rokove za izvjeS$éivanje viSih savjetnika o izvrSenju.

Visi savjetnici Agencije pruzali su odgojiteljima, uciteljima, nastavnicima, ravnateljima i

strunim sluZzbama djecjih vrti¢a i $kola potrebnu struénu pomo¢ u provedbi predlozenih mjera.
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Slika 6. Broj odradenih stru€no-pedagoskih nadzora za 2024. i 2025. godinu
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13. STRUCNA MISLJENJA

Agencija za odgoj i obrazovanje sukladno djelokrugu rada daje stru¢na misljenja o:
e  programima / kurikulima u predskolskom odgoju,
e nastavnim kurikulima u osnovnom Skolstvu, gimnazijama i opéeobrazovnim
programima srednjeg strukovnog skolstva,
e programima udruga,
e nostrifikaciji sviedodzbi
e nastavnim programima opceobrazovnih predmeta u postupku verifikacije

odgojno-obrazovnih ustanova.

U 2025. godini Agencija je na zahtjev MZOM-a zaprimila 753 strucnih misljenja (2024. godine
685 stru¢na misljenja), a prema ustrojstvenim jedinicama Agencije to je:

e Odjel za predskolski odgoj i osnovno skolstvo (278)

e Odjel za srednje Skolstvo (125)

e Odjel za strucno-pedagoski nadzor (27)

e Odjel za opée poslove (2)

e Podruznica Osijek (120)

e Podruznica Rijeka (98)

e Podruznica Split (105).
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Slika 7. Broj zaprimljenih strunih misljenja u 2024. i 2025. godinu
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14. DRUGI OBRAZOVNI MATERIJALI (DOM)

Sukladno Zakonu o udzbenicima i drugim obrazovnim materijalima za osnovnu i srednju Skolu

(Narodne novine, 116/18) u nadleznosti je Agencije provedba postupka odobravanja drugih

obrazovnih materijala za nastavne predmete u osnovnim Skolama, gimnazijama i

opéeobrazovne predmete u strukovnim i umjetnickim Skolama.

Agencija na temelju misljenja Povjerenstva za prosudbu drugog obrazovnog materijala donosi

Odluku o objavi ili odbijanju objave drugih obrazovnih materijala u virtualnom repozitoriju.

Tijekom 2025 . godine, na temelju podnesenih zahtjeva odobreno je 286 (2024. godine 190)

drugih obrazovnih materijala, a prema ustrojstvenim jedinicama Agencije:
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Slika 8. Broj odobrenih drugih obrazovnih materijala u 2024. i 2025. godini.

Odjel za predskolski odgoj i osnovno Skolstvo (30)
Odjel za srednje Skolstvo (107)

Odjel za strucno-pedagoski nadzor (42)
Podruznica Osijek (39)

Podruznica Rijeka (24)

Podruznica Split (44).
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15. PRIZNAVANJE INOZEMNIH OBRAZOVNIH KVALIFIKACIJA

Agencija je u 2025. godini rijeSila ukupno 1652 predmeta vezano za vrednovanje inozemnih
obrazovnih kvalifikacija u svrhu zaposljavanja i 271 upravno rjeSenje vezano uz priznavanje
inozemnih obrazovnih kvalifikacija u svrhu nastavka obrazovanja u Republici Hrvatskoj.
Nadalje, Agencija je sukladno Zakonu o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih
kvalifikacija (Narodne novine, 69/22) kontinuirano, tijekom 2025. godine pruzala podrSku
odgojno-obrazovnim ustanovama vezano za priznavanje razdoblja osnovnoSkolskog ili
srednjoskolskog odgoja i obrazovanja provedenog u inozemstvu zbog nastavka obrazovanja u

Republici Hrvatskoj.
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16. NATJECANJA I SMOTRE

U skolskoj godini 2024/2025. Agencija je uz prethodnu suglasnost Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih, a u suradnji sa strukovnim udrugama, Zupanijama, odnosno Gradom
Zagrebom te Skolama domacinima, organizirala i provela 30 natjecanja i 8 smotri.

Sudjelovanje na natjecanjima i smotrama proizlazi iz redovitoga Skolskog programa
propisanog predmetnim kurikulima te izvannastavnog rada koji se provodi tijekom Skolske

godine i sastavni je dio godiSnjega kurikula rada Skole.

Natjecanja i smotre u pravilu se provode na 3 (tri) razine: $kolskoj, Zupanijskoj i drzavnoj.

U skolskoj godini 2024/2025.:

e na Skolskoj razini natjecanja sudjelovalo je 136 860 ucenika (u Skolskoj godini
2023/2024., 141 524 ucenika)

e na Zupanijskoj razni natjecanja sudjelovalo je 32 961 ucenika (u Skolskoj godini
2023/2024., 33 381 ucenika)

e na drzavnoj razini natjecanja i smotri sudjelovalo 3 865 ucenika osnovnih i srednjih

Skola (u Skolskoj godini 2023/2024., 4 042 ucenika) osnovnih i srednjih skola.

UCenici su se natjecali u kategorijama koje obuhvaéaju jezicno-komunikacijske,
prirodoslovno-matematicke, humanisticke, tehnicke, umjetnicke, zdravstvene, ekoloske i druge

programe.

Na drzavnoj razini uenici su sudjelovali na 10 (deset) smotri:
e Smotri literarnog, dramskog i novinarskog stvaralastva LiDraNo
e Smotrama iz podrucja gradanskoga odgoja i obrazovanja u povezanosti s drugim
medupredmetnim temama
o Smotri hrvatskoga Skolskog filma
e 37. smotri ucenickih zadruga Republike Hrvatske
o Skoli stvaralastva“Novigradsko proljece
e Maloj glagoljskoj akademiji“Juri Zakan “u Rocu

e Smotri i natjecanju ucenickih domova Republike Hrvatske-Domijadi
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e Smotri biosigurnosti — biozastite
e Natjecanju i smotri“Opisujemo sustave

o Smotri i natjecanju hrvatskih GLOBE skola.

Provedba drzavnih natjecanja i smotri u Skolskoj godini 2024/2025. odvijala se prema
Vremeniku 1 Katalogu natjecanja i smotri.

Svrha natjecanja i smotri predstavljanje je rezultata rada, znanja, vjeStina, sposobnosti i
kompetencija u€enika i njihovih mentora u odredenom podrucju.

Ucenici se poticu i motiviraju na sudjelovanje i medusobno natjecanje. NatjeCu se redoviti
ucenici osnovnih i srednjih Skola Republike Hrvatske u skladu s nacelom slobode izbora
svakog ucenika.

Pod istim uvjetima sudjeluju i ucenici s teSko¢ama kojima se na svim razinama natjecanja i
smotri osiguravaju primjereni tehnicki uvjeti za sudjelovanje. Prilikom pripreme i provedbe
natjecanja vodilo se racuna o ukljucivanju ucenika koji pohadaju Skolu prema razlicitim
kurikulima. UC€enici osnovnih i srednjih Skola iskazali su interes za sudjelovanjem na
natjecanjima i smotrama $to govori o visokoj razini motiviranosti te nastojanju svih ukljucenih
da talentiranim i darovitim uc¢enicima omoguci da prepoznaju i razviju svoje moguénosti.
Mnoga drZavna natjecanja u znanju izlu¢na su natjecanja za medunarodna natjecanja na kojima
hrvatski u€enici ve¢ godinama ostvaruju izuzetne rezultate.

Katalog natjecanja i smotri ucenika osnovnih i srednjih Skola te sve relevantne informacije o
odrzavanju natjecanja i smotri, ukljucujuci rezultate i rjeSenja testova, nalaze se na internetskim

stranicama Agencije, u podizborniku Natjecanja i smotre (www.azoo.hr).
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Slika 9. Broj natjecatelja na Skolskoj, Zupanijskoj i drzavnoj razini Natjecanja i smotri u 2024. i 2025. godini
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17. OSKAR ZNANJA

Nagrada Oskar znanja najprestiznije je priznanje koje se dodjeljuje u€enicima osnovnih i
srednjih Skola za osvojeno 1. mjesto na drZzavnoj razini natjecanja iz znanja, glazbe i plesa i
iznimnim postignu¢ima ostvarenim na medunarodnim natjecanjima i olimpijadama.

Na svecanosti u Velikoj dvorani Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog u Zagrebu odrzanoj
16. lipnja 2025. godine 462 ucenika osnovnih i srednjih Skola primilo je nagradu koja
simbolizira vrhunac postignu¢a u obrazovanju, ali i predanost, marljivost i neiscrpnu energiju
koju ulazu da bi uz neupitnu darovitost, postigli vrhunske rezultate. Mentorima nagradenih
ucenika koji su svojim znanjima i trajnom posvecenoS¢u doprinijeli ostvarivanju iznimnih
postignuca ucenika urucena je zahvalnica za predan i strucan rad.

21. svecanost dodjele nagrade Oskar znanja organizirala je Agencija za odgoj i obrazovanje uz

podrsku Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih i Hrvatske zajednice Zupanija.
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18. MEDUNARODNI I STRUCNI PROJEKTI

U 2025. godini Agencija je provodila projekte:

18.1. ISKRA — — Jacanje kapaciteta odgojno-obrazovnih radnika u skladu s reformskim

procesima — faza I

Projekt “ISKRA — Jacanje kompetencija odgojno-obrazovnih radnika u skladu s reformskim
procesima — faza I “zamiSljen je kao podrska provedbi kurikularne reforme, s ciljem jacanja
kapaciteta odgojno-obrazovnih djelatnika za kvalitetnu implementaciju novih kurikuluma u

svim razredima i nastavnim predmetima osnovnih i srednjih $kola te predSkolskim ustanovama.

Projekt ISKRA zapoceo je s provedbom 23. srpnja 2025. godine potpisom projektnog ugovora,

a zavrSava 23. sijenja 2027. godine, u ukupnom trajanju 18 mjeseci.

Tijekom provedbe projekta u 2025. godini formirane su stru¢ne radne skupine za izradu

prijedloga sljedecih nacionalnih planova:

e Nacionalni plan profesionalnog razvoja uitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika,
e Nacionalni plan privlacenja i zadrzavanja ucitelja i nastavnika i
e Nacionalni plan uvodenja ucitelja i nastavnika pocetnika u odgojno-obrazovni sustav

po modelu hospitacija te testiranje implementacijskog modela.
Osim navedenih stru¢nih radnih skupina, s radom su zapocele i struéne radne skupine:

e Izrada pretprodukcijske inaCice aplikacije standardnog obrasca za pracenje
neposrednoga odgojno-obrazovnog rada.

e Izrada analize trenutnog stanja stru¢nog usavr$avanja.

Osim sastanaka radnih skupina, u sklopu projekta ISKRA odrzana je i konferencija Dani
Agencije za 0dgoj i obrazovanje, 2025. u Sibeniku, 7. — 9. prosinca 2025. s ukupno 1054
korisnika projekta i 30 predavaca i uzvanika. U tri dana konferencije uspjesno je odrzano vise
od 40 predavanja i radionica, sa samo jednom izmjenom predavaa u odnosu na planirani

program.
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18.2. ERASMUS+ akreditirani nositelj Erasmus konzorcija za programsko razdoblje
2021. — 2027., u podrucju odgoja i opéeg obrazovamja, strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja te obrazovanja odraslih

Agencija za 0dgoj i obrazovanje od 2022. godine akreditirani je nositelj Erasmus konzorcija

za programsko razdoblje 2021. —2027., u podruc¢jima odgoja i opéeg obrazovanja, strukovnog

obrazovanja i osposobljavanja te obrazovanja odraslih.

Opéi ciljevi Erasmus+ Akreditacije:
JaCanje europske dimenzije poufavanja i uenja: = promicanje vrijednosti ukljucivosti i
raznolikosti, tolerancije i demokratskog sudjelovanja = Sirenje znanja o zajednickoj europskoj

bastini i raznolikosti = podupiranje razvoja mreZa u okviru struke u cijeloj Europi.

U podruéju odgoja i opéeg obrazovanja:

Povecanje kvalitete poucavanja i u¢enja u odgoju i opéem obrazovanju: = podupiranje strué¢nog
usavrSavanja ucitelja i nastavnika, ravnatelja i drugog Skolskog osoblja = poticanje upotrebe
novih tehnologija i inovativnih metoda poucavanja = poboljSanje programa ucenja stranih
jezika i jezi€ne raznolikosti u Skolama = podupiranje razmjene i prenosenja najbolje prakse u

poucavanju i razvoju Skola.

Doprinos stvaranju europskog prostora obrazovanja: = poveéanje kapaciteta Skola za
sudjelovanje u prekograni¢nim razmjenama i suradnji te izvodenje visokokvalitetnih projekata
mobilnosti = mobilnosti u svrhu u€enja za sve ucenike = poticanje priznavanja ishoda ucenja

koje su u€enici i osoblje ostvarili tijekom razdoblja mobilnosti u inozemstvu.

Ciljevi Erasmus+ Akreditacije konzorcija AZOO-a:
Cilj 1: Istraziti i iskustveno se upoznati sa sustavima trajnoga profesionalnog usavr$avanja

dionika na EU razini koji su odgovorni za kvalitetu opéeg odgoja i obrazovanja

Cilj 2: Sustavno unaprjedivanje kompetencija ucitelja i nastavnika kroz planiranje, provedbu i
pracenje njihova kontinuiranoga profesionalnog razvoja kroz jadanje suradnje: voditelj ZSV-a

i savjetnik AZOO-a

Cilj 3: Osigurati sustav potpore voditeljima ZSV-a u provedbi kurikularne reforme i nove

paradigme vrednovanja ishoda ucenja
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Cilj 4: Doprinijeti vidljivosti i prepoznatljivosti AZOO-a kao klju¢nog dionika u osiguranju

kvalitete odgoja i obrazovanja

AZOO i AMPEU su 2022. sklopili ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt s
viSe korisnika u okviru programa ERASMUS+, broj ugovora — 2021-1-HR01-KA120-
SCH-000047217.

Erasmus akreditacija omogucava jednostavnije sudjelovanje te prema ugovoru traje do 2027.
godine. Nositelj akreditacije (AZOO) i dalje se svake godine treba prijavljivati za dodjelu
sredstava za projekte, no prijavni je obrazac znatno jednostavniji: potrebno je samo navesti
koje se aktivnosti planiraju i koliko ¢e se sudionika ukljuciti te zatraziti za to financijsku
potporu. Erasmus akreditacija naglasak stavlja na dugoroCan strateski razvoj ustanove ili
organizacije kroz internacionalizaciju i projekte mobilnosti. Strukturiranje prijave za dodjelu
Erasmus akreditacije stoga podrazumijeva promjenu nacina projektnog razmisljanja u
usporedbi s prijaSnjim prijavama za prijavu pojedinacnih projekata kratkoroéne mobilnosti

pojedinaca, pri ¢emu se naglasak stavlja upravo na kontinuirani strateski razvoj.

Dodjelom Erasmus akreditacije potvrduje se da je AZOO izradila plan za provedbu aktivnosti
mobilnosti u okviru razvoja svoje organizacije. Ta posebna linija financiranja omoguéuje
akreditiranim organizacijama da redovito primaju sredstva za aktivnosti mobilnosti koje
pridonose postupnoj provedbi njihova Erasmus plana. Ova akreditacija omoguéuje jednostavnu
proceduru za koriStenje KA1 mobilnosti (individualne mobilnosti), potrebno je samo planirati
mobilnosti i izraditi proracun. Ciljevi tijekom svih godina trajanja ostaju isti, a naglasak je na
strateSkom planiranju razvoja ustanove (2022—-2027) Programsko i ugovorno razdoblje traje od

lipnja kalendarske godine do kolovoza naredne kalendarske godine.

Zaklju€no, AZOO ima akreditaciju za 5 godina u razdoblju 2022. — 2027. U prijavi su istaknuti
strateSki ciljevi koje treba realizirati u navedenih 5 godina. S druge strane je potrebno svake
godine prijaviti novi projekt (pod projekt), u okviru navedenog, a u kojem se unosi samo plan
i program mobilnosti i traZeni iznos za ciljanu provedbenu godinu, a sve ostalo vezano za

strateSke ciljeve ostaje isto.

NajvaZznije promjene koje su donesene za proracunsko razdoblje: lipanj 2024. — kolovoz 2025.

navedene kako slijedi:
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e Organizirana je uCinkovita struktura evidencije i pracenja projekta (opéi ugovori,
ugovori o ucenju, izvjed¢a i Europass te unos podataka o mobilnosti u sustav Mood
benificiray) nastavno na preporuke iz nadzornog posjeta AMPEU-a iz listopada 2024.
godine

e Odabir sudionika: sudionici su odabrani transparentnim, poStenim i ukljuéivim
postupkom odabira. Procedure i obrasci su unaprijed poznati, a evaluacija prijava je
tajna tako da je evaluatorima prijava poznata samo Sifra prijavitelja.

e Dijeljenje rezultata i steCenih znanja na provedenim mobilnostima te vidljivost i
provedbu diseminacije je organizirana tako da se na kraju projekta moZze izmjeriti razina

postignutih planiranih rezultata.

18.3. ERASMUS Teacher Academies — ContinueUP

Projekt: ContinueUP — Erasmus Teacher Academies
Razdoblje provedbe: od 1. lipnja 2023. do 31. kolovoza 2026. godine

Sudionik: visi savjetnik Leon Jurcié

Projekt ContinueUP provodi se u sklopu Erasmus Teacher Academies programa, a njegov
glavni cilj je povezivanje inicijalnog obrazovanja i kontinuiranoga profesionalnog razvoja

ucitelja i nastavnika.

Ucitelji i nastavnici kljucni su akteri promjena u europskom obrazovanju te imaju zna¢ajnu
ulogu u provedbi Akcijskog plana Europske komisije za digitalno obrazovanje. Da bi
odgovorili na izazove 21. stolje¢a, poput zelene tranzicije, digitalizacije i ravnopravnosti
spolova, ovaj projekt istrazuje mogucénosti integracije programa podetnog obrazovanja i

kontinuiranoga stru¢nog razvoja.

Projekt ¢e uspostaviti mreZu izmedu institucija koje pruzaju inicijalno obrazovanje
(sveucilista) i onih koje podrZavaju kontinuirani profesionalni razvoj, kroz program koji
ukljucuje module inicijalnog obrazovanja i masovne otvorene online teCajeve (MOOC) za
struno usavrSavanje. Fokus programa je na razvoju kompetencija za upotrebu digitalnih alata
u nastavi, a projektom se nastoji unaprijediti kvaliteta i povezanost izmedu inicijalnog

obrazovanja i struénog usavrSavanja uditelja.

Mobilnosti i sastanci u 2025. godini:

82



e U 2025. godini nije bilo mobilnosti vezanih uz projekt ContinueUP
e Odrzano je ukupno 11 radnih sastanaka putem platforme Teams.
Projekt ContinueUP ukljucuje 8 (osam) glavnih partnera:
e Sveucilista: Pruzatelji inicijalnog obrazovanja ucitelja i nastavnika:
Uciteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu
Sveuciliste u Lisabonu
Universidad Rey Juan Carlos I u Madridu

e Nacionalna ministarstva obrazovanja: Nacionalni nositelji kontinuiranoga
profesionalnog razvoja u Hrvatskoj i Spanjolskoj

e Regionalni odjel i centar za obuku u Portugalu: Regionalni nositelji kontinuiranoga
profesionalnog razvoja

e European Schoolnet: Koordinator projekta i europski pruzatelj kontinuiranoga

strucnog razvoja.

Projektni konzorcij dodatno podrzavaju pridruzeni partneri s ciljem proSirenja geografskog

dosega i pruzanja podrske:
e Agencija za odgoj i obrazovanje, Hrvatska
o Danski nacionalni centar za znanje o e-ucenju, Aarhus Business College

o 6 (Sest) ministarstava obrazovanja (Portugal, Ceska, Madarska, Francuska, Gréka i

Turska).
Ciljevi projekta:
e povecanje kapaciteta ucitelja i nastavnika za upotrebu digitalnih alata u nastavi

e bolja povezanost inicijalnog obrazovanja i strucnog usavrsavanja kroz kombiniranje

modula i MOOC-ova
o unaprjedenje kvalitete programa obrazovanja ucitelja na medunarodnoj razini

e podizanje svijesti o potrebi reformiranja nacionalnih okvira za priznavanje strucnog

usavrSavanja ucitelja.
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Projekt ContinueUP pruza sveobuhvatan pristup profesionalnom razvoju ucitelja, usmjeren na

cjelozivotno ucenje i odgovor na moderne izazove obrazovanja.

Tijekom 2025. godine u suradnji sa vanjskim suradnicima Agencije izradeni su tekstualni i

videomaterijali te prijevodi materijala partnerskih organizacija.

18.4. PREMISE — Podrska djeci i obiteljima u migracijama u procesu zaStite i integracije

u Hrvatskoj*

Agencija za odgoj i obrazovanje, sukladno sporazumu o suradnji, sudjelovala je u realizaciji
dijela programa “Podrska djeci i obiteljima u migracijama u procesu zastite i integracije u
Hrvatskoj* u okviru suradnje Svicarskoga drzavnog tajnistva za migracije i Ureda UNICEF-a
za Hrvatsku. Program je bio financiran sredstvima Vlade Svicarske Konfederacije (2023—
2025), a razvijen je u partnerstvu Ureda UNICEF-a za Hrvatsku, Filozofskog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu, Agencije za odgoj i obrazovanje te Hrvatske akademske i istrazivacke

mreze — CARNET.

Aktivnostima programa Zeljelo se podrzati ostvarivanje prava djece i doprinijeti podizanju
razine kvalitete ukljucivanja djece i u€enika migrantskog podrijetla, kao i drugih u€enika koji
ne poznaju ili nedostatno poznaju hrvatski jezik, u odgojno-obrazovni sustav Republike
Hrvatske.

Provedene su aktivnosti:

e istraZivanje potreba djece i uCenika, ¢lanova njihovih obitelji vezano uz izazove s
kojima se susre¢u u procesu ukljudivanja u sustav ranog i predskolskog odgoja i
obrazovanja, osnovnoskolskog i srednjoskolskog odgoja i obrazovanju te istraZivanje
potreba odgojno-obrazovnih radnika u ostvarivanju poticajnog, inkluzivnog i
pravednog okruzenja za djecu i u€enike migrantskog podrijetla na svi navedenim
razinama sustava;

e razvijanje dvaju e-programa stru¢nog usavrsavanja za sve odgojno-obrazovne radnike
u predskolskom, osnovnoSkolskom i srednjoskolskom odgoju i obrazovanju i
ucenickim domovima na temelju prethodno istrazenih potreba;

e podrSska podizanju svijesti odgojno-obrazovnih radnika, roditelja i Sire javnosti o

izazovnima s kojima se susrecu djeca, ucenici, njihove obitelji pri ukljuéivanju u
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hrvatski odgojno-obrazovni sustav i ostvarivanju prava na kvalitetan odgoj i

obrazovanje.

Ostvarena je odrZivost rezultata suradnje ukljuivanjem dvaju e-programa struénog
usavrSavanja (Loomen, CARNET platforma) u Katalog struénih skupova za 2026. godinu

Agencije za 0odgoj i obrazovanje pod nazivom:

Program za inkluzivno, podrzavajuce i ravnopravno obrazovanje djece migrantskog podrijetla

(PREMISE) — za rani i predskolski odgoj i obrazovanje i razrednu nastavu

Program za inkluzivno, podrZavajuce i ravnopravno obrazovanje djece migrantskog podrijetla

(PREMISE) — za predmetnu nastavu u osnovnom i srednjoj 8koli te za u¢eni¢ke domove.
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19. RAD U STRUCNIM TIJELIMA I POVJERENSTVIMA

Tijekom 2025. godine djelatnici Agencije suradivali su s nadleZnim ministarstvima,

agencijama, visokim uciliStima, zavodima, gradskim i drzavnim uredima u podru¢ju odgoja i

obrazovanja te predstavljali Agenciju i sudjelovali u radu brojnih struénih povjerenstava i

stru¢nih radnih skupina nadleznih tijela drzavne uprave, javnih ustanova i institucija.

U tablici 6. prikazan je rad savjetnika Agencije u stru¢nim tijelima i povjerenstvima.

. ) \Ministarstvo
Radna skupina za izradu anosti 30. siietnia
. . znanosti, 30. sijecn
1. |Loranda Mileti¢ akcijskog plana za . Jeeny
bijanje antisemitizma OorisTaRa s
suz z
g mladih
Programski odbor za 3 1.
medunarodnu ljetnu skolu )
. o y Hrvatski ..
2. |Marjan Jerkovic¢ — za teme “Aktualne . man 6. veljace 2023.
e kinezioloski savez
teme “i “KinezioloSka
tribina
Radna skupina za rad u
sklopu eksperimentalnog  |Ministarstvo
. rograma osnovne Skole  |znanosti, ..
3. Purda Kulusi¢ prosre B} . 13. veljace 2023.
kao cjelodnevne Skole u  |obrazovanja i
segmentu kurikuluma — mladih
razredna nastava
Radna skupina za rad u
sklopu eksperimentalnog ..
P P ~ e \Ministarstvo
pprograma osnovne Skole manosti
4. |Mario Cvek kao cjelodnevne Skole u | T 13. veljace 2023.
. obrazovanja i
segmentu kurikuluma — )
sl g e mladih
tehnicko i informatic¢ko
podrucje
. Strucno povjerenstvo za
4 g Reiressii atjeca, l;( J' | mark Hrvatska posta  |3. ozujka 2023
. n reiraj marku rvatska pos . 2023.
Zvjezdana Prohaska ] y ‘ . P )
bajnu za nagradu sjajnu
\Filip Car, Radne skupine za izradu ..
p“ <. p \Ministarstvo
\Marijana Cesi, \Nacrta prijedloga i
. . iz i .. R
6. |Renata Ozorlic kurikuluma za nastavne .. 28. ozujka 2023.
b o . g obrazovanja i
Dominic, predmete jezika i kulture ladih
g3z . . .. meaai
\Mirela BarbaroSa-Siki¢, nacionalnih manjina u
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\Marko Javorina,
Sladana Domladovac,
\Anda Suvala,
Gianfranca Suran,
koordinatorica RS
zabela Potnar Miji¢

osnovnim i srednjim
Skolama Republike
Hrvatske (model C)

Radna skupina za izradu  |Ministarstvo
\Nacrta prijedloga znanosti, 31. ozujka 2023.
7. |\Luja Zamecnik A PTHEar0E . ‘
\Nacionalnog kurikuluma |obrazovanja i
predskole mladih
Ministarstvo
Radna skupina za izrad lznanosti, .
8. |Mara Capar adna skupt =ra u . 26. travnja 2023.
standarda hrvatske brajice (obrazovanja i
mladih
Povj o z cenj
OJJEZ)MNO .a p rlclz?coenje Ministarstvo
rovedbe Naciona .
9 Vesko Nikolaus, P . sustavag znanosti, 10. svibnja
A razv.
zamjena Jelena Noskov P _] . |obrazovanja i 2023.
obrazovanja za razdoblje mladih
i
do 2027.
Odbor za pracenje Ministarstvo rada,
10. Vesko Nikolaus P.rogrcizma Uéi.i.ako.viti mirovinskog . veljage 2023
ljudski potencijali 2021. — |sustava, obitelji i
2027. socijalne politike
Radna skupina za izradu i
“ ’na's “P m. ETAGUT W finistarstvo rada,
ipracenje Nacionalnog L )
] " ) mirovinskog 19. listopada
11. |Andreja Buri¢ \programa za razvoj S
. |sustava, obiteljii (2023.
volonterstva za razdoblje ociiaine olitike
ijalne
do 2027. godine 4 p
Izrada azuriranog Izvjeséa
o povezivanju Hrvatskoga
kvalifikacijskog okvira s |Ministarstvo
12. |Fitip Car Eurf)pskil'n kval.iﬁkac.z:jsk.im znanosti, o 17. kolovoza
okvirom i Kvalifikacijskim |obrazovanja i 2023.
okvirom Europskog mladih
prostora visokog
obrazovanja
Izrada azuriranog Izvjeséa
o povezivanju Hrvatskoga |Ministarstvo
13 Renata Ozorli¢- kvalifikacijskog okviras  |znanosti, 29. kolovoza
> \Domini¢ Europskim kvalifikacijskim (obrazovanja i 2023.

okvirom i Kvalifikacijskim
okvirom Europskog

mladih
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pprostora visokog
obrazovanja

\Alma Rovis Brandié,

Povjerenstvo za ocjenu
kvalitete i certifikaciju

Hrvatski zavod za

14, 29. rujna 2023.
zamjena Dudita Franko |projekata/programa javno zdravstvo fijha 2055
[prevencije ovisnosti
Ministarstvo
15, | Chper ]YaciO;?alno vijef"e za razvojlznanosti, o 26. listopada
ljudskih potencijala obrazovanja i 2023.
mladih
Radna skupina za izrad
na s. u{)zna a izradu S ——
\Nacrta prijedloga ]
! o . ] Znanosti, 24. studenoga
16. |Luja Zamecnik \Nacionalnog kurikuluma za 023
2023.

rani i predskolski odgoj i

obrazovanja i

. mladih
obrazovanje
Glavna clanica i
dstavnica AZ:
preas .avmcc.z ] tow . |Ministarstvo
radnoj skupini za Razvoj A
17. |Verica Jovanovski okvira temeljnih i T 17. ozujka 2022.
- .. |obrazovanja i
financijskih kompetencija )
e 4 ey mladih
za djecu i tinejdzere u EU
OECD/INFE
Predstavnica AZOO u
Operativnoj radnoj grupi
za pracenje provedba
mjera i aktivnosti Ministarstvo
18. |Verica Jovanovski definiranih Akcijskim . 1. sijecnja 2023.
) ) financija
planom za unaprjedenje
financijske pismenosti
potroSaca za razdoblje od
2021. do 2026. godine
Radna skupina za izradu
WNacionalnog plana Ured za udruge o1 b
: 7 . . . 12. sije¢nja
19. Undreja Buri¢ stvaranja poticajnog Viade Republike

okruzenja za razvoj civilnog
drustva od 2021. do 2027.

Hrvatske

2022,

88




Undreja Burié, Tomislav
Ogrinsak

Meduresorna radna
skupina za pracéenje
provedbe Nacionalnog
plana za ravnopravnost
spolova za razdoblje do
2027. godine i pripadajuéeg
Akcijskog plana za
provedbu Nacionalnog
plana za razdoblje do 2024.
godine

Ured za
ravnopravnost
spolova

7. lipnja 2023.

Tomislav Ogrinsak,
Undreja Burié

Radna skupina za izradu
Nacrta Nacionalnog plana
ca suzbijanje trgovanja
ljudima za razdoblje od
2022. do 2027. godine i
Nacrta Akcijskog plana za
provedbu Nacionalnog
plana za suzbijanje
trgovanja ljudima za
razdoblje od 2022. do
2027., za razdoblje od
2022. do 2024. godine

Ured za ljudska
prava i prava
nacionalnih
manjina

O o
S W
[\
[98)

. studenog

[NS)
o

. |Hrvoje KneZevi¢

Radna skupina za izradu
kurikuluma nastavnog
predmeta Povijest u
strukovnim Skolama

MZOM / ASOO

. |Alma Rovis Brandié

\Nacionalno vijeée za razvoj

socijalnih politika

Vlada RH

Tablica 6. Rad savjetnika Agencije u struénim tijelima i povjerenstvima u 2025. godini.
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20. SPORAZUMI O SURADNJI

Agencija je tijekom 2025. godine potpisala sporazume o suradnji sa sljedeéim institucijama:

o Filozofski fakultet u Osijeku

e  Hrvatski djecji festival

o StemKA — udruga za popularizaciju znanosti i sporta

o SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet primijenjene matematike i
informatike

o Sveuciliste u Rijeci, Fakultet za matematiku

e Matematicko drustvo “Istra”

® Hrvatski kinezioloski savez, Kinezioloski fakultet Sveucilista u Zagrebu, Kinezioloski
Jakultet Sveucilista u Splitu, Kinezioloski fakultet Sveucilista J. J. Strossmayera U
Osijeku, Hrvatski olimpijski odbor, Uciteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu

e Hrvatski autoklub

o  Udruga Ucenickih domova RH

e Hrvaiski savez ucenickih zadruga

e Opcinski kazneni sud u Zagrebu

e Akademija socijalne skrbi

e UNICEF

®  Hrvatski memorijalno-dokumentacijski centar Domovinskog rata

e Centar za nestalu i zlostavljanu djecu.
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21.IZDAVACKA DJELATNOST

* Zbornik radova 37. Proljetne Skole Skolskih knjiznic¢ara (Kulturna i javna djelatnost strué¢nog
suradnika knjizni¢ara — komunikacija, odgovornost i suradnja), AZOO, Zagreb, 2025.

https://www.azoo.hr/izdavacka-djelatnost-arhiva/zbornik-radova-37-proljetne-skole-skolskih-
knjiznica/

*LiDraNo 2025. — zbornik literarnih i novinarskih radova ugenika osnovnih i srednjih $kola,
AZOO, Zagreb, 2025.

https://www.azoo.hr/izdavacka-djelatnost-arhiva/lidrano-2025/
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22. PROVEDBA MJERA, CILJEVA I AKTIVNOSTI

Provedba mjera

Poveznice sa Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije te Nacionalnom razvojnom
strategijom RH-a do 2030.

MIERA 12. Osigurati odgojno-obrazovnim ustanovama (1) specificnu edukaciju
zaposlenika, (2) mogucnost kontinuirane suradnje, razmjene iskustava i primjera dobre
prakse te (3) strucnu i financijsku podrsku u koncipiranju, provodenju i vrednovanju
inovacijskih projekata

NADLEZNOST: MZOM, AZOO

PROVEDBA: ASOO i AZOO u suradnji s fakultetima i drugim struénjacima
POKAZATELJI PROVEDBE: Broj realiziranih programa stru¢ne edukacije. Broj odgojno-
obrazovnih ustanova koje sudjeluju u aktivnostima koje ukljuduju suradnju, razmjenu
iskustava i primjera dobre prakse na podrugju obrazovnih inovacija. Broj ustanova koje
provode razvojne projekte uz stru¢nu i financijsku podrsku.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLJE: postignuto

MIJERA: 2.2.1.5. Povecanje kvalitete javnih institucija

NADLEZNOST: MZOM, AZOO

PROVEDBA: MZOM, AZOO, CARNET

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrada podzakonskih akata i digitalnih aplikacija.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLIJE: postignuto

MJERA 2.6.3. Izraditi programe i obrazovati ucitelje za koristenje IKT-a u ucenju i
poucavanju, ukljucujuci i izradu digitalnih obrazovnih sadrzaja

NADLEZNOST: MZOM
PROVEDBA: AZOO, ASOO, izdavaci
POKAZATELJI PROVEDBE: Izraden program; broj certificiranih ugitelja.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLIJE: postignuto

MIERA 4.2.4. Razviti programe strucnog usavrSavanja i podrske edukatorima ucitelja
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NADLEZNOST: Sveu¢ilisne institucije odgovorne za inicijalno obrazovanje ucitelja;
AZOO, ASOO

PROVEDBA: Centri za obrazovanje ucitelja pri sveu¢ilistima i radnici agencija i $kola

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj usvojenih programa za edukatore ucitelja. Postotak
edukatora ucitelja koji su sudjelovali u programima. Razina zadovoljstva sudionika.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLJE: postignuto

MIERA 4.3.2. Uspostaviti model trajnoga profesionalnog razvoja temeljenog na
kompetencijskom standardu, definiranom prioritetnim podrucjima na razini sustava i
iskazanim potrebama dionika

NADLEZNOST: MZOM, AZOO, ASOO, NCVVO, fakulteti koji provode programe
inicijalnog obrazovanja ugitelja, profesionalne udruge, znanstvene institucije u podru¢ju
obrazovanja

PROVEDBA: Radne skupine za izradu dugoroéne nacionalne strategije trajnoga
profesionalnog razvoja, uskladene s nacionalnim standardom ugiteljskih kompetencija
(MZOM-a, AZOO-a, ASOO-a, NCVVO-a i fakulteta koji provode programe inicijalnog
obrazovanja ucitelja). Istrazivacki timovi za pracenje uinaka strudnog usavrSavanja na
kvalitetu neposrednoga odgojno-obrazovnog rada ugitelja (znanstvenih instituta, uciteljskih
1 nastavnickih fakulteta, AZOO-a, ASOO-a, NCVVO-a).

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLIJE: postignuto

MJERA 4.3.4. Poticati medunarodnu suradnju i mobilnost u podrucju trajnoga
profesionalnog razvoja ucitelja

NADLEZNOST: MZOM, AZOO, ASOO, NCVVO, AMPEU
PROVEDBA: AMPEU, stru¢na vije¢a odgojno-obrazovnih ustanova

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak institucija i broj pojedinaca ukljutenih u
medunarodne programe i projekte.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLJE: postignuto

MIJERA: 5.2. Strateski cilj 2. ”Obrazovani i zaposleni ljudi“
NADLEZNOST: MZOM

PROVEDBA: visi savjetnici ¢e provoditi edukacije o stvaranju jednakih pedagoskih uvjeta
za realizaciju odgojno-obrazovnih ciljeva uz kontinuirani profesionalni razvoj nositelja
odgojno-obrazovnog rada

POKAZATELIJI PROVEDBE: Broj odrzanih strunih skupova, provedenih SSP i posjeta
mobilnih timova.
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OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLIJE: postignuto

MIJERA 6.2.12. Na satovima redovne nastave i satovima razredne zajednice, predavanjima
i radionicama senzibilizirati svu djecu, ucenike, njihove roditelje i zaposlenike vrtica, skola
i ucenickih domova za specificne potrebe djece i ucenika s teskoéama i za ulogu vrti¢a, skole
I ucenickog doma u njihovu zadovoljavanju NADLEZNOST: AZOO, vrti¢i, $kole, uéenicki
domovi

PROVEDBA: Stru¢ni timovi sastavljeni od struénjaka AZOO-a te fakulteta i iskusnih
prakticara

POKAZATELJI PROVEDBE: Sva predskolska djeca i uéenici, 3. i 7. razreda osnovne te 2.
razreda srednje Skole, njihovi roditelji, ucitelji, odgojitelji, stru¢ni suradnici i ravnatelji prosli
su programe senzibilizacije za prihvacanje djece i uenika s teskocama. Sustavna skrb o
darovitima od strateske je vaznosti za razvoj drustva.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLIJE: postignuto

MIERA 6.3.4. Unaprijediti sustav strucnog usavrsavanja (1) strucnih suradnika i 2)
odgojitelja, ucitelja i nastavnika, tako da se u njega ukljuce programi za razvoj
profesionalnih kompetencija za pruzawje razlicitih oblika podrske djeci i ucenicima,
ukljucujuci i oblike podrske djeci i ucenicima s teskoéama i darovitima NADLEZNOST:
AZOO

PROVEDBA: AZOO, eksperti sa sveuilista i iz $kola, strukovna udruZenja / komore
POKAZATELJI PROVEDBE: Broj novih programa struénog usavrSavanja stru¢nih
suradnika. Broj novih programa struénog usavriavanja odgojitelja, ugitelja i nastavnika.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLJE: postignuto

MIERA 6.3.6. Uspostaviti mehanizme pruzanja i/ili organiziranja strucne podrske vrti¢ima,
Skolama i ucenickim domovima

NADLEZNOST: MZOM, AZOO

PROVEDBA: Stru¢ni timovi koji se sastoje od stru¢njaka iz AZOO-a, fakulteta, struénih
nevladinih udruga i iskusnih praktiGara; relevantni uredi u Zupanijama POKAZATELJI
PROVEDBE: Edukacija stru¢nih suradnika, ravnatelja, odgojitelja, uCitelja, odgojitelja,
savjetovanje, supervizija.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLIJE: postignuto

MIERA 7.4.3. Transformirati odgojno-obrazovne ustanove u kojima se izvode posebni
programi za djecu s teSkocama u centre kompetentnosti za podrsku redovnim odgojno-
obrazovnim ustanovama pruzanjem usluga savjetodavne podrske mobilnih strucnih timova

NADLEZNOST: MZOM
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PROVEDBA: MZOM, AZOO

POKAZATELJI PROVEDBE: Izradeni akcijski planovi transformacije. Broj osposobljenih
zaposlenika za rad u mobilnim struénim timovima.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLIJE: postignuto

MIERA 7.4.7. Razvijati programe osposobliavanja utemeljene na osobno usmjerenom
planiranju

NADLEZNOST: MZOM, AZOO

PROVEDBA: MZOM, AZOO, odgojno-obrazovne ustanove u kojima se ostvaruju posebni
programi za ucenike s teSko¢ama

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj izradenih programa osposobljavanja utemeljenih na
osobno usmjerenom planiranju.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLIJE: postignuto

MIERA 8.2.3. Pokrenuti funkcionalnu i organizacijsku transformaciju  agencija
NADLEZNOST: MZOM

PROVEDBA: AZOO, ASOO, NCVVO

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj i vrsta novih oblika podrske odgojno-obrazovnim
ustanovama. Uskladenost novih i prilagodenih oblika podrske s potrebama korisnika.
Stupanj transformacije agencija s obzirom na nove funkcije.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLIJE: postignuto

MIERA 8.2.4. Izgraditi unutarnje kapacitete agencija (poveéati broj savjetnika i strucnih
edukacija)

NADLEZNOST: MZOM

PROVEDBA: AZOO, ASOO, NCVVO, fakulteti, instituti, stru¢ne udruge POKAZATELJI
PROVEDBE: Broj stru¢nih edukacija. Broj stru¢no osposobljenih savjetnika. Razina
kapaciteta agencija s obzirom na potrebe.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLIJE: postignuto

MIJERA: PRIORITETNA PODRUCJA POLITIKA ZA STRATESKI CILJ 6. NADLEZNOST:
MZOM, AZOO, Sredisnji drzavni ured za Hrvate izvan Republike Hrvatske

PROVEDBA: MZOM, AZOO, Sredi3nji drzavni ured za Hrvate izvan Republike Hrvatske
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POKAZATELIJI PROVEDBE: Jaganje povezanosti s Hrvatima izvan Hrvatske i povratak
hrvatskog iseljeniStva; 1 stru¢ni skup i 2 edukacijska posjeta uciteljima hrvatskih korijena u
prekooceanskim zemljama u Kanadi (proljeée 2025) i Cileu (jesen 2025).

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLJE: postignuto

MIJERA: PRIORITETNA PODRUCJA JAVNIH POLITIKA ZA STRATESKI CILJ 11
NADLEZNOST: MZOM, AZOO
PROVEDBA: AZOO

POKAZATELJI PROVEDBE: Edukacije za podizanje razine kompetencija o uporabi
digitalnih alata, digitalnih aplikacija i primjene umjetne inteligencije.

PROVEDBA: MZOM, AZOO

POKAZATELJI PROVEDBE: struéni skupovi, savjetodavni posjeti, mobilni timovi i
meduresorni sastanci.

OCJENA PROVEDBE I PREPORUKE ZA IDUCE RAZDOBLJE: postignuto

Provedba ciljeva i aktivnosti

Red. br. Operativni cilj Rok Izvor Utrosak Ocjena
izvrSenja | financiranja | sredstava | provedbe i
(aktivnost u preporuke
proracunu) MR Hank za iduée
31.12.2025. razdoblje
L. Stru¢no kontinuirano A767022 307.058,47 € | postignuto
usavrSavanje
odgojno-
obrazovnih radnika
u sustavu

osnovnog i
srednjeg Skolstva

2. Struéno kontinuirano A733027 205.154,21 € | postignuto
usavrsavanje u
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okviru Zupanijskih
stru¢nih vije¢a —
osnovne Skole

(%)

Strucno
usavrSavanje u
okviru Zupanijskih
stru¢nih vijeéa —
srednje Skole

kontinuirano

A580006

107.954,90 €

postignuto

Izvannastavne
aktivnosti u
osnovnim i
srednjim Skolama —
natjecanje

kontinuirano

A733032

1.524.942,87
€

postignuto

Administracija i
upravljanje
Agencije za 0odgoj i
obrazovanje

kontinuirano

A733001

5.536.449,42
£

postignuto

ISKRA — JaCanje
kompetencija
odgojno-
obrazovnih radnika
u skladu s
reformskim
procesima — faza I

kontinuirano

K579074

114.781,33 €

postignuto

ERASMUS+
akreditirani nositelj
Erasmus
konzorcija za
programsko
razdoblje 2021. —
2027. u podrucju
odgoja i opéeg
obrazovanja,
strukovnog
obrazovanja i
osposobljavanja te
obrazovanja
odraslih

kontinuirano

A580072

51.522,00€

postignuto
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integracije u
Hrvatskoj

8. ERASMUS kontinuirano A767022 595,25 € postignut(ﬁ
Teacher
Academies —
ContinueUP
9 PREMISE — zaprimljena
Podrska djeci i uplata od
obiteljima u 3.100,00 €
migracijama u vracena je
procesu zastite i UNICEF-u

23. FINANCIJSKI IZVJESTAJI

EU izvjestaj po izvorima financiranja

BiljeSke uz financijske izvjestaje za razdoblje I-XII 2025.

Kontrole
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Zagreb, 30. travanj 2026. godine

mr. sc. Katarina Milkovi¢, prof., ravnateljica Agencije za odgoji obrazovanje na 51. sjednici
Upravnog vijeca Agencije za odgoj i obrazovanje odrzanoj 30. travnja 2026. godine podnijela
je Godisnji izvjeStaj o radu Agencije za odgoj i obrazovanje za 2025. godinu koje je

Jednoglasno usvojeno.

f / 4 ;/
Igor Ruk}ja/é,‘/mag. prim. educ.
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