Analiza evaluacije predmetne aktivnosti stru¢nog
usavrSavanja projekta Iskra

Evaluacijski upitnik nakon provedene konferencije Dani Agencije 2025. popunilo je
ukupno 779 sudionika, $to je reprezentativan uzorak i omogucuje pouzdanu analizu dobivenih
podataka. Prema radnom iskustvu, najveéi udio ispitanika ¢ine sudionici s vise od 20 godina
radnoga iskustva, zatim sudionici s 10 do 20 godina, dok je manji broj ispitanika s kra¢im radnim
iskustvom, do 10 godina. Takva struktura sudionika upucéuje na zaklju¢ak da je stru¢ni skup u
najvecoj mjeri privukao iskusne djelatnike s dugogodis$njim profesionalnim iskustvom u sustavu
odgoja i obrazovanja.

S obzirom na razinu obrazovanja na kojoj ispitanici rade, u anketi su sudjelovali ravnatelji

predskolskih ustanova, ucitelji i nastavnici koji su imenovani voditeljima zupanijskih stru¢nih
vijeca te savjetnici 1 visi savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje. Ovakav sastav ispitanika
ukazuje na izrazenu raznolikost sudionika, uz snaznu zastupljenost uciteljske/nastavnicke i
savjetnicke struke, $to dodatno doprinosi relevantnosti i kvaliteti prikupljenih povratnih
informacija.
Analiza glavnih poruka sudionika ukazuje na izrazenu potrebu za veé¢im udjelom prakticno
orijentiranih oblika rada, osobito radionica, u odnosu na frontalna predavanja. Kao tematski
prioriteti isticu se komunikacija s roditeljima, oCuvanje mentalnog zdravlja i profesionalne
dobrobiti, razvoj liderskih kompetencija te primjena umjetne inteligencije u odgojno-obrazovnom
radu.

Kumulativni prikaz naj¢eS¢e spominjanih tema omogucuje uvid u dominantne interese
sudionika neovisno o razini odgoja i obrazovanja. Rezultati potvrduju usmjerenost prema temama
koje doprinose unaprjedenju profesionalnih kompetencija, kvaliteti rada i jacanju profesionalne
sigurnosti odgojno-obrazovnih radnika.
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Odgovori sudionika na pitanje o potrebnim temama jasno definiraju prioritetna podrucja
buducih aktivnosti stru¢nog usavrSavanja. Poseban naglasak stavljen je na sadrZaje koji nude
konkretne, primjenjive alate i rjeSenja za izazove s kojima se odgojno-obrazovni djelatnici susrecu
u svakodnevnoj praksi.
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Analiza prijedloga poboljSanja pokazuje da sudionici ocekuju unaprjedenje metodologije
rada i organizacije programa. Istie se potreba za veCom interaktivno$cu, radom u manjim
skupinama te u¢inkovitijim vremenskim planiranjem aktivnosti.
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Analiza razlika po razinama obrazovanja pokazuje da vecina tematskih interesa ima
horizontalnu primjenjivost na sve razine sustava odgoja i obrazovanja. Uoc¢ene razlike upucuju na
potrebu prilagodbe primjera i pristupa, ali ne i na potrebu za razdvajanjem programa po razinama.

Razlike po razinama
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Q19 po razinama: Komunikacija s roditeljima
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Modularni program strunog usavrSavanja izravno je utemeljen na analiziranim
evaluacijskim nalazima. Modularni pristup omogucuje fleksibilnost u planiranju i provedbi
programa te prilagodbu razli¢itim potrebama sudionika, ¢ime se osigurava veca ucinkovitost 1
relevantnost stru¢nog usavrsavanja.

Evaluacijski nalazi naglaSavaju vaznost odgovarajuce organizacijske i logisticke potpore
provedbi stru¢nog usavrSavanja. Kao optimalan isti¢e se omjer radionica i predavanja od najmanje
60:40 u korist radionica, uz potrebu za radom u manjim skupinama, jasnom strukturom rasporeda
1 osiguranim vremenskim odmacima izmedu aktivnosti.

Definiranje brzih poteza i pokazatelja uspjesnosti upucuje na sustavan i strateski pristup
unapredenju stru¢nog usavrSavanja. Naglasak je stavljen na mjerljive ishode, visoku razinu
zadovoljstva sudionika te mogu¢nost neposredne primjene ste¢enih znanja i vjestina u odgojno-
obrazovnoj praksi.

UvrsStavanje reprezentativnih citata sudionika daje dodatnu kvalitativnu vrijednost
evaluacijskoj analizi. Citati potvrduju klju¢ne nalaze i1 zakljucke te omogucuju uvid u stvarna
iskustva i potrebe sudionika, ¢ime se dodatno osnazuje vjerodostojnost evaluacije.

Analiza evaluacijskih odgovora sudionika stru¢nog skupa pokazuje visoku razinu kvalitete
programa i njegovu jasnu uskladenost s ciljevima stru¢nog usavrSavanja koje istice Agencija za
odgoj i obrazovanje, osobito u segmentima relevantnosti sadrzaja, jasnoce izlaganja i
primjenjivosti u odgojno-obrazovnoj praksi.



Struktura sudionika, u kojoj prevladavaju odgojno-obrazovni djelatnici s vise od 20 godina
radnog iskustva, koje ¢ine voditelji Zupanijskih stru¢nih vijeca i ravnatelji predskolskih ustanova,
upucuje na to da je skup prepoznat kao relevantan oblik cjelozivotnog profesionalnog razvoja.
Cinjenica da je veéina sudionika za skup saznala putem komunikacijskih kanala Agencije za 0dgoj
I obrazovanje potvrduje vaznu ulogu Agencije kao kljuénog nositelja i koordinatora stru¢nog
usavr$avanja na nacionalnoj razini.

Prosjecne ocjene sadrzaja, vaznosti i korisnosti skupa izrazito su visoke, pri ¢emu se
osobito isti¢e jasnoca jezika i terminologije. Takav rezultat u skladu je s naglaskom Agencije za
odgoj i obrazovanje na stru¢no utemeljeno, ali istodobno razumljivo i praktiéno usmjereno
usavrSavanje koje nastavnicima i uciteljima omogucuje neposrednu primjenu steCenih znanja.
Sudionici su u velikoj mjeri procijenili radno opterecenje 1 trajanje skupa primjerenima, $to
upucuje na dobru organizacijsku ravnotezu izmedu intenziteta rada i vremenskih okvira, §to je
takoder Cesta preporuka u godi$njim izvjes¢ima Agencije za odgoj i obrazovanje.

Procijenjeni porast znanja i vjestina, iako umjeren, pokazuje jasan pozitivan pomak, §to je
u skladu s realnim ocekivanjima stru¢nih skupova kraceg trajanja. Rezultati ukazuju na potrebu
daljnjeg jacanja radionickih i prakti¢nih oblika rada, $to se podudara s prioritetima Agencije za
odgoj i obrazovanje u pogledu razvoja profesionalnih kompetencija kroz iskustveno uéenje i
razmjenu primjera dobre prakse.

Otvoreni odgovori sudionika dodatno potvrduju kljucne razvojne potrebe sustava: jacanje
komunikacijskih kompetencija (posebno u radu s roditeljima), brigu o mentalnom zdravlju
odgojno-obrazovnih djelatnika, podr§ku darovitim ucenicima i ucenicima s teSko¢ama, razvoj
liderskih kompetencija ravnatelja te sve izrazeniji interes za primjenu umjetne inteligencije i
digitalnih alata u nastavi. Navedene teme u potpunosti su u skladu s aktualnim strateSkim
dokumentima i smjernicama Agencije za odgoj i obrazovanje.

Visoka razina umreZavanja sudionika i izrazena potreba za online oblicima stru¢nog
usavr$avanja upucuju na opravdanost daljnjeg razvoja hibridnih i digitalnih modela edukacije,
¢ime se povecava dostupnost i kontinuitet struéne podrske odgojno-obrazovnim djelatnicima.

Zakljucno, analizirani skup moze se ocijeniti kao kvalitetan, relevantan i dobro uskladen s
razvojnim prioritetima Agencije za 0dgoj i obrazovanje. Dobiveni rezultati pruzaju ¢vrstu osnovu
za daljnje unapredenje programa, osobito kroz snazniji naglasak na prakti¢ne radionice, tematsku
diferencijaciju prema razinama obrazovanja te sustavno povezivanje obrazovnih politika s
konkretnom nastavnom i odgojnom praksom.



