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Na temelju ¢l. 10. Zakona o Agenciji za 0odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 85/06, 151/ 22)
icl 27. Statuta Agencije za odgoj i obrazovanje KLASA: 023-01/07-01/0015, URBROJ: 0561-
07-1, Statuta o izmjenama i dopunama Statuta Agencije za odgoj i obrazovanje KLASA: 023-
01/07-01/0015, URBROJ: 561/1-09-2, Statuta o izmjenama i dopunama Statuta Agencije za
odgoj i obrazovanje KLASA: 023-01/11-01/0041, URBROJ: 0561-11-4 i Statuta o dopuni
Statuta Agencije za odgoj i obrazovanje KLASA: 023-01/19-01/0008, URBROJ: 0561-19-1,
Upravno vijece na 35. sjednici odrZanoj 22. veljace 2023. godine donijelo je

ODLUKU

L
Usvaja se GodiSnje izvjesce o radu i poslovanju Agencije za odgoj i obrazovanje za 2022.
godinu.

Godisnje izvjescée o radu i poslovanju Agéncije za 0dgoj i obrazovanje za 2022. godinu &ini
sastavni dio ove Odluke.

IL
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
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1. UVOD

Agencija za odgoj i obrazovanje (dalje u tekstu: AZOO) osnovana je Zakonom o Agenciji za odgoj i
obrazovanje (Narodne novine, 85/06 i 151/2022) kao pravni slijednik Zavoda za $kolstvo Republike
Hrvatske. Osniva¢ AZOO je Republika Hrvatska, a prava i duZnosti osnivada obavlja ministarstvo
nadlezno za poslove obrazovanja.

Temeljem Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine, 124/14) i Smjernica za
strategiju odgoja, obrazovanje, znanosti i tehnologije (HAZU-MZO, 2012) AZOO je svoje djelovanje
usmjerila na postizanje cjelovitog, fleksibilnog i u¢inkovitog sustava odgoja i obrazovanja koji povezuje
sve razine i vrste obrazovanja u harmoniénu i transparentnu cjelinu temeljenu na zajednickim
pozitivnim vrijednostima, nacelima i ciljevima.

Jedno od osnovnih nacela na kojima se zasniva Strategija jest autonomija svih institucija u podrucju
obrazovanja i znanosti te autonomija svih djelatnika. VaZan preduvjet autonomije djelatnika jest
podizanje razine njihovih kompetencija unapredivanjem njihova stalnog strunog usavrsavanja s
ciljem poticanja inicijative i kreativnosti zaposlenih u sustavu, ¢ime odgojno-obrazovne ustanove i
njihovi djelatnici postaju kreatori aktivnosti u procesu ucenja i odgajanja u Cijem se srediStu nalazi
dijete, odnosno ucenik.

Savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje aktivno su tijekom 2022. godine sudjelovali u projektima i
reformskim procesima koje provodi Ministarstvo znanosti i obrazovanja.




2. DJELATNOST AGENCIJE ZA ODGOJ | OBRAZOVANIJE

Djelatnost AZOO-e obavljanje je struénih i savjetodavnih poslova u odgoju i obrazovanju, a AZOO
takoder sudjeluje u pradenju, unapredivanju i razvoju odgoja i obrazovanja na podrucju predskolskog,
osnovnoskolskog i srednjoskolskog odgoja i obrazovanja, obrazovanja odraslih te $kolovanja djece
hrvatskih gradana u inozemstvu i djece stranih drzavljana. Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje
{Clanak 4.) utvrduje se da u obavijanju djelatnosti AZOO:

o sudjeluje uizradi, razvoju i implementaciji nacionalnog kurikuluma

o pruza struénu pomo¢ i daje upute ustanovama, njthovim ravnateljima te odgojiteljima,
uciteljima, nastavnicima, struc¢nim suradnicima (u daljnjem tekstu: odgojno-obrazovni radnici)
u provedbi djelatnosti odgoja i obrazovanja

o organizira i provodi struéno usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika i ravnatelja, ako
posebnim propisima nije drukcije odredeno

o provodi strune ispite za odgojno-obrazovne radnike, prema posebnim propisima
provodi postupak stru¢nog napredovanja za odgojno-obrazovne radnike i ravnatelje, prema
posebnim propisima

o daje misljenja o programima u predskolskom odgoju, nastavnim programima u osnovnom
Skolstvu i gimnazijama, opce-cbrazovnim programima srednjega strukovnog Skolstva te u
programima u obrazovanju odraslih, osim ako posebnim propisima nije drukéije odredeno

o daje misljenja 0 nastavnim programima opceobrazovnih predmeta u postupku verifikacije
odgojno-obrazovnih ustanova

o prati izradu i provedbu Hrvatskoga nacionalnoga obrazovnog standarda kao dijela

nacionalnoga kurikuiuma

obavlja stru¢no-pedagoski nadzor

sudjeluje u organizaciji i provodenju ucenickih smotri i natjecanja

sudjeluje u izradi i pracenju nacionalnih programa

obavlja informacijsko-dokumentacijsku i nakladnicku djelatnost

O O O O O

obavlja i druge poslove u sustavu odgoja i obrazovanja u skladu sa zakonom i provedbenim
propisima ministra nadleZznog za obrazovanje.

Osim djelatnosti koje su odredene Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje (NN, 85/2006 i
151/2022) u nadleZnosti AZOO-a je i provedba postupka odobravanja drugih obrazovnih materijala za
nastavne predmete u osnovnim Skolama, gimnazijama i opéeobrazovne predmete u strukovnim i
umjetnickim Skolama utvrdena Zakonom o udZbenicima i drugim obrazovnim materijalima za osnovnu
i srednju skolu (Narodne novine, 116/18) i internog akta AZOO-a Postupak za objavu drugog
obrazovnog materijala u virtualni repozitorij.

AZOO sustavno vodi evidenciju i izraduje popis svih odobrenih drugih obrazovnih materijala.

AZOO ovlastena je Zakonom o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija (Narodne
novine, 69/2022) od 17. lipnja 2022. godine za vodenje postupaka vrednovanja (priznavanja)
inozemnih obrazovnih kvalifikacija o zavrSenom osnovnom i srednjem obrazovanju u opéim,
gimnazijskim i umjetni¢kim programima u svrhu pristupa trzistu rada u profesijama koje nisu ukljucene
u Popis reguliranih profesija u Republici Hrvatskoj, te priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija o




zavrSenom osnovnom ili srednjem obrazovanju u opéim, gimnazijskim i umjetnickim programima radi
osposobljavanja ili prekvalifikacija na tecajevima ili programima ustanova za obrazovanje odraslih ili
drugih sli¢nih ustanova u svrhu pristupa trziStu rada.

3. ORGANIZACISKA STRUKTURA | UNUTARNJI USTROJ

Sukladno Zakonu o Agenciji za odgoj i obrazovanje i Statutu AZOO-a , AZOO-om upravlja Upravno vijece
koje ima predsjednika i Sest ¢lanova, a imenuje ih i razrjeSava Vlada Republike Hrvatske na prijedlog
ministra nadleznog za obrazovanje. Mandat Upravnog vijeca traje Cetiri godine od dana konstituiranja.
RjeSenjem Vlade Republike Hrvatske od 28. veljate 2019. godine za predsjednicu Upravnog vijeca
AZ0OO-a imenovana je Sanja Horvati¢, mag. paed. soc., a za ¢lanove Katarina Grgec, prof., doc. dr. sc.
Goran Hajdin, izv. prof. dr. sc. Ante Nazor, izv. prof. dr. sc. Vesna Budinski, Branimir Mihalinec, prof. i
Vladimira Brezak, prof.

Ravnateljica AZOO-a vodi poslovanje i struéni rad AZOO-a, predstavlja i zastupa AZOO i odgovorna je
za strucni rad i zakonitost rada AZOO-a.

Ravnateljica AZOO-a ima pomo¢énike koji pomazu ravnateljici u organizaciji i vodenju poslovanja i
stru¢nog rada AZOO-a iz djelokruga za koje su imenovani, obavljaju i ostale poslove sukladno opéim
aktima Agencije i ovlaStenju ravnateljice te je zamjenjuju u slucaju njezine privremene sprijeenosti.

Ustrojstvene jedinice AZOO-a su odjeli, odsjeci i podruznice. Radom podruZnice rukovodi predstojnik
podruznice, radom odjela voditelj odjela, a odsjekom voditelj odsjeka.

AGENCIJA ZA ODGOJ | OBRAZOVANIJE
UPRAVNO VIJECE
RAVNATELJICA
POMOCNICI RAVNATELJICE

ODJEL ZA OPCE ODJEL PRAVNIH, ODJEL ZA PREDSKOLSKI ODJEL ZA SREDNJE ODJEL ZA STRUCNO—- PODRUZNICE
POSLOVE RACUNOVODSTVENIH | 0ODGOJ | OSNOVNO SkoLsTvo PEDAGOSKI NADZOR
POMOCNIH POSLOVA SkoLsTvo
Organizira i koordinira OSIQ Hravaproyney
struéne ispite, aHvnd potporu
Agenciji te obavija Okvirno obavlja djelatnost za ZagrebaZku, Odjel koordinira
napredovanja, 5 a e e vy
ra¢unovodstveno- Krapinsko-zagorsku, Medimursku, Varazdinsku, cjelokupni strucno-
natfecanja | smotre i - - - P o
financi]s,lce poslove. Karlovacku, Sisacko-moslavacku, Koprivnicko- pedagoski nadzor na
e krizevacku i Bjelovarsko-bilogorska Zupaniju te podrugju svih Zupanija
Sl Grad Zagreb Republike Hrvatske
Podruznica Split
obavlja djelatnost za Zadarsku,
Sibensko-kninsku, Splitsko-
2 Odsjek pravnih, Odsjek za predskolski dalmatinsku i Dubrovatko-
OdsJEk:;Levi ik kadrovskih i pomoénih 0dgoj I razrednu neretvansku Zupaniju
v poslova nastavu Podruznica Rijeka
obavlja djelatnost za Primorsko-
goransku, Licko-senjsku [ Istarsku
Zupaniju
Podruznica Osijek
Odsjek za Odsjek Odsfek zu predmetnt obavlja djelatnost za Viroviticko-
medunarodnu suradnju racunovodstvenih it podravsku, PoZesko -slavonsku,
i projekte EU poslova Brodsko-posavsku, Osjecko-
baranjsku i Vukovarsko-srijemsku
Zupaniju.




4. LJUDSKI POTENCUALI

U AZOO-u je ustrojeno ukupno 148 radnih mjesta od kojih je na dan 31. prosinca 2022. godine bilo
popunjeno 119 radnih mjesta od kojih 118 zaposléenika na neodredeno, a 1 zaposlenika na odredeno
vrijeme. AZOO je tijekom 2022. godine pojedina upraznjena radna mjesta popunila po provedenom
natjeCajnom postupku, uz prethodno dobivenu suglasnost nadleZznog ministarstva.

Tijekom 2022. godine iz AZOO-a je otiSlo 11 zaposlenika i to 2 zaposlenika temeljem sporazuma o
premjestaju zbog zasnivanja radnog odnosa kod drugog poslodavca, 6 zaposlenika temeljem
sporazuma zbog zasnivanja radnog odnosa kod drugog poslodavca, 2 zaposlenika zbog odlaska u
starosnu mirovinu i 1 zaposlenik po isteku Ugovora o radu na odredeno.

U 2022. godini na upraznjena radna mjesta zaposleno je 16 osoba na neodredeno vrijeme.

Struktura zaposlenika prema razini obrazovanja:

Razina obrazovanja Broj zaposlenika
srednja struc¢na sprema — SSS 10
preddiplomski sveucilidni studij ili strucni studij u trajanju od najmanje tri 3

godine — V5SS

preddiplomski i diplomski sveuciliSni studij ili integrirani preddiplomski i 87

diplomski sveucilidni studij ili specijalisticki diplomski struéni studij — VSS
magisterij znanosti —mr. sc. 8

doktorat znanosti—dr. sc. 11

5. PROGRAMSKI CILJEVI AGENCIJE ZA ODGOJ | OBRAZOVANIJE U
2022. GODINI

Tijekom 2022. godine, AZOO svoje je programske cilieve i aktivnosti temeljila na sljede¢im
dokumentima:

e Zakon o Agenciji za odgoj i obrazovanje (Narodne novine 85/06)

e Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju (Narodne novine 10/97, 107/07, 94/13, 98/19,
57/22)

e Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli (Narodne novine 87/2008, 86/2009,
92/2010, 105/2010, 90/2011, 5/2012, 16/2012, 86/2012, 94/2013, 152/2014, 7/2017,
68/2018, 98/2019, 64/2020, 133/2020)

e Zakon o udZbenicima i drugim obrazovnim materijalima za osnovnu i srednju $kolu (Narodne
novine 116/18)

e Zakon o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija (Narodne novine
69/2022)



e Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. (Narodne novine 13/2021)

e Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj te opce obvezno i srednjoskolsko
obrazovanje (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, Odluka KLASA: 023-03/11-
01/00007, URBROJ: 533-04-11-0001 od 20. srpnja 2011.)

e Nacionalni kurikulum za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (Narodne novine 5/2015,
57/2022)

e Nacionalni kurikulum za strukovno obrazovanje (Narodne novine 62/2018)

e Nacionalna strategija poticanja Citanja za razdoblje od 2017. do 2022. godine (Odluka Viade
Republike Hrvatske, 2. studenoga 2017.)

e Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine 124/2014)
e Strateski plan Ministarstva znanosti i obrazovanja 2020.-2022. (MZ0, 2019.)

KURIKULUMI

e Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Engleski jezik za osnovne skole i gimnazije
u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

e Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Francuski jezik za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

e Odluka o donosSenju kurikuluma za nastavni predmet Njemacki jezik za osnovne Skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

e Odluku o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Talijanski jezik za osnovne Skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

e Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Latinski jezik za osnovne skole i gimnazije
u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

e Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Grcki jezik za osnovne $kole i gimnazije u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019)

* Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Geografije za osnovne skole i gimnazije
u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

e Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Matematike za osnovne skole i gimnazije
u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

e Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Prirode i drustva za osnovne skole u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019)

e Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Prirode za osnovne skole u Republici
Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019)

e Odluka o donosSenju kurikuluma za nastavni predmet Biologije za osnovne skole i gimnazije u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019)

e Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Uporaba informacijske i
komunikacijske tehnologije za osnovne i srednje skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine
7/2019)

e Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Glazbene kulture za osnovne skole i
Glazbene umjetnosti za gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019, 69/20119)

e Odluka o donosenju kurikuluma za medupredmetnu temu OdrZivi razvoj za osnovne i srednje
skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019)

e Odluka o donosenju kurikuluma za medupredmetnu temu Osobni i socijalni razvoj za osnovne
i srednje skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019)

e Odluka o donosenju kurikuluma za medupredmetnu temu UCiti kako uciti za osnovne i srednje




Skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Psihologije za gimnazije u Republici
Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Logike za gimnazije u Republici Hrvatskoj
{Narodne novine 7/2019, 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za medupredmetnu temu Poduzetnistvo za osnovne i srednje
Skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Filozofije za gimnazije u Republici
Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Politike i gospodarstva za gimnazije u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Sociologije za gimnazije u Republici
Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Tehnicke kulture za osnovne skole u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 69/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Likovne kulture za osnovne skole i Likovne
umjetnosti za gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 7/2019, 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Pravoslavni vieronauk za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019)

Odluka o donosSenju kurikuluma za nastavni predmet Etike za gimnazije u Republici Hrvatskoj
{Narodne novine 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Kemije za osnovne skole i gimnazije u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Matematika za srednje strukovne skole
na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019)

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Fizike za osnovne Skole i gimnazije u
Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Engleski jezik za srednje strukovne Skole
na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019)

Odluka o donosSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Zdravlje za osnovne skole i srednje
Skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019, 21/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Islamski vieronauk za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Hrvatski jezik za srednje strukovne skole
na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019, 24/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Hrvatski jezik za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Katolicki vieronauk za osnovne Skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za medupredmetnu temu Gradanski odgoj i obrazovanje za
osnovne i srednje skole u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Njemacki jezik za srednje strukovne skole
na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 10/2019)

Odluka o donosenju Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje
(Narodne novine 5/15, 57/2022)

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Povijest za osnovne skole i gimnazije u

10




Republici Hrvatskoj (Narodne novine 27/2019)

e Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Tjelesne | zdravstvene kulture za osnovne
Skole i gimnazije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine 27/2019)

Osnovni ciljevi AZOO-a u 2022. godini bili su usmjereni na ostvarivanje ciljeva iz Strateskog plana
Ministarstva znanosti i obrazovanje 2020. — 2022. i to:

o Op¢ceg cilja 1. — Kvalitetan sustav odgoja i obrazovanja

o Posebnogcilja 1.1. - Unaprjedenje kvalitete i relevantnosti sustava odgoja i cbrazovanja.

Sukladno navedenom cilju, AZOO tijekom 2022. godine svoj je rad usmjerila na unaprjedenje trajnoga
profesionalnog razvoja odgojno-obrazovnih radnika da bi se unaprijedila kvaliteta obrazovanja u
funkciji kulture Zivljenja, gospodarstva i drustva temeljenog na znanju i demokratskim nacelima.

Struéna usavrSavanja tijekom 2022. godine bila su organizirana kroz razliCite programe i oblike
kontinuiranoga stru¢nog usavrSavanja usmjerenih na jacanje strucnih kompetencija odgojno-
obrazovnih radnika s ciljem daljnje implementacije kurikularnih dokumenata i ostvarivanja odgojno-
obrazovnih ishoda te ja¢anju generic¢kih kompetencija. Takoder, stru¢no je usavrsavanje bilo usmjereno
na istaknute potrebe odgojno-obrazovnih radnika i na unapredivanje rada s u€enicima s tesko¢ama koji
su integrirani u redovni nastavni proces, kao i stru€na usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika o
mentalnom zdravlju djece i mladih.

AZOO sklopila je sporazume o suradnji s viSe visokoskolskih ustanova i drugih relevantnih institucija
koje mogu pridonijeti kvaliteti stru¢noga usavriavanja odgojno-obrazovnih radnika.

Sukladno Zakonu o Agenciji za odgoj i obrazovanje i Statutu AZOO-a, svi programski ciljevi su tijekom
2022. godine realizirani.

5.1. OSIGURAVANJE | UNAPREDIVANJE KVALITETE STRUCNIH USAVRSAVANIA ZA
PROFESIONALNI RAZVOJ ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

AZOO odgovorna je za struéno usavriavanje odgojno-obrazovnih radnika na svim razinama opceg
obrazovanja. Dugoro¢ni razvoj ove djelatnosti zacrtan je Strategijom stru¢nog usavriavanja za
profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika 2014. -2020. kojom su odredene smjernice
razvoja te utvrden okvir aktivnosti usmjerenih na poboljSanje kvalitete sustava stru¢noga
usavrSavanja sa svrhom razvoja kompetencija odgojno-obrazovnih radnika.

Stratedki je cilj AZOO-a pruzati potporu odgojno-obrazovnim radnicima u profesionalnom
cjeloZivotnom ucenju i suvremenom stru¢nom usavrSavanju koje Ce utjecati na stjecanje i razvoj
osobnih i profesionalnih kompetencija.

Upravljanjem i osmiSljavanjem sustava struénoga osposobljavanja i usavriavanja odgojno-
obrazovnih radnika osigurava se odrZavanje postojecih te stjecanje i razvijanje novih znanja, vjestina i
kompetencija potrebnih za kvalitetan i kontinuiran osobni profesionalni razvoj. Tako se poveéava
opseg i kvaliteta struénih znanja, postize kompetentnost i djelotvornost, ja¢a motivacija i
sposobnost za stjecanje novih kompetencija te potiCe trajno sudjelovanje odgojno-obrazovnih
radnika u procesima cjeloZivotnoga ucenja.
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Vaznu ulogu i zadacu u struénom usavrSavanju na razini Zupanija te u primjeni i provedbi
reformskih procesa Ministarstva znanosti i obrazovanja imaju voditelji Zupanijskih stru¢nih vijeca (ZSV-
a) i istaknuti odgojno-obrazovni radnici izabrani u zvanje mentora i savjetnika koje AZOO koristi u
provedbi svojih aktivnosti. Oni redovito i ulinkovito obavje$¢uju ostale odgojno-obrazovne
radnike u sustavu o aktualnim temama, prosljeduju vaine informacije i nove spoznaje te
organiziraju strucno usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika na Zupanijskoj razini (kaskadni
model struénoga usavr3avanja).

Svi oblici stru¢noga usavrSavanja u organizaciji voditelja Zupanijskih struénih vijec¢a potvrduju trajnu
suradnju Ministarstva znanosti i obrazovanja i AZOO-a jer savjetnici Agencije predlaZu imenovanja
voditelja Zupanijskih strucnih vijeca, daju smjernice za njihov rad te im pruZaju sustavnu struénu i
organizacijsku potporu u sklopu predmeta/podrucja svoga djelovanja iinterdisciplinarno.

U 2022. aktivno je u sustavu odgoja i obrazovanja Republike Hrvatske djelovalo 1246 Zupanijskih
struénih vije¢a osnovnih i srednjih Skola Republike Hrvatske koje je AZOO imenovala za razdoblje od 1.
rujna 2020. do 31. kolovoza 2022. te za novo mandatno razdoblje od 1. rujna 2022. godine do 31.
kolovoza 2024. godine.

AZOO svojim je postoje¢im ljudskim potencijalima i resursima tijekom 2022. godine aktivno
sudjelovala u razvoju i provedbi reformskih procesa ukljucujudéi sudjelovanje savjetnika AZOO-a u radu
struénih radnih skupina te u osiguravanju stalne struéne potpore odgojiteljima, uciteljima,
nastavnicima, strunim suradnicima, ravnateljima i odgojno-obrazovnim ustanovama. Savjetnici
AZOO-a sudjelovali su u razliCitim oblicima stru¢noga usavriavanja odgojno-obrazovnih radnika i
odgojno-obrazovnih ustanova s planiranom tematikom na svim razinama, a kontinuirano su bili
dostupni za pruZanje savjetodavne pomodi (uZivo i online) u vezi s aktualnom problematikom
ostvarivanja odgojno-obrazovnog procesa tijekom 2022. godine.

AZOO je pruZala struéno-savjetodavnu pomo¢ skolama aktivnostima redovitoga strucnog usavrsavanja
razli¢itim nacdinima i oblicima provedbe te mobilnim stru¢nim timovima zbog $to kvalitetnije
integracije u€enika s teSko¢ama u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni sustav.

Uspostavljanjem mehanizama suradnje odgojno-obrazovnih ustanova i razmjene iskustava i primjera
dobre prakse, ostvarena je sustavna podrska odgojno-obrazovnim ustanovama zbog podizanja razine
njihove autonomije i unapredenja njihova razvojnog potencijala u podrucju obrazovnih inicijativa.

U ostvarivanju svojih djelatnosti AZOO suradivala je tijekom 2022. godine s brojnim dionicima u
razvoju sustava odgoja i obrazovanja koji su nositelji profesionalnog razvoja odgojno-obrazovnih
radnika te s kojima su ostvareni, ili se planiraju, projekti za profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih
radnika.

6. STRUCNO USAVRSAVANJE ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Stru€no usavriavanje odgojno-obrazovnih radnika koje provodi AZOO utemeljeno je na Strategiji
stru€nog usavrsavanja za profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika 2014-2020. kojom su
dugorocno utvrdene smjernice razvoja i na Strategiji obrazovanja znanosti i tehnologiji (NN, 124/14).
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Ciljevi postavljeni u Strategiji strucnog usavrSavanja za profesionalni razvoj odgojno- obrazovnih
radnika 2014-2020. ostvarivali su se u skladu s planiranim podru¢jima razvoja, potrebama stru¢noga
usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika i smjernicama za razvoj: unaprijediti kvalitetu odgojno-
obrazovnoga procesa, razvijati kompetencije odgojno-obrazovnih radnika, poveéati uéinkovitost
stru¢noga usavrSavanja, poticati kreativnost i inovativnost, razvijati suradnju i partnerstvo te javno
promicati i jacCati vidljivost aktivnosti stru¢noga usavrsavanja.

AZOO organizira stru¢ne skupove na drzavnoj, meduZupanijskoj i Zupanijskoj razini. Na drZavnim
skupovima sudjeluju, ucinkovito se educiraju, medusobno komuniciraju i dogovaraju suradnju svi
odgojno-obrazovni radnici odredenog predmeta/podrucja. MeduZupanijske i Zupanijske skupove
savjetnici planiraju prema teritorijalnom nacelu.

U tablici je prikaz podataka odrzanih stru¢nih skupova za 2022. godinu. Podaci su preuzeti iz sustava
ettaedu.azoo.hr za 2022. godinu.

Strucni skupovi

Trajanje u satima

Prisutni sudionici

Savjetnici AZOO-a 629 4.822 h 118.862
Skupovi ZSV-a 3.655 14.295 h 113.084
Ukupno 4.284 19.117 h 231.946

Struéni skupovi AZOO-a odrzani su u skladu s nacelima ekonomicnosti vremena i materijalnih
sredstava, uskladenosti s potrebama korisnika, kvalitete sadrZaja i mogucnosti primjene
predstavljenih sadrzaja stru¢noga usavrSavanja u Skolskom okruzenju.

AZOO je nastojala da stru¢no-usavrsavanje odgojno-obrazovnih radnika u specifi¢nim uvjetima tijekom
2022. godine bude dostupno svim odgojno-obrazovnim radnicima, kontinuirano i raznovrsno.

Ovisno o epidemioloskoj situaciji tijekom prve polovice 2022. godine stru¢ni skupovi u organizaciji
AZ0O0-a odrzani su uZivo i na daljinu primjenom digitalne tehnologije.

AZOO je nastavila promicati e-u€enje koji omogucuje vec¢u dostupnost razli¢itih stru¢nih usavrsavanja
te individualizirani pristup, osobito u iznimnim uvjetima nemoguénosti provedbe struc¢nih skupova
uZivo zbog epidemioloske situacije.

U organizaciji i provedbi stru¢nih skupova na daljinu savjetnici su iskazali zalaganje u stjecanju
kompetencija potrebnih za ucinkovito odrzavanje svih oblika stru¢noga usavrsavanja.

Programi strucnih skupova koje je organizirala AZOO objavljeni su na mreznim stranicama AZOO-a:
www.azoo.hr. Odgojno-obrazovni radnici prijavljuju se na ettaedu.azoo.hr — aplikaciju za online
prijavljivanje na stru¢ne skupove AZOO-a. Sudionici su bili upoznati s ciljevima odrzavanja svakoga
pojedinoga strucnog skupa i kompetencijama koje ¢e razvijati.
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Strucni skupovi za uditelje i nastavnike u organizaciji savjetnika AZOO-a odrZani su u nenastavne

dane, a za ostale su ciljne skupine (stru¢ne suradnike) organizirani struéni skupovi i u nastavne

dane.

Savjetnici i vanjski suradnici AZOO-a u suradnji s uglednim predavadima, iskusnim prakti¢arima,

stru¢njacima i znanstvenicima iz utjecajnih stru¢nih i znanstvenih institucija osmislili su i u 2022. godini

odrzali stru¢ne skupove o razli¢itim temama.

Primjeri tema odrzanih stru¢nih skupova tijekom 2022. godine:

O

O O 0O 0O 0O O O O o O O O O

o O O O

O 0 0 0O 0O 0O 0O 0O O 0O O O 0 o

DrZavni stru¢ni skup za u€itelje razredne nastave Nove paradigme u poudavanju — Kurikulum
medupredmetne teme U¢iti kako uditi

Dijete i trauma — uloga struénjaka u podrudju obrazovanja

Koncept prijenosa energije u ekosustavima u skladu s kurikulumima biologije, fizike i prirode
Smjerovi istraZivanja jezika, drzavni stru¢ni skup za ucitelje i nastavnike hrvatskoga jezika
Djeca i u€enici s hiperaktivnim poremecajem i poremecajem pazinje

Uvodenije financijske pismenosti u odgojno obrazovnu ustanovu - Kako podudcavati financijsku
pismenost u osnovnoj skoli?

Komunikacija u odgojno-obrazovnom procesu

Poucavanje i uenje o holokaustu i sprecavanju zlocina protiv ¢ovjeénosti

Nastavni materijali i izvori u procesu uéenja i poucavanja

Umjetni¢ko obrazovanje u kontekstu djecjega vrtica

Suradni¢ki odnosi i uspjesne Skole

Vrednovanje refleksivne prakse iz uloge ravnatelja u predskolskoj ustanovi

Utjecaj stereotipa na proces odgoja i obrazovanja u srednjoj Skoli

lzazovi nastavnickoga poziva, novim kurikulumom prema druStvenom i profesionalnom
razvoju

Ocuvanje zaviCajnoga govora u izvannastavnim i projektnim aktivnostima

Zastita zdravlja

Upravljanje promjenama i pozitivnim ishodima komunikacije iz uloge ravnatelja

Pedagozi kao kreatori inovativnih pristupa i metoda rada s uciteljima i nastavnicima u skladu
s okruzjem koje se mijenja

Dijalog i interdisciplinarnost u vieronaucnoj nastavi

Obrazovanje za odrZivi razvoj

23. ljetna Skola SEMEP-a: Klimatske promjene u na§em okruZenju

Kako mijenjati kulturu skole

Darovita djeca - izazov nastavnicima

Drzavni struc¢ni skup o Domovinskom ratu — Hrvatska ratna mornarica

Stru¢ni skup Sjecanje na Vukovar 1991.-2022. Proslost u sadagnjosti: $kola u Vukovaru
Vrednovanje u razrednoj nastavi

Projektna nastava —iskustva, vrednovanje, uspjesi

Samovrednovanje i unapredenje rada skole

Skolska integracija djece izbjeglica: naucene lekcije i bududi izazovi

Primjena suvremenih metodiékih pristupa u nastavi talijanskog jezika

Razvoj medukulturnih komunikacijskih kompetencija i uz to vezanih strategija

Matematicko modeliranje, znanja, vjestine i procesi u STEAM podrudju
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Aktivna nastava i samostalni rad uCenika u nastavi povijesti

o VaZnost planiranja odgojno-obrazovnog procesa

S obzirom na iznimne okolnosti ostvarivanja svih odgojno-obrazovnih procesa tijekom 2022. godine

izdvajaju se sljedece teme i tematska podrucja stru¢noga usavr$avanja koje su organizirane s obzirom
na aktualne potrebe odgojno-obrazovnih radnika:

e]

O O O O O O

O

ucenje i poucavanje na daljinu, nastava na daljinu, didakticko-metodic¢ke odrednice nastave
na daljinu, provjera znanja u nastavi na daljinu, online ispiti znanja; prednosti i nedostaci
nastave na daljinu

mentalno i socijalno zdravlje ucenika i ucitelja u kontekstu novih okolnosti

mrezni alati za podrsku nastavi na daljinu, digitalna komunikacija

iskustva i primjeri dobre prakse u nastavi na daljinu, planiranje nastave od ishoda do
nastavnoga sata, snimanje videolekcija

poucavanje u izvanrednim situacijama, suradnja u mreZznome okruzenju

procjena razvojnih rizika u okolnostima nastave na daljinu

psiholoski aspekti nastave na daljinu za vrijeme pandemije COVID-19

primjeri provedbe nastave na daljinu za vrijeme pandemije COVID-19

epidemija COVID-19 i stigmatizacija (djecji vrtiéi i Skole)

utjecaj pandemije na mentalno zdravlje uéenika i ucitelja, ouvanje mentainog zdravlja u
kriznim situacijama

osnovni znakovi depresivnih i anksioznih smetnji kod uéenika, pruZanje psiholoske pomodi.

Ponudenim programima i temama struénoga usavrsavanja u organizaciji AZOO-a tijekom 2022. godine

odgojno-obrazovni radnici razvijali su znanja u vezi s pojedinim predmetnim podrucjem/predmetom,
metodicko-didaktickim i pedagosko-psiholoskim znanjima te kljuénim kompetencijama za cjeloZivotno
uéenje u skladu s Preporukom Europskog parlamenta i Vije¢a o kijuénim kompetencijama za

¢jeloZivotno uéenje:

o]

komuniciranje na materinskom jeziku: sposobnost usmenog i pisanog izrazavanja i tumacenja
koncepata, misli, osjecaja, Cinjenica i misljenja

komuniciranje na stranome jeziku: sposobnost usmenog i pisanog izrazavanja i tumacenja
koncepata, misli, osjecaja, €injenica i misljenja ukljucujudi i vjestine posredovanja {saZimanje,
parafraziranje, tumacenje ili prevodenje) i medukulturnog razumijevanja

matematitka, znanstvena i tehnoloska kompetencija: dobra ovladanost matematickom
pismenoséu, razumijevanje prirodnog svijeta i sposobnost primjene znanja i tehnologije
pretpostavljenim ljudskim potrebama

digitalna kompetencija: sigurna i kriti€na uporaba informacija i komunikacijskih tehnologija za
rad, komunikaciju i rekreaciju

ucenje kako u€iti: sposobnost ucinkovitog i trajnog upravljanja vlastitim uc¢enjem, samaostalno
ili u skupini

socijalne i gradanske kompetencije: sposobnost u€inkovitog i konstruktivnog sudjelovanja u
vlastitome drustvenome i radnom Zivotu te ukljucivanje u aktivno i demokratsko sudjelovanje
osjeéaj za inicijativu i poduzetniStvo: sposobnost pretvaranja ideja u aktivnosti primjenom
kreativnosti i inovacija, poduzimanje rizika te sposobnost planiranja i upravljanja projektima;
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o kulturna svijest i izraZavanje: sposobnost uvaZavanja kreativnih ideja, iskustava i osje¢aja u
razliCitim umjetnostima i medijima

6.1. KURIKULI MEDUPREDMETNIH TEMA

6.1.1. GRADANSKI ODGOJ | OBRAZOVANIE

0d 2019. godine na snazi je Kurikulum za medupredmetnu temu Gradanski odgoj i obrazovanje (NN
10/2019 broj 217) koji se sastoji od tri domene: Ljudska prava, Demokracija, Drustvena zajednica
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_01_10_217.html. Njegova je provedba obvezna u
svim osnovnim i srednjim Skolama za sve ucenike.

U provedbi medupredmetne teme gradanski odgoj i obrazovanje u korelaciji i integraciji s drugim
medupredmetnim temama i predmetima u 2022. godini pruzali smo sljedecu podrsku:

Tijekom 2022. godine sukladno pravilima e-kataloga AZOO-a organizirana su stru¢na usavrsavanja na
Skolskim i razinama Zupanijskih strucnih vije¢a. Na drZavnoj i meduZupanijskoj razini organizirana su
stru€na usavr3avanja za suvremene modele i metode ucenja i poudavanja iz Gradanskog odgoja i
obrazovana te tema iz nacionalnih programa za ciju je provedbu zaduZena AZOO.

Teme strucnih skupova: priprema za izvanredne situacije s naglaskom na potres, psihosocijalna
podrska u izvanrednim situacijama, potres i djeca u krizi, humane vrednote: jadanje solidarnosti i
drustvene kohezije, druStveni aspekti volontiranja i organizacija volontiranja, odgoj za volontiranje i
promicanje volonterstva i humanitarnih akcija pod vodstvom ucitelja/nastavnika, Platforma Sigurnije
Skole i vrti¢i; Interdisciplinarne terenske nastave u Edukacijskom centru Hrvatskog crvenog kriza,
migracije i integracija osoba pod medunarodnom zastitom, Skolska integracija djece izbjeglica:
naucene lekcije i bududi izazovi, prevencija trgovanja ljudima, ravnopravnost spolova, stru¢no
usavr3avanje romskih suradnika pomagaca, komunikacija s roditeljima uenika Roma, moguénost
ukljucivanja romskih roditelja u Zivot 3kole, kako motivirati u¢enike, mentalno zdravlje i prevencija
ranih trudnoda, interaktivne metode u nastavi, provedba metode simuliranih sudenja u srednjim
Skolama, provedba metode Projekt gradanin, poucavanje i u¢enje o holokaustu i spre¢avanju zlo¢ina
protiv Covje€nosti, priprema za izvanredne situacije u kontekstu elementarnih nepogoda s naglaskom
na potres, komunikacija i mediji, sigurnost na internetu za najmlade, financijska pismenost,
poduzetnistvo, razvoj meduljudske i gradanske kompetencije u kontekstu djedjega vrti¢a, odgoj za
humanost od malih nogu, projekti iz podrucja Nacionalnog programa odgoja i obrazovanja za ljudska
prava i demokratsko gradanstvo Vlade Republike Hrvatske, participacija uCenika u skoli u rjeSavanju
problemskih situacija, udZbenici i priruénici Vije¢a Europe "Zivjeti demokraciju” za uenike, nastavnike
i ravnatelje i participacija uéenika u Skoli, usavrSavanje za medijaciju za ucitelje, nastavnike i struéne
suradnike iz osnovnih i srednjih $kola, osnovna edukacija odgojno obrazovnih djelatnika — povjerenika
Hrvatskoga Crvenog kriza.

Tijekom 2022. godine nastavljena je suradnja u podrucju provedbe nacionalnih programa, strategija i
akcijskih planova s ministarstvima i uredima Vlade Republike Hrvatske, znanstvenim ustanovama,
nastavnickim fakultetima i strukovnim udrugama u brojnim podrucjima. AZOO je sudjelovala u
provedbi konkretnih mjera vezanih uz primjenu i provedbu nacionalnih programa, strategija i akcijskih
planova.
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Strucna usavrSavanja vezana za podrucje Gradanskog odgoja i obrazovanja u 2022. godini — AZOO
Ukupno: 107 strucnih skupova s 19 826 sudionika

Struéna usavriavanja AZOO u organizaciji voditelja Zupanijskih struénih vijeca-a za gradanski odgoj i
obrazovanje:

Ukupno: 96 strucnih skupova s 4657 sudionika

SVEUKUPNO: 203 stru¢na skupa s 24483 sudionika

U 2022. godini u organizaciji AZOO-a i Ministarstva znanosti i obrazovanja odrzane su Skolske,
Zupanijske i drZavne smotre i gradanskog odgoja i obrazovanja:

1.) Drzavna Smotra simuliranih sudenja iz podruéja gradanskog odgoja i obrazovanja u Skolskoj godini
2021/2022.

Drzavna Smotra simuliranih sudenja odrzana je 12. oZujka 2022. godine na Opéinskom sudu u Novom
Zagrebu. smotra je odrZana na daljinu zbog epidemioloskih mjera u vezi s epidemijom COVID19.
Ukupno je na Smotri sudjelovalo 176 ucenika i 19 mentora, suci koji su vodili simulirana sudenja te
¢lanovi drzavnog povjerenstva.

Na Smotri su sudjelovali timovi iz slijedecih Skola:

1) Srednja skola Marka Maruliéa, Slatina,

2) Ekonomska i birotehnicka Skola Bjelovar,

3) Komercijalna i trgovacka Skola Bjelovar,

4) Graditeljska, prirodoslovna i rudarska $kola, Varazdin,
5) Gimnazija “Fran Galovi¢” Koprivnica,

6) Druga srednja Skola Beli Manastir, Beli Manastir,

7) Skola za medicinske sestre Vrapce, Zagreb,

8) Srednja skola Ivana Lucic¢a-Trogir,

9) Upravna $kola Zagreb,

10) Skola za cestovni promet, Zagreb

11) Gimnazija Antuna Vran¢ica, Sibenik,

12) Prva susacka hrvatska gimnazija u Rijeci,
13) Ekonomska i upravna Skola Osijek,

14) Elektrotehnicka skola, Zagreb,

15) Srednja Skola Glina,

16) Srednja skola Otocac,

17) Gimnazija dr. Ivana KranjCeva, Burdevac,
18) XVI. Gimnazija, Zagreb,

19) IV. gimnazija "Marko Maruli¢”, Split.

Koristenje postupka Simuliranog sudenja u gradanskom odgoju i obrazovanju ima za cilj razviti
elementarnu pravnu pismenost ucenika kao dio opce kulture, omoguciti im da steknu znanja, vjestine
i vrijednosti pravne drZave, prevencije korupcije, znaCenje zakonske ovlasti u demokraciji, uloge
sudaca, sudskog postupka i sudskih presuda u zastiti ljudskih prava.

Spis za simulirano sudenje bio je kazneni postupak:
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Opcinsko drZzavno odvjetnistvo u Nigdjegradu protiv Mate Mari¢a zbog nasilja u obitelji.
Spis za simulirano sudenje izmisljen je za potrebe drzavne smotre simuliranih sudenja.

2.) Drzavna smotra projekata iz podrucja gradanskog odgoja i obrazovanja u povezanosti s drugim
medupredmetnim temama u 3kolskoj godini 2021/2022.

Na drzavnoj smotri Projekata (Projekt gradanin) 2022. ucenici su bili iz svih hrvatskih krajeva.
Drzavna smotra projekata iz podrucja gradanskog odgoja i obrazovanja u povezanosti s drugim
medupredmetnim temama u Skolskoj godini 2021/2022. odrZana je 14. svibnja 2022. u Osnovnoj Skoli
Grigora Viteza u Zagrebu.

Na smotri je sudjelovalo ukupno 268 ucenika i 67 mentora; 66 timova.

Timovi:

18 — OS RAZREDNA NASTAVA

27 — OS PREDMETNA NASTAVA

21— SREDNJE SKOLE

Cilj smotre:

Omoguciti djeci ucenicima osnovnih i srednjih Skola stjecanje gradanske kompetencije, prakti¢nog
politickog obrazovanja usmjerenog na razvoj dobrobiti drustvene zajednice, razvoj poduzetnosti, i
ostalih kljuénih kompetencija za cjeloZivotno uéenje.

Ucenici se bave prepoznavanje i rjeSavanje manjih ali vaznih problema drustvene zajednice: odabir
problema kojim ¢e se razred ili skupina baviti po demokratskoj proceduri, istrazivanje problema
podjelom zaduZenja grupama i pojedincima, dokumentiranje, pretraZivanje medija, informacija putem
interneta, znanstvenih izvora, anketiranje ili razgovor sa struénjacima za problem koji se istrazuje,
predlaganje rieSenja kroz grupni rad, utvrdivanje jakih i slabih strana predloZenih rjesenja, oblikovanje
glavne politike za rjeSenje problema i alternativnih politika, izrada plana provedbe, provedba rjeSenja
problema u suradnji s uciteljima / nastavnicima, roditeljima, stru¢njacima, predstavnicima lokalne
zajednice, osiguranje medijskog pracenja projektnog procesa, ostvareni rezultati, osvrt na ste¢eno
iskustvo.

Teme i ciljevi projekata kojima su se ucenici bavili bili su:

boravak ucenika u prirodi — u€ionica na otvorenom, rjesavanje problema nedovoljnog Citanja ucenika,
dobre i lose strane uporabe mobitela u $koli, bavljenje tjelesnom aktivnoséu i utjecaj na postizanje
boljih rezultata u nastavi, nedostatak nogostupa na putu do skole, sadnja medonosnih biljaka iizrada
edukativnih brosura, zastita pcela, zastita Zivotinja - kako se pravilno ponasati prema psima, razvijanje
kompetencije ¢itanja, kako potaknuti ucenike na Citanje, pravilna prehrana i kretanje — put prema
zdravlju, uljep3ati Skolsko dvoriste postavljanjem visecih vrtova u starim automobilskim gumama,
poticanje gradana na prenamjenu otpada, visak kilograma i postavljanje sprava za vjezbanje na djecje
igraliste, razvoj vjestina govorenja, Citanja i pisanja na stranim jezicima (engleski), volontiranje i
drustvena solidarnost, suradnicko ucenje, osvijestiti kod ucenika vaznost Zivota péela kao i medusobne
ovisnosti Zivih bica, razvijanje ekoloske svijesti, saCuvati od zaborava stara domaca jela, vaznost zdrave
prehrane i redovitog kretanja za razvoj u€enika, posebno u uvjetima nastave na daljinu tijekom koje
ucenici provode viSe vremena za racunalima, promocija kulturne bastine zavicaja, osnivanje izvidacke
druZine, medijska pismenost, odgovorno i sigurno koriStenje digitalnih medija, poticanje uljudne
komunikacije na drustvenim mrezama, kriticka procjena informacija, vaznost odgovornog odnosa
prema bastini, upoznavanje rada civilnog sektora i suradnja s udrugama, organizatorima volontiranja
i volonterskim centrima, poticanje djece, mladih i odraslih gradana na ukljucivanje u volonterski rad,
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zastita okoliSa i poticanje zanimanje za stvaranje originalnih predmeta iz okolia, recikliranje/uporaba
tekstila, problem potroSackog drustva i konzumerizam, zastita Zivotinja, kriticko razmi$ljanje o
reklamama i reklamiranju, razvijanje potrebe propitivanja to¢nosti informacija koje se dobivaju putem
medija, vaznost financijske pismenosti, konkretna podrska uéenicima izbjeglicama u 3koli kroz
zajednicka druzenja, igru i pruzanje pomoci oko ucenja,edukacija u¢enika o predrasudama prema
izbjeglicama, vaznost poznavanja i zastite zavicajne bastine te njezine promidZbe u turisti¢ke svrhe $to
dugorocno doprinosi gospodarskome razvoju, Stetnosti konzumacije energetskih pica, uoiti i povezati
kako u€enje u otvorenoj ucionici pozitivno utjece na paznju, koncentraciju, aktivnost i radnu atmosferu
u razredu, zdravlje ucenika, edukacija ucenika, roditelje, gradana i svih dionika u sustavu obrazovanja
o vaznosti tolerancije odnosno, sprjeavanju diskriminacije u drustvu te o propustima Zakona o
suzbijanju diskriminacije, edukacija o temi prava i zastite Zivotinja i skloniSte za pse, problem bacanja
hrane, promicanje tolerancije i medusobnog uvaZavanja bez obzira na ostvareni uspjeh,
ravnopravnost spolova (menstrualno siromastvo), problem nesigurnosti u prometu, prihvatljivi i
civilizirani na¢ine komunikacije u stvarnom i virtualnom svijetu, umijeée rjeSavanja problema
mentalnog zdravlja, rusenje tabua i stigmatizacije, osobna prava (pravo na mentalno zdravlje uéenika),
edukacija i prevencija neprihvatljivog ponasanja na drustvenim mrezama, promisljanje i vrjednovanje
slobodnog vremena, izgradnja ozelenjenoga tramvajskog stajalista, uvodenja obveznog
sveobuhvatnog spolnog odgoja na svim obrazovnim razinama, problematika zbrinjavanja
radioaktivnog otpada i osmisljavanje mogucéeg rjeSenja, vaznosti mentalnoga zdravlje u Zivotu
zajednice, uloga Sporta u razvoju lokane zajednice, prevencija diskriminacije, osnivanje udruge mladih
radi mjesto povezivanja s ostalim institucijama u lokalnoj zajenici koje bi predstavljale svoje programe
i djelatnost te izvedbe kulturnih i umjetnickih programa, prostor za umrezavanje i vr$njacku edukaciju,
provodenje akcija vezanih za zastitu Zivotinja, ljudskih prava i promicanje zdravih stilova Zivota, prostor
za opustanje u kojem bi volontirali mladi i u kojem bi smjestili dnevni boravak prilagoden potrebama
mladih kao alternativu za provodenje slobodnog vremena i rasadnik dobrih ideja, odrZivi razvoj i
ekologija.

Na mreznim stranicama AZOO-a objavljen je zbornik smotre: https://www.azoo.hr/natjecanija-i-

smotre-arhiva/zbornik-smotra-projekata-2022-iz-gradanskog-odgoja-i-obrazovanja/

6.1.2. ZDRAVLIE

Ostvarivanje ciljeva medupredmetne teme Zdravlje, postize se interdisciplinarnim pristupom obradi
tema iz domena Tjelesno zdravlje, Mentalno i socijalno zdravlje i Pomo¢ i samopomoc.

Stoga su i tijekom 2022. godine provedena brojna stru¢na usavrSavanja u organizaciji i suorganizaciji
AZOO-a na drzavnoj i meduZupanijskoj razini zbog brige o zdravlju djece i mladih te svih dionika
odgojno-obrazovnog sustava u Republici Hrvatskoj.

Na temelju evaluacije sudionika skupova, moze se zakljuciti o provodenju stru¢nog usavrSavanja
primjenom holisti¢kog pristupa pri obradi tema. Sudionici skupova su procijenili stru¢ne skupove
ucinkovitima zbog edukacije o o¢uvanju zdravlja i kvalitete Zivota, promicanju humanih odnosa medu
ljudima, prihvacdanju i uvazavanju razli¢itosti, pomaganju potrebitima, prevenciji rizi¢nih i nasilnic¢kih
ponasanja te razvijanju kulture drustvene komunikacije. Tijekom izvodenja skupova, sudionici su
potvrdili vaznost kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja na opisani nacin te daljnju integraciju tema
zdravstvenih sadrzaja u odgojno-obrazovne ishode svih predmeta te medupredmetnih tema i
podrucja kurikuluma zbog postizanja viSe razine usvojenosti znanja, vrijednosti, vjeStina i stavova
prema zdravlju.
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Tijekom 2022. godine, odrZani su drZavni stru¢ni skupovi u AZOO-u u suradniji s drugim ustanovama
poput Hrvatskog lije¢nickog zbora. Drzavni skup AZOO-a u suradnji s Hrvatskim lije¢ni¢kim zborom -
PETICA-igrom do zdravlja o problemu debljine je odrZan online 4. oZujka 2022. Na skupu je sudjelovalo
387/400 polaznika, a strucni skup je namijenjen prvenstveno uciteljima ukljuéenim u program
Peticom-igrom do zdravlja te svim odgojno-obrazovnim djelatnicima. Drugi stru¢ni skup PETICA-igrom
do zdravlja je odrzan uZivo 10. studenoga 2022. Skup je pratilo 90/100 sudionika. U suradnji s
Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo je odrZan dvodnevni drzavni struéni skup Kolegijalina podrska i
evaluacijo provedenih aktivnosti u SHE Skolama vezano za mentalno zdravlje tijekom 2021./22. Skup
je odrzan hibridno, uZivo za 50 sudionika u SS Antuna Matijasevi¢a Karamaneo u Visu te u online
okruZenju za 150 sudionika. Ususret trenutnim dogadanjima u svijetu te posljedicama ratnih razaranja
u Ukrajini, pruZena je podrSka odgojno-obrazovnim radnicima struénim usavr3avanjem u suradniji
AZOO-a i UNICEF-a. U sklopu projekta Hrabrog telefona ,Leaving with care — Living with care” (CARE)
i suradnje AZOO-a, odrZana su i dva meduzupanijska stru¢na skupa Dijete i trauma — uloga struénjaka
u podrucju obrazovanja, 64 sudionika, 4. sijecnja 2022. i 7. srpnja 2022. online, 77 sudionika. SnaZna
podrska ostvarivanju ciljeva u domeni mentalnoga zdravlja, prepoznata je velikim odazivom sudionika
i nastavku stru¢nog usavrSavanja PoMoZi da u suradnji s Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo i
izvoditeljima projektnih aktivnosti Zivjeti zdravo. O potrebi edukacije djece i mladih oboljelih od
Secerne bolesti, odrzan je skup u suradnji AZOO-a sa zdravstvenim sektorom pod nazivom Djeca sa
Secernom bole$¢u u odgojno-obrazovnim ustanovama. MeduZupanijski struéni skup je odrzan 30.
lipnja 2022. te ga je pratio velik broj sudionika (181). OdrZavanjem skupa u tjednu mozga, u suradnji
AZOO-a i Medicinskog fakulteta u Zagrebu, ponovno je istaknuta oCuvanja zdravlja, a naziv skupa
Tjedan mozga - Covid-19, Igra, Vrtnja kod sudionika je pobudio interes za daljnjim spoznajama. U
sklopu domene Pomoé i samopomo¢ te korelacije s drugim medupredmetnim temama, odrZana su
dva skupa, jedan u svibnju 2022. godine pod nazivom Biosigurnost i biozastita-Biosigurnosne ugroze
te Biosigurnosne kompetencije za oCuvanje zdravlja krajem kolovoza 2022. godine. ZabiljeZen je i veliki
interes sudionika za aktivno sudjelovanje i ukljuéivanje u rad drZavnog stru¢nog skupa Edukacijo o
prevenciji kroni¢nih nezaraznih bolesti djece i mladih u odgojno-obrazovnim ustanovama. Tijekom
odrzavanja drzavnog stru¢nog skupa Utjecaj rodnih stereotipa na proces odgoja i obrazovanja u STEM
podrucju, radno okruZenje je bilo poticajno za mnoge ucitelje i nastavnike biologije, fizike, kemije i
matematike u Republici Hrvatskoj o ¢emu svjedoci velik broj sudionika (289) na online skupu.

6.1.2.1. ZIVJETI ZDRAVO

U suradnji s Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo nastavljeno je provodenje programa PoMoZi Da
namijenjenog uciteljima, nastavnicima i stru¢nim suradnicima osnovnih i srednjih $kola s ciljem
prevencije problema u podru¢ju mentalnoga zdravlja educiranjem o prepoznavanju teskoca
mentalnoga zdravlja, usvajanjem nacina pruZanja psiholoske podrske ucenicima i usmjeravanjem na
strucnu pomo¢. Tijekom 2022. godine je 569 sudionika uspjesno poloZilo zavr$nu provjeru usvojenosti
programa PoMoZi Da.
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6.1.3. UPORABA INFORMACISKE | KOMUNIKACHSKE TEHNOLOGIJE

Slijedom posljedica izazvanih djelovanjem izvanrednih okolnosti pandemije i potresa koji su nas
zadesili, vaznost uporabe IKT-a i medupredmetne tema IKT-a posebno je dosla do izraZzaja tijekom
organizacije nastave svih dionika obrazovnog sustava.

Posebna pozornost bila je posvecena uporabi digitainih alata i digitalnih tehnologija, kako u ulozi
pomoénih sredstava za poucavanje tako i predmeta poucavanja u nastavi osobito kada su u pitanju
ucitelji i nastavnici Informatike/racunalstva, ali i ostalih nastavnih predmeta.

Obradene su sljedeée teme kojima je obuhvacdeno vise od 3 318 odgojno-obrazovnih radnika,
o lgre u nastavi - uporaba IKT alata
o Kiberneticka sigurnost
o lzrada mobilnih aplikacija
o Racunala u obrazovanju
o Strucna pomoc i podrska u radu s ucenicima s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama

6.1.4. OSOBNI! | SOCJALNI RAZVOJ

U 2022. godini AZOO organizirala je stru¢ne skupove povezane s kurikulom medupredmetne teme
Osobni i socijalni razvoj:

o Migracije i integracija osoba pod medunarodnom zastitom: prevencija trgovanja ljudima

o Romskisuradnici pomagadi, Teme: 1. Ja uzor! 2. Kako motivirati uenike?, 3. Mentalno zdravlje
i prevencija ranih trudnoéa

o Migracije i integracija osoba pod medunarodnom zastitom: rad s ranjivim skupinama
migranata

6.1.5. ODRZIVI RAZVO)

U organizaciji AZOO-a od 19. do 20. travnja 2022. na Zoom platformi odrZan je drzavni
interdisciplinarni struéni skup za ucitelje i nastavnike prirode/biologije i geografije: Ucenjei poucavanje
medupredmetne teme OdrZivi razvoj u kontekstu povezanosti okoliSa, proizvodnje hrane i turizma.

Teme odrZanih predavanja i predstavljenih primjera iz prakse povezale su dimenzije odrZivosti,
okolisnu, drustvenu i ekonomsku, u podrucju poljoprivredne proizvodnije, turizma i integrirane
nastave prirode/biologije i geografije. Poruke stru¢noga skupa proiziaze iz domena medupredmetne
teme OdrzZivi razvoj, temeljnih nadela odrzivosti, primjenom znanja i vjestina za odrZivo Zivljenje i
odgovornosti koja ima za cilj dobrobit za ljude, okoli$ i buduce generacije.

OdrZana su predavanja: Ekoloski uzgoj i prakse primarne dorade ljekovitog i aromati¢nog bilja u
Skolskom vrtu, Ekoloski uzgoj zacinskog i aromati¢nog bilja u Skolskom vrtu, Mogucnosti ekoloske
proizvodnje u vocarstvu, Uzgoj starinskih sorti jabuka u skolskom voénjaku, OdrZivost i potrosnja hrane
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- Smanjenje i sprieCavanje otpada od hrane, Kako razborito gospodariti hranom, Integrirana nastava
prirode/biologije i geografie, OdrZivi turizam - od masovnog do selektivnih oblika turizma, MozZe i
turizam biti spasonosni lijek za ruralna podrucja?, Proucavanjem prirodne bastine do slikovnice, Od
tradicionalne do suvremene gastronomije zadarskog kraja, Ekoloska bastina kao potencijal razvoja,
Erdut - kulturna i prirodna bastina u funkciji odrZivog turizma, Integrirana nastava prirode/biologije i
geografije — odrZivi razvoj u podrucju turizma i poljoprivrede. Predavanja su odrzali vrsni stru¢njaci s
Agronomskogfakulteta u Zagrebu, Poljoprivrednog instituta u Osijeku, Ministarstva poljoprivrede,
Geografskog odsjeka Prirodoslovno-matematickog fakulteta u Zagrebu, uditelji i nastavnici prakticari
iz osnovnih i srednjih $kola te vise savjetnice iz AZOO.

Od 25. oZujka do 27. prosinca uZivo su ostvarena preostala tri modula Odgoja i obrazovanja za odrZivi razvoj: 4.
Medupredmetna tema Odriivi razvoj 5. Kompetencije ucitelja/nastavnika poZeljne za rad na
projektima 6. Kompetencije ucenika koje ¢e se razvijati tijekom rada na projektu. Cetvrti modul
omoguéio je sudionicima raspravu o primjeni i vrednovanju metoda prikupljanja podataka i
povezivanju svoga projekta s medupredmetnom temom OdrZivi razvoj. Takoder su razvijali vjeStine
aktivnog slusanja i refleksivnog praktiara, revidiranja ciljeva i/ili pojedinih dijelova cjelokupnog
projekta, pronalazenja suradnika i dokumentiranja rada na projektu. Za peti su modul sudionici
pripremili miniradionice kojima je cilj bio pridobiti kolege i uCenike za ukljutivanje u projekt.
Razmijenili su iskustva u koriStenju razlicitih aktivnosti za ucenike koje zadovoljavaju kriterije kvalitete
odgoja i obrazovanja za odrzZivi razvoj. U posljednjem, Sestom modulu sudionici su predstavili svoje
projekte, medusobno razmijenili metodicke modele i temeljem iskustvenog uéenja promisijali o
njihovoj uéinkovitosti u odnosu na ucenike. Prema dobivenom jedinstvenom obrascu, trebali su
obrazloZiti izbor teme, znadenje za sudjelovanje ucenika u obrazovanju za odrZivi razvoj i zavrsno
vrednovati viastiti projekt, istaknuti razvoj osobnih i ucenickih kompetencija te analizirati i kreirati
odrzZivost projekta.

U organizaciji AZOO-a 7. i 8. listopada 2022. odrZan je dvodnevni terenski strucni skup za Skolske
SEMEP koordinatore Tradicijski nacin Zivota u funkciji smanjenja ugljicnog otiska. Skup je odrzan na
otocima Cresu i Losinju. Sudjelovalo je 26 sudionika, nastavnika i ucitelja biologije, geografije, fizike,
povijesti te nekih drugih struka.

Sudionici su posjetili Institut Plavi svijet u Velom LoSinju gdje su osim razgledavanja stalnog postava
slusali predavanje Utjecaj globalnih klimatskih promjena na kitove i morske kornjale. Posjetili su
Miomirisni otocni vrt u Malom LoSinju, Muzej Apoksiomena, Osor te muzej ovéarstva Ciji postav
svjedodi o zahtjevnom uzgoju ovaca na otoku i pokusajima nastavljanja ove otocke tradicije.

Slusali su izuzetno zanimljivo predavanje Energetska tranzicija cresko-loSinjskog otocja — razvoj
temeljen na lokalnim resursima, kojim su osvijestili koliko moZe biti kvalitetan Zivot na otoku i u
suglasju s klimatskim promjenama ako lokalna zajednica dobro funkcionira. U predavanju Tradicijski
nacin Zivota na otocima, saznali su o karakteristikama Zivota na otocima, usporedujuéi tradiciju
izgradnje naselja, gradnje kuca, odvodnje, smjestaja stoke i sli¢no. U radionici Svi moZemo doprinijeti
smanjenju ugljicnog otiska sudionici su u malim grupama sudjelovali u dinami¢nim aktivnostima
kojima se mogu kolege i uenici motivirati za aktivno ukljucivanje u smanjivanje negativnih utjecaja na
neposredni okolis. Takoder su imali zadatak promisliti kako ove aktivnosti osmisliti u Skolama ili ih
modificirati. U Centru za posjetitelje Beli, koje je oporaviliSte za bjeloglave supove, osim predavanja i
stalne izlozbe, imali su priliku vidjeti 11 supova koji su trenutno smjesteni u oporaviliSte dok ne budu
sposobni za samostalan povratak u prirodu.

22




U organizaciji AZOO-a, u KomiZi na Visu odrzana je 23. ljetna Skola SEMEP-a, interdisciplinarnog
projekta odrZivoga razvoja. Tema ovogodiSnjeg susreta bila je Klimatske promjene u nasem
okruZenju. Sudjelovalo je 42 ucenika i 26 njihovih mentora iz 23 srednje i osnovne &kole iz razli¢itih
dijelova Republike Hrvatske.

Program se odvijao prema predvidenom planu i sastojao se od strucnih predavanja, prikaza projekata
koje su uenici izradili tijekom godine, zajednickih radionica ucenika i mentora te terenskog rada na
otoku BiSevu, Modroj spilji i u selu Dragodid. OdrZzana su predavanja: Komiska kartolina kojim je
povezan nekadasnji i danasnji izgled i Zivot u KomiZi, Promjenom klime i pojavom invazivnih vrsta
do smanjenja bioraznolikosti Jadrana, te je prikazan projekt Ljetna tvornica znanosti u Splitu.
lzuzetno su bila zanimljiva i predavanja Utjecaj klimatskih promjena na svakodnevni Zivot
slavonskog &ovjeka, Zivi svijet u jadranskim morskim spiliama (i jamama) te Utjecaj
podizanja razine mora povezan s klimatskim promjenama koje je ukazalo na promjene koje se
dogadaju u rasprostranjenju algi u priobalnom podrucju.

Ucenici su prikazali 24 izuzetno zanimljiva projekta koje su izradili tijekom godine u svojim Skolama i
svi su bili povezani s dogovorenom temom Ljetne Skole.

Ideja da ucenici i mentori zajedno rade i uCe najviSe dolazi do izraZaja u zajednickim radionicama:
Klimatski mozaik, Izrada indikator papirica za mikrobiolosku analizu vode, Uzorkovanje
terestrickih kukaco metodom zemnih zamki, Izrada Zive slike od sukulenata, Razmisljaj
zeleno, ucini to odmah -Think green, do it now te Kvalitetniji, a jeftiniji obrok.

Rezultate radionica medusobno su prikazali svim sudionicima. Svi voditelji radionica mentori su
ucenika, sudionika ljetne skole.

Samo za mentore, odrZzana su predavanja Poufavanje o klimatskim promjenama, Biologija
vierovanja iradionica Motivacija u knjigama, u kojoj je predstavijena knjiga Kad laste nisko lete,
knjiga pucke prognoze, nakon Cega su svi mentori kratko predstavili po jednu knjigu koja ih je
posebno motivirala u radu i Zivotu.

Tijekom zavrine refleksije s mentorima, dogovoreno je da i dalje rade s ucenicima projekte vezane uz
klimatske promjene, smanjivanje nastajanja otpada od hrane i sliénim temama odrZivoga razvoja.

6.1.6. UCITI KAKO UCITI

Struéno usavrdavanje uditelja, nastavnika i struénih suradnika usmjereno na medupredmetnu temu
Uciti kako uciti provodilo se na stru¢nim skupovima i webinarima.

Na vecini drzavnih skupova koje je organizirala AZOO u 2022., medupredmetna tema UCiti kako uditi
bila je zastupljena kroz plenarna predavanja i radionice. Na taj se nacin o toj medupredmetnoj temi
stru€no usavrSavao veliki broj u€itelja, nastavnika, stru¢nih suradnika, odgojitelja i ravnatelja Skolskih
ustanova i u€enickih domova u Republici Hrvatskoj.

Tijekom 2022. godine organizirana su strufna usavrSavanja na Zupanijskim i meduZupanijskim
struénim vije¢ima stru€nih suradnika psihologa u osnovnim i srednjim Skolama i nastavnika psihologije
tematski usmjerena na medupredmetnu temu UCiti kako uciti, osobito u doba pandemije i potresa, u
vezi sa specifiCnostima online nastave 1 izazova ucenja u okolnostima koje nepovoljno utjeu na
motivaciju, koncentraciju, paméenje i samoregulaciju uéenja i emocija.

6.1.7. PODUZETNISTVO

Tijekom 2022. godine obavljene su slijedece aktivnosti:
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- Drzavni struéni skupovi u organizaciji AZOO

1. ObiljeZzavanje Svjetskog i Europskog tjedna novca, 21.3.2022. sudjelovalo 212 odgojno-
obrazovnih djelatnika

2. Upravljanje osobnim financijama, 19.-20.4.2022., sudjelovalo 360 odgojno-obrazovnih
djelatnika

3. Razvoj poduzetnickih ideja od koncepta do realizacije, 2.13.9.2022., sudjelovalo 369 voditelja
ucenickih zadruga

- ObiljeZavanje Svjetskog i Europskog tjedna novca, 21.-27.0Zujka 2022.godine. Svjetski tjedan novca
vodedi je globaini dogadaj podizanja svijesti o vaZnosti financijskog obrazovanja te financijske
uklju€enosti za djecu i mlade. Od 2012., od kada se odrZava diljem svijeta, u manifestaciji je sudjelovalo
preko 40 milijuna djece i mladih u 175 zemalja i prekomorskih teritorija.

Podrska i suradnja
AZOO je u suradnji sa udrugom Stedopis odrzala dva stru¢na skupa:

1. Kako poucavati financijsku pismenost u osnovnoj skoli?, 17.1.2022. sudjelovalo 556 odgojno-
obrazovnih djelatnika

2. Kako poucavati financijsku pismenost u osnovnoj skoli?, 22.2.2022. sudjelovalo 177 odgojno-
obrazovnih djelatnika

AZOO sudjelovala je na poziv Hrvatske udruge ucenickih zadruga u posjetu Sarajevu 27.-30. svibnja
2022. godine, te na medunarodnom sajmu Maker Fair — svjetskom festival nauke, inovacija i
kreativnosti. Osim sudjelovanja na sajmu, sudionici su posjetili stare zanatske radionice na Bascarsiji
te Katoli¢ki Skolski centar Sveti Josip.

Smotre

5.- 8. listopada 2022. godine odrZana je 33. drZavna smotra ucenickih zadruga Republike Hrvatske na
kojoj su se svojim video praktikumima predstavile 63 ulenicke zadruge iz cijele Hrvatske putem
Youtube kanala. Skola domacin bila je Osnovna $kola Blage Zadre iz Vukovara.

Nacionalni strateski projekti

Meduresorna radna grupa za provedbu Nacionalnog strateskog okvira financijske pismenosti - AZOO
kao potpisnica Sporazuma o suradnji na unaprjedenju financijske pismenosti potrosa¢a u Republici
Hrvatskoj sudjeluje u izradi StrateSkog okvira financijske pismenosti za period 2021.- 2026. godine.
Prijedlozi kojima je sudjelovala u izradi Strategije odnose se na provodenje stru¢nih skupova na temu
financijske i mirovinske pismenosti koji su namijenjeni odgojno-obrazovnim djelatnicima. Osim toga,
AZOO daje strucno misljenje na cijeli Akcijski plan koji se predlaze Vladi RH na usvajanje.

Europski strateski projekti

AZOO ¢lanica je skupine za Razvoj okvira financijskih kompetencija za djecu i tinejdzere u EU, a u vezi
s nadogradnjom na postojeci okvir OECD/INFE temeljnih kompetencija o financijskoj pismenosti za
mlade (u dobi od 15 do 18 godina) te aZuriranjem za nove digitalne medije i sadrzaje i njegovom
prilagodbom kontekstu EU.

24




6.2. USAVRSAVANJE RAVNATELJA ODGOJNO-OBRAZOVNIH USTANOVA

Koncepcija usavravanja ravnatelja u odgojno-obrazovnim ustanovama, u velikoj mjeri, odredena je
spoznajom da je svake godine izmedu 10 % i 15 % novoizabranih ravnatelja koji preuzimaju funkcije
poslovodnih i struénih voditelja odgojno-obrazovnih ustanova bez ikakvog prethodnog
osposobljavanja.

Visi savjetnici AZOO-a za ravnatelje predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih $kola i ucenickih
domova, osmisljenim stru¢nim usavrSavanjem, nastojali su stvoriti osnovne pretpostavke za
u€inkovito vodenje i upravljanje u odgojno-obrazovni ustanovama.

Strucni skupovi za ravnatelje imali su za cilj istaknuti vaZnost upravljanja ljudskim potencijalima u svrhu
unapredenja rada odgojno-obrazovnih ustanova te osvijestiti vaZnosti i ulogu ravnatelja na tom putu.

Teme su slojevito pripremane i prilagodene trima ciljnim skupinama:

—ravnateljima odgojno-obrazovnih ustanova u 1. mandatu
- ravnateljima voditeljima Zupanijskih strucnih vijec¢a i
—svim ravnateljima u odgojno-obrazovnim ustanovama.

SadrZaji stru¢nog usavrSavanja temeljeni su na iskazanim potrebama ravnatelja u rukovodenju
odgojno-obrazovnom ustanovom (zakonska regulativu, organiziranje ustanove, vodenje $kolskog
osoblja, planiranje pedagoskog rada, komunikacijske vjestine ...) i planirani su za plenarne, skupne i
individualne oblike rada u vidu plenarnih predavanja, seminara i rasprava u malim grupama.

6.2.1. RAVNATELJI PREDSKOLSKIH USTANOVA

U 2022. godini odrzana su tri strufna skupa namijenjena stru¢nom usavr$avanju ravnatelja
predskolskih ustanova:
- Upravljanje promjenama i pozitivnim ishodima komunikacije iz uloge ravnatelja odrian je
uzivo 23., 24.125. ozujka 2022. u Vodicama na kojem je sudjelovalo 245 sudionika
- Timsko razmatranje najboljeg interesa djece s posebnim potrebama i podrska njihovim
obiteliima iz uloge ravnateljo odrzan je hibridno 8. i 9. lipnja 2022. na kojem je
sudjelovalo 262 sudionika
- Inkluzija ili iluzijo odrZan je hibridno 28. lipnja 2022. na kojem je sudjelovalo 143 sudionika.

6.2.2. RAVNATELII OSNOVNOSKOLSKIH USTANOVA

Tijekom 2022. godine, visi savjetnici za ravnatelje osnovnih $kola organizirali su sedam drZavnih
stru¢nih skupova za sve tri ciljne skupine ravnatelja (novoizabrani ravnatelji i ravnatelji OS u 1.
mandatu, ravnatelji OS i voditelji Zupanijskih struénih vije¢a ravnatelja OS).

Veliki broj ravnatelja koji sudjeluju na stru¢nim skupovima te njihovo zadovoljstvo iskazano kroz
evaluaciju tih skupova, pokazuje da savjetnici za ravnatelje osnovnih $kola prepoznaju potrebe svojih
kolega te kroz mno3tvo primjera iz prakse osnaZuju ravnatelje za sve izazove koje im donosi rad u
odgojno-obrazovnim ustanovama.

Za novoizabrane ravnatelje i ravnatelje OS u 1. mandatu odrzano je pet jednodnevnih struénih skupova
(17. veljace 2022., 12. svibnja 2022., 12. srpnja 2022., 11. studenoga 2022. i 15. prosinca 2022).
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Prvi stru¢ni skup odrZan je na daljinu, dok su ostali skupovi za novoizabrane ravnatelje i ravnatelje 0S
u 1. mandatu odrZani u Zivo. Na skupovima organiziranim za novoizabrane ravnatelje i ravnatelje OS u
1. mandatu sudjelovalo je ukupno 535 ravnatelja OS.

Krovne teme tih skupova bile su:
- Suradnicki odnosi i uspjesne skole
- Samovrednovanje i unapredenje rad askole
- Planiranje rada i zaduZenje radnika skole
- Zakonodavni okvir rada ravnatelja
- Stru¢no-pedagoski rada ravnatelja

Trodnevnom hibridnom drzavni struénom skupu za ravnatelje OS RH, koji je odrzan pod nazivom , Kako
mijenjati kulturu Skole?” u Dubrovniku od 28. do 30. oZujka 2022. godine nazodilo je 689 sudionika
(514 ravnatelja uZivo te 175 ravnatelja putem aplikacije Zoom).

Tijekom 2022. godine odrzan je i jednodnevni strucni skup za voditelje Zupanijskih stru¢nih vijeca
ravnatelja OS na kojem su prikazani primjeri dobre prakse, s ciliem osnaZivanja voditelja za rad na
njihovim vije¢ima te pruzanja podrske u svakodnevnom radu.

Tema struénog skupa bila je Stratesko planiranje.

6.2.3. RAVNATELJI SREDNJOSKOLSKIH USTANOVA

Za ravnatelje srednjoSkolskih ustanova i uéenic¢kih domova tijekom 2022. godine odrZana su tri drzavna
strucna skupa.

Jednodnevni drzavni stru¢ni skup za ravnatelje srednjih $kola i uenickih domova u 1. godini 1. mandata
odrzan je 2. veljae 2022. godine, online. Na struénom usavrsavanju sudjelovalo je 47 ravnatelja.

Dvodnevni drzavni stru€ni skup za ravnatelje srednjih skola i uéenickih domova Republike Hrvatske pod
nazivom ,lzazovi u procesu upravljanja ustanovom® odrZan je 5. i 6. travnja 2022. u Umagu. Na skupu
je sudjelovalo 235 ravnatelja.

Jednodnevni drzavni struéni skup za ravnatelje srednjih Skola i u¢enickih domova u 1. godini 1. mandata
odrzan je pod nazivom: ,Rad ravnatelja u prvoj godini prvog mandata®“, 13. rujna 2021. godine u Rijeci,
a na skupu je sudjelovalo 20 ravnatelja.

6.3. MOBILNI TIMOVI

U cilju 3to kvalitetnije integracije uCenika s tesko¢ama u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni sustav,
AZOO je osigurala struéno-savjetodavnu potporu Skolama u suradnji s renomiranim institucijama iz
odgojno-obrazovnog sustava, a koje se bave odgojem i obrazovanjem ucenika s teSko¢ama.

U 2022. godini odrzana su 25 struéno-savjetodavna posjeta mobilnih timova odgojno-obrazovnim
ustanovama s ciljem pruzanja cjelovite stru¢no-savjetodavne pomoci i potpore Skolama pri traZzenju
rieSenja za konkretne probleme u u€enju i poucavanju ucenika s teSko¢ama u razvoju, predlaganju
ucinkovitih razvojnih smjernica te davanja uputa odgojno-obrazovnim ustanovama i odgojno -
obrazovnim radnicima u provedbi djelatnosti odgoja i obrazovanja radi sto kvalitetnije integracije
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uéenika s teskoama u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni sustav. Na navedenim struénim
usavrsavanjima mobilnih tima sudjelovalo je 1050 odgojno-obrazovnih radnika.

6.4. PREVENTIVNI PROGRAMI

Vazno podrucje struénog usavrsavanja koje provodi AZOO obuhvacaju preventivni programi koji su
sastavni dio odgoja i obrazovanja unutar $kole. Sukladno Zakonu o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i
srednjoj Skoli duZnost je Skola stvarati uvjete za zdrav psihofizicki razvoj, socijalnu dobrobit u¢enika i
sprjeCavati neprihvatljive oblike ponasanja. Uz navedeno, u protekloj godini edukacije na drzavnoj,
meduzupanijskoj i Zupanijsko]j razini ukljucivale su sustavnu implementaciju znanstveno evaluiranih
preventivnih programa u odgojno-obrazovne ustanove, brigu o promociji i zastiti mentalnoga zdravlja
ucenika i djelatnika odgojno-obrazovnih ustanova te edukaciju o utjecaju stereotipa na proces odgoja
i obrazovanja.

Preventivni programi su sastavni dio odgoja i obrazovanja unutar kole. Izradu Skolske preventivne
strategije (u nekim dokumentima nazvane Skolski preventivni programi) podupire vise propisa:
Konvencija o pravima djeteta, Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli, Pravilnik o
nacinu postupanja odgojno-obrazovnih radnika Skolskih ustanova u poduzimanju mjera zastite prava
ucenika te prijave svakog kr3enja tih prava nadleZnim tijelima, Pravilnik o kriterijima za izricanje
pedagoskih mjera, Akcijski plan prevencije nasilja u skolama 2020. — 2024. te kurikulumi
medupredmetnih tema Osobni i socijalni razvoj, Zdravlje i Gradanski odgoj i obrazovanje, a standardi
preventivnih programa usmjerenih prevenciji ovisnosti propisani su u dokumentu Minimalni standardi
prevencije ovisnosti za djecu i mlade u odgojno-obrazovnom sustavu.

Tijekom 2022. godine osposobljeno je 10 nacionalnih trenera za osposobljavanje uditelja i strucnih
suradnika za provedbu preventivnog programa Lions quest — Vjestine za adolescenciju koji se nalazi u
svjetskim bazama programa znanstveno evaluiranih uinkovitih programa te je zapocela sustavna
edukacija ucitelja i stru¢nih suradnika koji provode navedeni program u velikom broju Skola. AZOO u
impleemntaciji suraduje s Uredom ujedinjenih naroda za prevenciju droge i kriminaliteta (UNODC).

U suradnji sa Sluzbom za suzbijanje zlouporabe droga Zavoda za javno zdravstvo i Edukacijsko-
rehabilitacijskim fakultetom educirani su razrednici i struéni suradnici 14 osnovnih Skola Istarske
Zupanije koji su zapoceli s provedbom znanstveno evaluiranog preventivnog programa Imam stav.

U suradnji s Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo nastavljeno je provodenje programa PoMoZi Da
namijenjenog uciteljima, nastavnicima i stru¢nim suradnicima osnovnih i srednjih Skola s ciljem
prevencije problema u podrucju mentalnoga zdravlja educiranjem o prepoznavanju teskoca
mentalnoga zdravlja, usvajanjem nacina pruZanja psiholoske podrske ucenicima i usmjeravanjem na
stru¢nu pomo¢. Tijekom 2022. godine je 569 sudionika uspjesno poloZilo zavrSnu provjeru usvojenosti
programa PoMoZi Da.

Na skupovima drZavne i meduZupanijske razine sudjelovalo je 3.851 odgojno-obrazovna djelatnika.
6.5. ODGOJ | OBRAZOVANIE NACIONALNIH MANJINA

Struéno usavrdavanje u vezi s odgojem i obrazovanjem nacionalnih manjina u 2022. godini obuhvatilo
je aktivnosti vezane za unapredivanje odgoja i obrazovanja ucenika pripadnika nacionalnih manjina i
zajednica koje se skoluju u Republici Hrvatskoj, a provodilo se u suradnji s Upravom za nacionalne
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manjine Ministarstva znanosti i obrazovanja te Uredom za nacionalne manjine Viade Republike
Hrvatske. U 2022. godini odrZana su 41 stru¢na skupa namijenjena stru¢nom usavrsavanju odgojno-
obrazovnih radnika koji rade u nekom od modela odgoja i obrazovanja na jeziku i pismu nacionalne
manjine (model A, B i C) na kojima su sudjelovala 1 731 sudionik.

o Srpska nacionalna manjina: odrzano je 9 strucnih skupova na kojima su sudjelovalo 221
sudionik.

o Talijanska nacionalna manjina: odrzano je 14 struénih skupova na kojima su sudjelovalo 593
sudionika.

o Madarska nacionalna manjina: odrzana su 3 strucna skupa na kojima su sudjelovala 89
sudionika.
Ceska nacionalna manjina: odrzano je 3 stru¢na skupa na kojima je sudjelovalo 99 sudionika.
Romska nacionalna manjina: odrZzano je 3 struéna skupa na kojima je sudjelovalo 563
sudionika.

AZOO organizirala je zajednicki dvodnevno drZavni skup Ocuvanje identiteta nacionalne manjine kao
temelj za stjecanje znanja, vjestina i kompetencija za sve odgojno-obrazovne djelatnike odgojno-
obrazovnih ustanova na jeziku i pismu nacionalnih manjina 18. i 19. svibnja 2022. godine online i
obuhvatio je 166 sudionika.

6.6. UCENJE | POUCAVANJE O HOLOKAUSTU 1 SPRECAVANJU ZLOCINA PROTIV COVIJECNOSTI

AZOO stru¢no usavrSavanje u ovom podrucju provodi u kontinuitetu od 2005. godine uz podrsku i
pomo¢ niza domacih i medunarodnih ustanova koje osiguravaju stru¢nu potporu obrazovnim
aktivnostima u Hrvatskoj. Ta se suradnja nastavila i u 2022. godini s Ministarstvom znanosti i
obrazovanja, Zidovskom opéinom iz Zagreba, Medunarodnim savezom za sje¢anje na holokaust
(IHRA), Yad Vashemom iz Izraela, Mémorial de la Shoah iz Francuske, CENTROPA iz Austrije, Zavodom
za Solstvo iz Slovenije, Institutom za poucavanje o holokaustu austrijskog federalnog Ministarstva
obrazovanja i Ministarstvom obrazovanja, znanosti i istrazivanja Republike Italije.

Krajem sijecnja 2022. godine AZOO je obiljezila Dan sjec¢anja na holokaust i spre¢avanje zlocina protiv
covje€nost, organiziranjem 19. drzavnoga struénog skupa Poucavanje i ucenje o holokaustu i
sprecavanju zlocina protiv covjec€nosti, koji je po drugi put zbog epidemije COVID -19 virusa odrZan
online. Budu¢i da AZOO promice kroskurikularni model poucavanja i u¢enja o holokaustu kojim se
holokaust sagledava izvan granica povijesne discipline i postaje sastavni dio opéeg obrazovanja ovaj je
strucni skup, kao i svi prethodni, bio namijenjen uciteljima i nastavnicima povijesti, vjeronauka, etike,
hrvatskog jezika, stranog jezika, sociologije, likovne umjetnosti, filozofije i psihologije. U programu
skupa, uz izlaganja i radionice domadéih i inozemnih stru¢njaka, posebna pozornost posveéena je
izvannastavnim aktivnostima i Skolskim projektima te primjerima dobre prakse, koje su predstavili
ucitelji i nastavnici.

Suradnja s Memorijala holokausta (fr. Mémorial de la Shoah) iz Francuske, zapoceta jo$ davne 2012.
godine, nastavila se organiziranjem dvaju regionalnih strucnih skupova. Prvi struéni skup Holokaust
kao pocletna tocka 5 odrian je u oZujku 2022. godine u Novinarskom domu u Zagrebu i bio je
namijenjen uditeljima i nastavnicima iz Hrvatske, Slovenije i Italije. Ovo je peti regionalni strucni skup
koji je organiziran u suradnji Memorijala holokausta iz Francuske i njihovih nacionalnih koordinatora
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iz AZOO-a, Zavoda za Solstvo Republike Slovenije i Ministarstva obrazovanja, znanosti i istraZivanja
Republike Italije. Drugi struéni skup Holokaust kao pocetna tocka 8 odrZan je u svibnju 2022. godine
u Historijskom muzeju Bosne i Hercegovine u Sarajevu i predstavlja nastavak regionalne suradnje
Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Srbije s Memorijala holokausta iz Francuske u podru&ju poudavanja i
ucenja o holokaustu. Ponudena izlaganja, radionice i rasprave pruZile su uciteljima i nastavnicima
vrijedne uvide, znanja i ideje kako unaprijediti svoje poucavanje o holokaustu. Istovremeno nova
mreza od 40 sudionika, ucitelja i nastavnika potencijaino je dobra polazi$na totka za suradnju i
sudjelovanje u Skolskim projektima, zajednickim komemoracijama i istraZivanjima onih skrivenih
povijesti koje traze bolno suocavanje sa svojim vlastitom prosloséu.

U suradnji AZOO-a i Centra za promicanje tolerancije i ouvanje sje¢anja na holokaust iz Zagreba u
travnju 2022. realiziran je drugi od tri planirana stru¢na skupa Antisemitizam, holokaust i stradanja:
proslost u sadaSnjosti te treéi zajednicki struéni skup u studenome 2022. pod nazivom Prikaz
holokausta u svjetskim knjiZevnostima: primjeri poljske, francuske, hrvatske i bosanske knjiZevnosti.
Program seminara obilovali su izlaganjima uglednih predavaca, raspravama i radionicama.

AZOO i u 2022. nastavila je suradnju sa Zidovskom opéinom iz Zagreba organizacijom dvaju seminara
Soa Akademije. Prvi zajedni¢ki seminar je organiziran u sijeénju 2022. povodom obiljeZavanja Dana
sjeéanja na Zrtve holokausta, 27. sijecnja a drugi u travnju 2022. godine.

Sve aktivnosti AZOO u ovom podrucju medijski su popracene na mreinim stranicama AZOO,
Medunarodnog saveza za sjeéanje na holokaust (eng. International Holocaust Remembrance
Alliance/IHRA) i Memorijala holokausta iz Francuske.

Ukupno je organizirano sedam struc¢nih skupova u podrucju poucavanja i u¢enja o holokaustu od kojih
su tri bila na drZavnoj a Cetiri na medunarodnoj razini. Na navedenim stru¢nim skupovima u 2022.
godini sudjelovalo je 934 odgojno-obrazovnih radnika.

6.7. POUCAVANIE O DOMOVINSKOM RATU

AZOO organizirala je:

- Drzavni struéni skup o Domovinskom ratu — Hrvatska ratna mornarica u Hrvatskom pomorskom
muzeju u Splitu 19. i 20. travnja 2022. godine. Temu Hrvatske ratne mornarice predavadi su obradili iz
vise aspekata, kao sudionici ratnih desavanja, kao znanstvenici koji se bave navedenom temom i kao
utitelji u Skoli koji temu obraduju s ucenicima u Skoli. U terenskom dijelu struénog skupa ucitelji i
nastavnici su obisli vojnu luku Lora u Splitu i stalnu postavu Hrvatskog pomorskog muzeja. Skupu je
nazocilo 65 ucditelja i nastavnika.

- Struéni skup Proslost u sada3njosti: $kola u Vukovaru u Osnovnoj Skoli Dragutina Tadijanovi¢a u
Vukovaru 14. studenog 2022. godine za ucitelje i nastavnike povijesti. Skupu je nazodilo 50 ucitelja i
nastavnika povijesti. Struéni skup je zapocCeo izlozbom posvecéenoj $kolstvu u Hrvatskoj s kraja 18.1 na
pocetku 20. stolje¢a. Teme skupa su bile:

. Skola u Vukovaru nekada i danas

. Reintegracija hrvatskog Podunavlja na miran nacin. Jesmo li uspjeli?

. Akteri procesa mirne reintegracije u obrazovanju- sloZenost, zahtjevnost i uspjesnost
procesa

. Skolstvo u Vukovaru jucer, danas i sutra
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. Skola za buduénost
. »Krhotine djetinjstva”

6.8. STRUCNI SKUP ZA UCITELIE HRVATSKOGA JEZIKA IZVAN SUSTAVA MINISTARSTVA
ZNANOSTI | OBRAZOVANIJA REPUBLIKE HRVATSKE

AZ0O, u suradnji sa SrediSnjim drZzavnim uredom za Hrvate izvan Republike Hrvatske, jedanput
godi$nje organizira stru¢ni skup za ucitelje hrvatskoga jezika izvan sustava Ministarstva znanosti i
obrazovanja. Ovu aktivhost AZOO provodi od 2006. godine kada je tu zadacu preuzela od MZ0-a.

Struéni je skup namijenjen uditeljima i nastavnicima hrvatskoga jezika koji rade s pripadnicima
hrvatske nacionalne manjine u inozemstvu u sustavu obveznog osnovnog i srednjeg obrazovanja.

Radni jezik skupa je hrvatski, a teme su vezane uz hrvatski jezik i knjiZzevnost, povijest te kulturnu i
prirodnu bastinu, s naglaskom na osobitosti podrucja na kojem se strucni skup odrZava i aktualne
obljetnice.

U 2022. godini struéni je skup odrzan 22. do 25. kolovoza u Dubrovniku, a sudjelovalo je 37 uditelja i
nastavnika koji rade s pripadnicima hrvatske nacionalne manjine u okviru redovne osnovnoskolske i
srednjoskolske nastave u sustavima odgoja i obrazovanja drzava u kojima Hrvati imaju status
nacionalne manjine. Na stru¢nome skupu u 2022. godini sudjelovali su odgojitelji, ucitelji i nastavnici
iz Austrije, Kanade, Madarske Srbije i Rumunjske.

Skup je bio posvecen velikoj obljetnici — 150 godina od smrti triju velikih preporoditelja: Ljudevita Gaja,
Petra Preradoviéa i Dimitrija Demetera, te je u cijelosti bio posveéen Hrvatskom narodnom preporodu
s kojim zapocinje standardizacija hrvatskoga jezika.

Nositelji programa stru¢noga skupa bili su ugledni struénjaci i znanstvenici iz akademske zajednice.
Voditeljice radionica hrvatskoga jezika i hrvatske povijesti bile su vise savjetnice AZOO-a.

Otvaranje i zatvaranje stru¢noga skupa svecano je obiljeZeno kulturnoumjetni¢kim programom, a za
sudionike je organiziran posjet Domu Marina DrZi¢a u Dubrovniku te Kuéi Vlahe Bukovca u Cavtatu uz
stru¢no vodenje.

Ovim stru¢nim skupom AZOO kontinuirano pruza stru¢nu podrsku profesionalnome razvoju ucitelja i
nastavnika pripadnika hrvatske nacionalne manjine na temelju njihovih iskazanih potreba, omogucuje
im medusobno povezivanje i suradnju te povezivanje s mati¢nom drzavom i njezinim institucijama
nadleZnima za obrazovanje i stru¢no usavriavanje.

6.9. STRUCNO USAVRSAVANJE ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA 1Z ZUPANIJA KOJE
NASTAVU PROVODE NA HRVATSKOME JEZIKU U BOSNI | HERCEGOVINI

Na temelju potpisanoga Sporazuma o suradnji oko pomodi izrade Prijedloga kurikuluma i njegove
primjene u osnovnoskolskom i srednjoskolskom obrazovanju za Zupanije: Zupanija Posavska,
Zapadnohercegovacka, Hercegbosanska i Hercegovacko-neretvanska i Zupanija Sredisnja Bosna 10.
listopada 2022. u Mostaru odrzan je prvi ciklus struc¢nog usavrsavanja za ravnatelje osnovnih i srednjih
Skola. Tema dvodnevnog struénoga skupa bila je Implementacija novih kurikula.
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Drugi ciklus edukacije odrian je 25. i 26. studenoga 2022. na Filozofskom fakultetu Sveuciliéta u
Mostaru za utitelje i nastavnike osnovnih i srednjih $kola u nastavi na hrvatskom jeziku u pet Zupanija
Federacije BiH iz predmetnih podrudja: Hrvatski jezik, Matematika, Strani jezik, Povijest, Geografija,
Fizika, Kemija, Priroda i Biologija, Likovna kultura/umjetnost, Glazbena kultura/umjetnost, Politika i
gospodarstvo i Sociologija i Razredna nastava. Edukaciji je pristupilo 89 polaznika, uéitelja i nastavnika
iz pet Zupanija Federacije BiH. Ucitelji i nastavnici upoznati su sa strukturom kurikulskih dokumenata,
odgojno-obrazovnim ciljevima ucenja i poucavanja, unutarpredmetnom i medupredmetnom
povezanosti odgojno-obrazovnih ishoda, kurikulskog planiranja i vrednovanja ostvarenosti odgojno-
obrazovnih ishoda.

6.10. STRUCNO USAVRSAVANJE ZA NASTAVNIKE KOJI NASTAVU PROVODE NA HRVATSKOM
JEZIKU U REPUBLICI SRBLJI

U organizaciji AZOO-a i Upravnoga odjela za obrazovanje i mlade Osjecko-baranjske Zupanije 7. svibnja
2022. odrZan je strucni skup odgojitelja, ucitelja razredne nastave te ucitelja i nastavnika predmetne
nastave koji izvode nastavu na hrvatskome jeziku u Republici Srbiji. Struéni skup je uprili¢en u centru
izvrsnosti OsjeCko-baranjske Zupanije u Ugostiteljsko-turisti¢koj $koli u Osijeku.

Na stru¢nom skupu sudjelovalo 35 odgojitelja, uditelja i nastavnika predmetne nastave iz Subotice koji
izvode nastavu na hrvatskom jeziku prema dva modela: nastava u potpunosti na hrvatskom jeziku te
nastava na srpskom jeziku s elementima hrvatskoga jezika i kulture.

7. SUDJELOVANIE U IZRADI, RAZVOJU | PROVEDBI CJELOVITE
KURIKULARNE REFORME

S ciliem provedbe Cjelovite kurikularne reforme faze II. (Strategija, poglavlje Rani i predskolski,
osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje, 2. cilj) u 2022. godini u suradnji AZOO-a i
Ministarstva znanosti i obrazovanje nastavljeno je jacanje profesionalnih kapaciteta savjetnika AZOO-
a radi pruZanja podrske uvodenju kurikularnih dokumenata u sustav odgoja i obrazovanja.

AZOO je svojim postojecim ljudskim potencijalima i resursima aktivno sudjelovala u provedbi Cjelovite
kurikularne reforme faze II. kroz stalnu stru¢nu potporu odgojiteljima, uéiteljima, nastavnicima,
struénim suradnicima, ravnateljima i odgojno-obrazovnim ustanovama organizacijom stru¢nih
usavrsavanja za sve razine sustava, razliCitim oblicima struénog savjetovanja odgojno-obrazovnih
radnika i odgojno-obrazovnih ustanova, stru¢no-savjetodavnim posjetima odgojno-obrazovnim
ustanovama te kontinuiranom dostupnos$éu visih savjetnika AZOO-a odgojno-obrazovnim radnicima u
svim fazama implementacije donesenih predmetnih kurikula i medupredmetnih tema u sklopu
Cjelovite kurikularne reforme.
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8. SUDJELOVANIJE U PROVEDBI NACIONALNIH PROGRAMA |
AKCHSKIH PLANOVA

Tijekom 2022. godine nastavijena je suradnja u podrucju provedbe nacionalnih programa, strategija i

akcijskih planova s ministarstvima i uredima Vlade Republike Hrvatske, znanstvenim ustanovama,

nastavnickim fakultetima i strukovnim udrugama u brojnim podrucjima. AZOO je sudjelovala u

provedbi konkretnih mjera vezanih uz primjenu i provedbu nacionalnih programa, strategija i akcijskih

planova, od kojih su najznacajniji:

o O O O O

Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja za razdoblje od 2021. do 2027.

Akcijski plan za provedbu nacionalnog plana razvoja sustava obrazovanja za razdoblje od 2021.
do 2023.godine

Strateski plan Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske od 2020. do 2022.
Nacionalni program zastite i promicanja ljudskih prava

Nacionalni plan razvoja odnosa Republike Hrvatske s Hrvatima izvan Republike Hrvatske do
2027. godine

Nacionalni plan za suzbijanje trgovanja ljudima

Nacionalna strategija izjedna¢avanja mogucnosti osoba s invaliditetom za razdoblje od 2021.
—-2027.

Akcijski plan izjednacavanja mogucénosti osoba s invaliditetom za razdoblje 2021 — 24.
Akcijski plan za uklanjanje prepreka u ostvarivanju pojedinih prava u podrucju integracije
stranaca

Nacionalni program sporta 2019 —2026.

Nacionalni program Zivjeti zdravo o Strategija nacionalne sigurnosti Republike Hrvatske
Nacionalna strategija za provedbu Skolske sheme voéa i povréa te mlijeka i mlije¢nih proizvoda
od $kolske godine od 2017/2018. do 2022/2023.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

Strategija zastite prirode Republike Hrvatske za razdoblje od 2017. do 2025.

Akcijski plan za provedbu Ustavnog zakona o pravima nacionalnih manjina o Operativni
program za nacionalne manjine za razdoblje od 2021. do 2024. godine 4'
Nacionalna strategije stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnoga drustva od 2017. do
2022. godine

Nacionalni program za mlade

Nacionalna politika za ravnopravnost spolova

Nacionalna strategija zastite od nasilja u obitelji za razdoblje od 2017. do 2022.

Nacionalna strategija poticanja Citanja za razdoblje od 2017. do 2022.

Akcijski plan za provedbu Strategije za suzbijanje neprijavljenoga rada o Nacionalni
preventivni program ranog otkrivanja slabovidnosti 2018 — 2028.

Nacionalni plan za borbu protiv diskriminacije za razdoblje od 2017. do 2022.

Nacionalni program prevencije za djecu i mlade u odgojno-obrazovnom sustavu te djecu i
miade u sustavu socijalne skrbi

Nacionalna strategija kibernetiCke sigurnosti

Nacionalna razvojna strategija do 2030. o Strategija cjeloZivotnog profesionalnog
usmjeravanja i razvoja karijere o Strategija za obrazovanje za odrZivi razvoj

Nacionalni plan za uklju¢ivanje Roma, za razdoblje od 2021. do 2027.
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o  Akcijski plana za provedbu Nacionalnog plana za uklju¢ivanje Roma, za razdoblje od 2021 -
2022. god.

o Strategija sprjeCavanja korupcije za razdoblje od 2021. do 2030. godine i Akcijski plan uz
Strategiju suzbijanja korupcije
Nacionalni plan za prava djece u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2021. do 2026. godine

o Akcijski plan za provedbu inicijative Partnerstvo za otvorenu vlast u razdoblju od 2021. do
2023. godine

O 0 Akcijski plan za integraciju osoba kojima je odobrena medunarodna za&tita o Nacionalni
program za razvoj volonterstva za razdoblje od 2020. do 2024. godine
Operativni plan provedbe Nacionalnog programa za razvoj volonterstva
Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske o Strategija cjeloZivotnoga profesionalnog
usmjeravanja i razvoja karijere.

lzvor financiranja: DrZavni proracun, aktivnost A767022 — Struéno usavriavanje odgojno- ocbrazovnih
djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg $kolstva

Aktivnosti savjetnika AZOO-a u provedbi nacionalnih programa

Organizacija strucnih skupova namijenjenih odgojno-obrazovnim radnicima sa svrhom ostvarivanja
planiranih mjera i aktivnosti iz nacionalnih programa, strategija i akcijskih planova.

Sudjelovanje savjetnika AZOO-a u radu pojedinih povjerenstava i stru¢nih radnih skupina u koje su
imenovani na poziv nadleznih tijela drZavne uprave.

Izrada standarda, smjernica, prijedloga, priru¢nika i drugih materijala za provedbu zadanih aktivnosti.
Podnosenje izvjeSCa o provedenim mjerama i aktivnostima prema nadleznim tijelima.
Sudjelovanje u sustavu stalnog nacionalnog izvje¢ivanja

AZOO redovito dostavlja izvje3¢a o provodenju aktivnosti i mjera utvrdenih u Nacionalnim programima
i akcijskim planovima nadleZnim ministarstvima, uredima Vlade RH-a, Pu¢kom pravobranitelju, Uredu
za ljudska prava i prava nacionalnih manjina, Pravobranitelju za osobe s invaliditetom, Uredu za prava
djeteta, Uredu za ravnopravnost spolova, Uredu za udruge Vlade Republike, Pravobranitelju za osobe
s invaliditetom i Uredu povjerenika za informiranje.

Sudjelovanje u sustavu medunarodnih izvjeSéivanja posredovanjem Ministarstvom znanosti i
obrazovanja

lzvjeS¢ivanje glavnog tajnika UN-a o napretku ostvarenom u podrudju primjene Konvencije o
uklanjanju svih oblika diskriminacije Zena (CEDAW).

Ocitovanje AZOO-a o provedbi preporuka iz lzvjed¢a grupe stru¢njaka za evaluaciju implementacije
Konvencije Vije¢a Europe o suzbijanju trgovanja ljudima (GRETA).

Sudjelovanje AZOO-a u podno3enju periodi¢nog izvje3¢a Republike Hrvatske o primjeni Medunarodne
konvencije o ukidanju svih oblika rasne diskriminacije.
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Sudjelovanje AZOO-a u izvjeséivanju Vijeéa Europe Odjel za obrazovanje za demokratsko gradanstvo i
ljudska prava o provodenju Povelje o obrazovanju za demokratsko gradanstvo i ljudska prava (CoE
Charter on EDC/HRE), CM/Rec {2010.)7. i drugih dokumenata VE.

Sudjelovanje AZOO-a u redovitim periodi¢nim istraZivanjima Europske komisije o provodenju
gradanskog obrazovanja (citizenship education) — Istrazivanje provodi europska istraZzivacka mreza
EURIDICE, a sve su publikacije u kojima se vidi poloZaj Hrvatske dostupne europskoj javnosti.

9. STRUCNI ISPITI ZA ODGOJNO-OBRAZOVNE RADNIKE

U okviru svoje nadleZnosti AZOO prati ostvarivanja programa pripravnickoga staza kao postupka
uvodenja odgojno-obrazovnih radnika pripravnika u rad, priprema ih za polaganje stru¢noga ispita
odrZavanjem stru¢nih skupova i individualnim oblicima savjetovanja te organizira i provodi stru¢ne
ispite.

Visi savjetnici AZOO-a u 2022. godini organizirali su i proveli stru¢ne ispite sukladno Pravilniku o nacinu
i uvjetima polaganja struc¢nog ispita odgojitelja i strucnih suradnika u djecjem vrticu (Narodne novine,
133/97 i 4/98) te Pravilniku o polaganju strucnog ispita ucitelja i struc¢nih suradnika u osnovnom
Skolstvu i nastavnika u srednjem skolstvu (Narodne novine, 88/03).

Za polaganje strucnoga ispita pripravnicima u predskolskim ustanovama organizira se pet rokova
godisnje, za polaganje strucnoga ispita pripravnika u osnovnoskolskim ustanovama tri roka godidnje,
a za pripravnike u srednjoskolskim ustanovama i ucenickim domovima organiziraju se u dva roka
tijekom Skolske godine.

Tijekom 2022. godine prijavijeno je 2580 pripravnika za staziranje u odgojno-obrazovnim ustanovama:

- u predskolskim ustanovama: 500
- uosnovnoskolskim ustanovama: 1600
- usrednjoSkolskim ustanovama: 480.

Polaganje struc¢noga ispita u 2022. godini prijavilo je ukupno 2450 pripravnika od toga:

- u predskolskim ustanovama: 615
- uosnovnoskolskim ustanovama: 1220
- usrednjoskolskim ustanovama: 615.

U sustavu odgoja i obrazovanja strucne je ispite koje organizira i provodi AZOO poloZilo 2400

pripravnika:

- u predskolskim ustanovama: 500
- uosnovnoskolskim ustanovama: 1200
- usrednjoskolskim ustanovama: 700.

10. POSTUPAK NAPREDOVANJA ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Postupci napredovanja u zvanje odgojno-obrazovnih radnika u 2022. godini provodili su se prema
Pravilniku o napredovanju ucitelja i nastavnika u osnovnom i srednjem $kolstvu (Narodne novine br.
89/95, 148/99 i 20/05), Pravilniku o napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika i ravnateljo
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u osnovnim i srednjim Skolama i uceni¢kim domovima (Narodne novine br. 68/19, 60/20 i 32/21) i
Pravilniku o nacinu i uvjetima napredovanja u struci i promicanju u poloZajna zvanja odgojitelja i
strucnih suradnika u djecjim vrti¢ima (Narodne novine br. 133/97 i 20/05).

lzmjene i dopune Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju (Narodne novine br. 57/22) stupile su
na snagu 28. svibnja 2022. godine, a njima se propisuje da odgojitelji, stru¢ni suradnici i ravnatelji
mogu, dok su u radnom odnosu, napredovati u struci i stjecati poloZajna zvanja mentora, savjetnika i
izvrsnog savjetnika. Do donoSenja novoga Pravilnika postupci napredovanja provode se u skladu s
odredbama postojeceg Pravilnika o nainu i uvjetima napredovanja u struci i promicanju u poloZajna
zvanja odgojitelja i strucnih suradnika u dje&jim vrtiéima (Narodne novine br. 133/97 i 20/05).

Tijekom 2022. godine zaprimljeno je 2057 zahtjeva odgojno-obrazovnih radnika za napredovanje:
zahtjevi za napredovanje u zvanje (prvo napredovanje u zvanje, ponovni izbor ili napredovanje u vise
zvanje), zahtjevi za produljenje roka zvanja i zahtjevi za mirovanje statusa zvanja. Od ukupnoga broja
zahtjeva bilo je 210 zahtjeva odgojitelja u dje¢jim vrti¢ima, a 1847 zahtjeva ucitelja i nastavnika u
osnovnim i srednjim skolama.

Pozitivno je rijeSeno 1671 predmeta napredovanja u 2022. godini:

- udjedjim vrti¢ima: 122
- uosnovnim Skolama: 964
- usrednjim Skolama: 585.

Od ukupnoga broja obradenih predmeta napredovanja u zvanje mentora izabrana su 702 odgojno-
obrazovna radnika, u zvanje savjetnika izabrano je 699 odgojno-obrazovnih radnika, a u zvanje
izvrsnog savjetnika izabrano je 270 odgojno-obrazovnih radnika.

Nakon obrade predmeta odlukom je odbijeno ili odbaéeno 60 zahtjeva za napredovanje, a 55 zahtjeva
za napredovanje proslijedeno je Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih kao
nadleZnome tijelu.

U 2022. godini AZOO je zaprimila 13 prigovora odgojno-obrazovnih radnika na zaprimljeno strucno
misljenje u postupku napredovanja na temelju kojih je AZOO provela Pravilnikom propisanu
proceduru. Imenovano je 13 troclanih povjerenstava koja su u propisanome roku rijesila zaprimljene
prigovore na temelju kojih je AZOO donijela odluku.

Nakon zavrSenog postupka napredovanja svakom je odgojno-obrazovnom radniku dostavljena Odluka
o napredovanju u zvanje ili Odluka o obnovi zvanja.

11. PRUZANJE STRUCNO-PEDAGOSKE POMOC]

AZOO veliku pozornost posvecuje unapredivanju ljudskih potencijala i razvoju profesionalnih
kompetencija odgojitelja, ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja u predskolskim
ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama te uceni¢kim domovima. Slijedom toga AZOO je
kontinuirano tijekom 2022. godine pruZala struéno-savjetodavnu pomo¢ odgojno-obrazovnim
ustanovama i radnicima s ciljem cjelovite savjetodavne pomoéi i potpore pri traZzenju rjeSenja za
konkretne probleme u uéenju i pou¢avanju, predlaganju u¢inkovitih razvojnih strategija i smjernica te
davanju uputa u provedbi djelatnosti odgoja i obrazovanja.
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Savjetnici i viSi savjetnici AZOO-a su tijekom 2022. godine pruzali struéno-savietodavnu podrsku
odgojno-obrazovnim radnicima na razli¢ite nacine u svom djelokrugu rada, sto se ne moze u cijelosti
kvantitativno prikazati. To se posebno odnosi na savjetodavnu podrsku i davanje uputa telefonski,
elektroni¢kom postom te organiziranjem i sudjelovanjem na brojnim struénim skupovima na svim
razinama u ulozi predavaca, voditelja radionica ili kao sudionici u struénim raspravama, okruglim
stolovima i sl. Razli¢itim pristupom odgojno-obrazovnim radnicima savjetnici i viSi savjetnici su
doprinijeli unapredivanju kvalitete profesionalnog razvoja odgojno-obrazovnih radnika, a tako i
unapredivanju kvalitete sustava odgoja i obrazovanja. AZOO je putem stru¢no-savjetodavnih posjeta
i struéno-pedagoskih uvida pratila provodenje kvalitete odgojno-obrazovnog rada u predSkolskim
ustanovama, osnovnim i srednjim skolama.

U savjetodavnom radu tijekom 2022. godine posebna se painja posvecivala stru¢no-pedagoskoj
pomo¢i odgojno-obrazovnim radnicima u realizaciji kurikula, s naglaskom na planiranje, pracenje i
vrednovanje odgojno-obrazovnih ishoda, metode i oblike ulenja i pouavanja, primjerenu
komunikaciju te odgovarajucu podrsku ucenicima s teskocama.

Struc¢no-pedagoski uvid provodio se u okviru:

¢ redovitog pracenja pripravnika i pripreme za stru€ne ispite
- struéne ispite u 2022. godini u sustavu odgoja i obrazovanja poloZilo je ukupno 2.400 pristupnika
- prijavijeno je 2.580 pripravnika za staZiranje u odgojno-obrazovnim ustanovama
e pruZanja struéno-pedagoske pomodi kontinuirano i svakodnevno prema potrebi i pozivu
odgojno-obrazovne ustanove, roditelja ili odgojno-obrazovnih radnika

Tijekom 2022. godine provedena su ukupno 317 stru¢no-savjetodavna posjeta s ciljem pruZanja
struéno-pedagoske pomodi odgojno-cbrazovnim ustanovama:

- u predskolskim ustanovama —20
- uosnovnoskolskim Skolama —238
- usrednjoskolskim Skolama — 59

- uglazbenim Skolama -1

U 2022. godini AZOO organizirala je pedesettri strucna skupa (uZivo i online) koji su se odnosili na
integraciju ucenika s teSko¢ama u redoviti odgojno-obrazovni sustav kojima je prisustvovalo 13.129
odgojno-obrazovna radnika iz svih Zupanija Republike Hrvatske.

12. STRUCNO-PEDAGOSKI NADZOR

Struéno-pedagoski nadzor koji provodi AZOO odreden je Zakonom o struéno-pedagoskom nadzoru
(NN, 73/97), Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje (NN, 85/2006) i Zakonom o prosvjetnoj
inspekciji (NN, 61/11i16/12, 98/19, 52/21).

Tijekom 2022. godine visi savjetnici za odgajatelje, uCitelje, nastavnike, strucne suradnike i ravnatelje
u Agenciji za odgoj i obrazovanje proveli su ukupno 290 strué¢no-pedago3kih nadzora:

- Predskolske ustanove —29
- Osnovnoskolske ustanove — 177
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- Srednjoskolske ustanove — 76
- Glazbene i umjetnicke 3kole — 4
- UEenicki domovi~3

- Centar za odgoj i obrazovanje — 1

Strucno-pedagoski nadzori provedeni su temeljem podnesaka roditelja i u€enika (dijelom anonimnih
zbog zastite identiteta), podnesaka ravnatelja, ucitelja/nastavnika i struénih suradnika. Polaziéte za
provedbu strufno-pedagoskih nadzora bili su zahtjevi Ministarstva znanosti i obrazovanja,
Samostalnog sektora za inspekcijski nadzor i Uprave za odgoj i obrazovanje, Pravobraniteljice za djecu
i Pravobraniteljice za osobe s invaliditetom te podnesci koje su druge ustanove dostavile AZOO-u u
nadleZno postupanje. Provedeno je 20 stru€no-pedagoskih nadzora koji su se odnosili na djecu s
teSko¢ama u osnovnoj i srednjoj $koli, od toga 15 nadzora u osnovnoj, 4 nadzora u srednjoj $koli i 1
nadzor u Centru za odgoj i obrazovanje. Temeljem podnesaka koji su se odnosili na neprimjereno
ponasanje ucenika i vr$njacko nasilje provedena su 63 stru¢no-pedagoska nadzora od ukupnoga broja
nadzora. Izostanak individualizacije u radu s ugenicima bilo je polazite za provedbu 24 stru¢no-
pedagoska nadzora nad radom odgajatelja, ucitelja, nastavnika i struénih suradnika.

Tijekom 2022. godine razli€iti problemi ugenika s teSko¢ama, osim provedbom stru¢no-pedagoskih
nadzora, rjeSavali su se razli¢itim oblicima stru¢noga savjetovanja odgojno-obrazovnih ranika.

Zbog neprofesionalnog postupanja i problema u komunikaciji odgojno-obrazovnih radnika s djecomi
uCenicima u djecjim vrti¢ima, osnovnim i srednjim $kolama provedeno je 55 stru¢no-pedagoskih
nadzora od ukupnoga broja nadzora tijekom 2022. godine. Na temelju obvezujucih zahtjeva
Samostalnog sektora za inspekcijski nadzor Ministarstva znanosti i obrazovanja, u skladu sa Zakonom
0 prosvjetnoj inspekciji, provedeno je 39 stru¢no-pedagogkih nadzora od ukupnoga broja nadzora.
Temeljem anonimnih podnesaka proveden je 21 od ukupno 290 provedenih stru¢no-pedagoskih
nadzora.

Problemi u organizaciji i provedbi nastave na daljinu bili su polazite za provedbu 3 stru¢no-pedagoska
nadzora.

U razrednoj i predmetnoj nastavi u osnovnim $kolama provedeno je 177 stru¢no-pedagoskih nadzora,
a u srednjim Skolama 76 nadzora, ukupno 253 struéno-pedagoska nadzora nad radom predmetnih
ucitelja i nastavnika.

Ministarstvu znanosti i obrazovanja, Samostalnom sektoru za inspekcijski nadzor, sukladno Zakonu o
prosvjetnoj inspekciji, upuceno je 7 prijedioga za nalaganje mjera predloZenih u nalazima o
provedenim stru¢no-pedago$kim nadzorima.

PolaziSta za postupanja AZOO-a i provedbu struéno-pedago$kih nadzora bile su prituzbe na sljededa
tematska podrucja u odgojno-obrazovnom radu:

- Komunikacija odgajatelja, ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja s ucenicima i
roditeljima: neprimjereno ponasanje, vrijedanje, tjelesno i psihi¢ko zlostavljanje, uporaba
vulgarizama.
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- Nesposobnost odrZavanja primjerenog ponasanja ucenika, izostanak reakcija na vrinjacko
nasilje, zdravstveni problemi ucenika kao posljedica neodgovarajuéih postupanja odgojno-
obrazovnih radnika u neposrednom radu s u¢enicima.

- Neostvarivanje propisanih kurikula te s tim u vezi zaostajanje ucenika u stjecanju potrebnih
znanja i vjestina, nemoguénost upisa u Zeljene programe obrazovanja na viSoj razini, losiji
rezultati na drzavnoj maturi.

- Pracenje, ocjenjivanje i vrednovanje postignuca uéenika: neujednaceni kriteriji ocjenjivanja,
velik broj negativnih ocjena, nepostivanje vremenika pisanih provjera znanja, prituzbe na
zaklju€ne ocjene, dopunsku nastavu i polaganje ispita pred povjerenstvom.

- Struéna i metodicka osposobljenost uditelja/nastavnika: nedostatna znanja i vjeStine,
neodgovarajuci metodicki postupci, nepripremljenost, nedostatna postignuca ucenika.

- Odnos odgojno-obrazovnih radnika prema radu: nemotiviranost za rad, obavljanje drugih
poslova za vrijeme nastave, zdravstveno stanje ucitelja/nastavnika.

- Nezadovoljstvo reakcijama strucne sluzbe $kole na probleme: izostanak postupanja ravnatelja
i stru€nih suradnika, nepridrZavanje protokola posebice u slucajevima vrinjackoga nasilja.

- Postupanje prema ufenicima s teskoama: nepostivanje potrebe za individualiziranim
pristupom i utvrdivanje odgovaraju¢ih odgojno-obrazovnih ishoda i postupaka, izostanak
prilagodbe i suradnje s roditeljima, nedostatni preventivni programi, nedostatak pomo¢nika u
nastavi i njihova nepripremljenost za rad.

Na temelju struno-pedagoskim nadzorima utvrdenog stanja odgojno-obrazovnim radnicima
predloZene su odgovarajuée mjere za unaprjedivanje odgojno-obrazovnog rada te sprecCavanje i
rjesavanje poteskoca koje su uvjetovale pokretanje struéno-pedagoskog nadzora.

U ostvarivanju predloZenih mjera za unaprjedivanje odgojno-obrazovnog rada savjetnici AZOO-a
pruZali su struénu pomo¢ odgojiteljima, ufiteljima, nastavnicima, ravnateljima i struénim sluzbama
skola i djecjih vrtiéa.

13. STRUCNA MISLIENJA

AZOO, sukladno svom djelokrugu rada, daje misSljenja o programima/kurikulima u predskolskom
odgoju, nastavnim kurikulima u osnovnom Sskolstvu, gimnazijama i opéeobrazovnim programima
srednjeg strukovnog Skolstva, struéna misljenja o programima udruga, nostrifikaciji svjedodzbi te
misljenja o nastavnim programima opceobrazovnih predmeta u postupku verifikacije odgojno-
obrazovnih ustanova.

U 2022. godini AZOO je na zahtjev MZ0-a zaprimila ukupno 924 stru¢na misljenja:

e 581 stru¢no misljenje o programima u predskolskom odgoju

e 311 stru¢nih miSljenja o programima koji su se provodili u osnovnoj skoli
e 3 struc¢na misljenja o srednjoskolskim programima

e 29 struénih misljenja o programima udruga

14. DRUGI OBRAZOVNI MATERUALI

Sukladno Zakonu o udZbenicima i drugim obrazovnim materijalima za osnovnu i srednju Skolu
(Narodne novine, 116/18) u nadleZnosti je AZOO-a provedba postupka odobravanja drugih obrazovnih
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materijala za nastavne predmete u osnovnim $kolama, gimnazijama i opéeobrazovne predmete u
strukovnim i umjetnickim Skolama. AZOO, na temelju misljenja povjerenstva za prosudbu drugog
obrazovnog materijala, donosi Odluku o objavi ili odbijanju objave drugih obrazovnih materijala u
virtualnom repozitoriju.

Tijekom 2022. godine, na temelju podnesenih zahtjeva, odobrena su ukupno 182 druga obrazovna
materijala:

- 115 za razrednu nastavu
- 32 za predmetnu nastavu u osnovnoj $koli
- 23 za srednju Skolu

Za potrebe odgoja i obrazovanja na jeziku i pismu nacionalnih manjina tijekom 2022. AZOO odobrila
je ukupno 12 drugih obrazovnih materijala za osnovnu $kolu:

- 2 obrazovna materijala za osnovnu 3kolu odobrena su za potrebe ¢egke nacionalne manjine
- 1 obrazovni materijal za osnovnu $kolu odobren je za potrebe madarske nacionalne manjine
- 9 obrazovna materijala za osnovnu $kolu odobreno za potrebe srpske nacionalne manjine.

15. PRIZNAVANIJE INOZEMNIH OBRAZOVNIH KVALIFIKACIJA

AZOO je u 2022. godini obradila ukupno 706 zahtjeva za priznavanje i vrednovanje inozemnih
obrazovnih kvalifikacija.

AZOO je tijekom 2022. godine izdala 32 struc¢na misljenja na zahtjeve odgojno-obrazovnih ustanova u
postupcima priznavanja radi nastavka osnovnoskolskog, odnosno srednjoskolskog obrazovanja koje
vode odgojno-obrazovne ustanove.

16. NATJECANJA I SMOTRE

U Skolskoj godini 2021./2022. AZOO je uz prethodnu suglasnost Ministarstva znanosti i obrazovanja, a
u suradnji sa strukovnim udrugama, Zupanijama, odnosno Gradom Zagrebom te $kolama domacinima,
organizirala 38 natjecanja i smotre, a u cijelosti je provedeno njih 37 natjecanja i smotri. Natjecanje
miladih Hrvatskoga Crvenog kriZa nije odrzano zbog epidemiologke situacije uzrokovane epidemijom
korona virusom COVID-19.

Sudjelovanje na natjecanjima i smotrama proizlazi iz redovitoga $kolskog programa propisanog
predmetnim kurikulima te izvannastavnog rada koji se provodi tijekom $kolske godine i sastavni je dio
godiSnjega kurikula rada Skole. Natjecanja i smotre u pravilu se provode na tri razine: skolskoj,
Zupanijskoj i drZavnoj.

U Skolskoj godini 2021./2022. na $kolskoj razini natjecanja sudjelovalo je 114 313 uéenica i ugenika,
na Zupanijskoj razni 30 391 ucenica i u¢enika, dok je na dravnoj razini natjecanja i smotri sudjelovalo
3 693 ucenica i uenika osnovnih i srednjih $kola.

Ucenici su se natjecali u kategorijama koje obuhvaéaju jezi€no-komunikacijske, prirodosiovno-
matematicke, humanisticke, tehnicke, umjetnicke, zdravstvene, ekoloske i druge programe.
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Na drzavnoj razini ucenici su sudjelovali na deset smotri: Smotri literarnog, dramskog i novinarskog
stvaralastva LiDraNo, Smotrama iz podrucja gradanskoga odgoja i obrazovanja, Smotri hrvatskoga
Skolskog filma, 34. smotri ucenickih zadruga Republike Hrvatske, Skola stvaralastva ,Novigradsko
prolje¢e” i Mala glagoljska akademija ,Juri Zakan“ u Roc¢u, Smotra djecjih klapa u Omisu, Smotra i
natjecanje ucenickih domova Republike Hrvatske — Domijada, Smotra biosigurnosti — biozastite te
Smotra i natjecanje hrvatskih GLOBE $kola.

Provedba drzavnih natjecanja i smotri u Skolskoj godini 2021./2022. tekla je prema Vremeniku i
Katalogu natjecanja i smotri.

Svrha natjecanja i smotri je predstavljanje rezultata rada, znanja, vjestina, sposobnosti i kompetencija
ucenika i njihovih mentora na odredenom podrucju. Uéenici se poti€u i motiviraju na sudjelovanje i
medusobno natjecanje. NatjeCu se redoviti ucenici/e osnovnih i srednjih Skola Republike Hrvatske u
skladu s naéelom slobode izbora svakog uéenika/ce. Pod istim uvjetima sudjeluju i ucenici s teSko¢ama
kojima se na svim razinama natjecanja i smotri osiguravaju primjereni tehnicki uvjeti za sudjelovanje.
Prilikom pripreme i provedbe natjecanja vodilo se racuna o ukljucivanju u€enika koji pohadaju Skolu
po razli¢itim kurikulima.

Ucenice i u€enici osnovnih i srednjih Skola i ove su godine iskazali veliki interes za sudjelovanje na
natjecanjima i smotrama $to govori o visokoj razini motiviranosti te nastojanju svih uklju¢enih da
talentiranim i darovitim u¢enicima omoguce da prepoznaju i razviju svoje mogucnosti. Mnoga drzavna
natjecanja u znanju izluéna su natjecanja za medunarodna natjecanja na kojima hrvatski ucenici ve¢
godinama ostvaruju izuzetne rezultate.

Katalog natjecanja i smotri uCenika osnovnih i srednjih Skola te sve relevantne informacije o
odrZavanju natjecanja i smotri, ukljuujuéi rezultate i rjeSenja testova, nalaze se na internetskim
stranicama AZOO-a, Natjecanja i smotre (www.azoo.hr).

17. OSKAR ZNANJA

Svecana dodjela Nagrade Oskar znanja ucenicima za 2021./2022. 3kolsku godinu odrzala se 13. i 14.
lipnja 2022. godine u Zagrebu. Ovogodisnju skulpturu Nagrade Oskar znanja “Newtonova jabuka”,
osmislila je i izradila Tea Svari¢, studentica Akademije likovnih umjetnosti.

Najznacajniju nagradu u obrazovanju, koja se 2022. godine dodjeljuje 18. put zaredom, dobilo je 353
uéenika osnovnih i srednjih $kola, pobjednici drZzavnih natjecanja u znanju, glazbi i plesu, te 40 ucenika
koji su osvojili medalje na medunarodnim natjecanjima i olimpijadama. Svecana dodjela nagrada
uéenicima i priznanja njihovim mentorima bila je uprilicena u sportskoj dvorani XV. gimnazije u
Zagrebu. 13. lipnja 2022. godine nagradeni su ucenici osnovnih $kola, a 14. lipnja 2022. godine Oskare
znanja dobili su ucenici srednjih Skola i medunarodni prvaci.

Agencija za odgoj i obrazovanje nakon dvije godine online provodenja natjecanja i smotri, i online

dodjela Nagrada Oskara znanja, ove Skolske godine organizirala je i provela drZavna natjecanja uZivo,
kao 3to je i odrZana svecana dodjela Nagrade Oskara znanja. Svecana dodjela Nagrade Oskar znanja
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uCenicima za 2021./2022. 3kolsku godinu prenosila se ufivo na Facebook stranici Oskar zZnanja i
Youtube kanalu Agencije za 0dgoj i obrazovanje.

18. PROJEKTI
U 2022. godini AZOO provodila je projekte:

18.1. STRUCNO VODENIE (COACHING | SUPERVIZIJA) U SVRHU PROFESIONALNOG
RAZVOJA U ODGOJU | OBRAZOVANJU

Svrha projekta je provedba analize primjene coachinga i supervizije u partnerskim zemljama te njihova
utjecaja na postignuca ucenika stvaranjem ozradja razvoja i suradnje $kolama te izrada digitalnog
prirucnika s primjerima dobre prakse i metoda coachinga i supervizije.

Radi se o projektu partnerske suradnje za inovacije u okviru Klju€ne aktivnosti 2 Programa Erasmus+
u trajanju od 36 mjeseci (rujan 2019 — kolovoz 2022.). Ukupna vrijednost projekta je 233.295,00 EUR,
od ¢ega AZQO-u pripada 28.280,00 EUR.

Nositelj projekta je Nacionalni centar za obrazovanje Republike Latvije, a partneri su

Agencija za odgoj i obrazovanje, Hrvatska

Ured za obrazovanje Grada Rige, Latvija

Centar za unapredenje istraZivanja i razvoja obrazovne tehnologije, Cipar

Nevladina organizacija Learn Sheffield, Ujedinjeno kraljevstvo

Skolski inspektorat u lasiju, Rumunjska

Sveuciliste Masaryk u Brnu, Ceska

Rezultat 1: Izvje3ce o rezultatima analize primjene coachinga i supervizije u partnerskim zemljama

Zajednicko projektno izvjeS¢e o coachingu i superviziji u $kolama i tvrtkama donosi prikaz situacije u
drzavama projektnih partnera (Latvija, Hrvatska, Ujedinjeno kraljevstvo, Cipar, Cedka i Rumunjska), a
temelji se na intervjuima provedenima u svakoj partnerskoj drZavi prema istoj metodologiji. Analiza
provedenih intervjua pokazuje da su korisnici coachinga, bez obzira na podru&je rada, usmjereni na
razvoj vlastitih potencijala s ciljem vece uspjeSnosti u obavljanju radnih zadataka. Takoder, najéesca
tema i potreba za rjeSavanjem problema kroz coaching ili superviziju se odnosi na kvalitetu
komunikacije i odnosa s osobama u neposrednome radnom okruzju.

Projektno lzvjesce o rezultatima analize primjene coachinga i supervizije u partnerskim zemljama koje
je izradeno 2020. godine posluZilo je za osmisljavanje strukture i sadrZaja digitalnoga priru¢nika.

Rezultat 2: Digitalni priru¢nik s primjerima studija sluéaja i metoda coachinga i supervizije

U 2022. godini dovr3en je Digitalni priru¢nik s metodama, tehnikama i primjerima dobre prakse u
coachingu koji je preveden na sve jezike partnera u projektu. Inadica digitalnog priru¢nika na
hrvatskom jeziku objavljena je na internetskoj stranici AZOO-a.

OdrZana su dva studijska posjeta partnerima u projektu, Sveuéilistu Masaryk u Brnu u Ce$koj te Centru
za unapredenje istraZivanja i razvoja obrazovne tehnologije u Nikoziji na Cipru. Odrzan je zavréni
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sastanak partnera u projektu, a domadin sastanka bila je organizacija Learn Sheffield iz Ujedinjenog
kraljevstva.

Rezultat 3: Diseminacija rezultata projekta

U lipnju je odrZana radionica za vi$e savjetnike AZOO-a koji su educirani za integrativnu superviziju s
ciljiem predstavljanja ostvarenih postignuca u projektu te dijeljenja povratnih informacija o coachingu
i superviziji dobivenih od partnera tijekom studijskih posjeta.

U lipnju je za hrvatske odgojno-obrazovne radnike odrZana zavr3na konferencija projekta u Sinju na
kojoj se okupilo kupilo 40 sudionika iz raznih dijelova Hrvatske te &lanovi projektnog tima AZOO-a. Na
zavrinoj konferenciji predstavljene su kljuéne aktivnosti projekta i njegovi rezultati, Digitalni priruénik
s primjerima dobre prakse, metoda i tehnika u coachingu, a sudionici su iskustveno u radionicama udili
kroz primjenu tehnika opisanih u digitalnom priru¢niku.

18.2. PROJEKT SROK — NA PUTU DO SMANJENJA RIZIKA OD KATASTROFA

Opdi cilj projekta je doprinijeti podizanju sveukupne sposobnosti reakcije u kriznim situacijama u RH-
a i povecanju kapaciteta nacionalnog sustava upravljanja u kriznim situacijama podizanjem svijesti
zajednice o smanjenju rizika od katastrofa u svrhu stvaranja otpornijih zajednica na postojece i buduce
rizike. SpecifiCni cilj projekta je jacanje svijesti ciljnih skupina projekta o vaZnosti smanjenja rizika od
katastrofa.

Nositelj projekta: Ministarstvo unutarnjih poslova — Ravnateljstvo civilne zastite

Projektni partner: Agencija za odgoj i obrazovanje

lzvor financiranja: Europski fond za regionalni razvoj, Operativni program Konkurentnost i kohezija
2014-2020. — Prioritetna os 5. Klimatske promjene i upravljanje rizicima, Investicijski prioritet 5.b —
Promicanje ulaganja koja se odnose na posebne rizike, osiguranje otpornosti na katastrofe i razvoj
sustava za upravljanje katastrofama, Specificni cilj 5.b1 — Jaanje sustava upravljanja katastrofama.
Vrijeme provedbe: od 8. veljace 2018. do 16. prosinca 2022. (zbog specifi¢nih okolnosti pandemije
trajanje Projekta je prolongirano do prosinca 2023.)

Ukljuéeno visih savjetnika: 3

Sudjelovanje AZOO-a u projektu

U provedbi projekta sudjeluju djelatnici Ministarstva unutarnjih poslova — Ravnateljstva civilne zastite,
Agencije za odgoj i obrazovanje te vanjski stru¢njaci koji ¢e pruZati struéno-metodicku potporu i
tehnic¢ku pomoc.

Ministarstvo unutarnjih poslova — Ravnateljstvo civilne zastite sudjeluje na svim elementima projekta
(element projekta 1 — element projekta 6), te je odgovorno za njihovu provedbu.

AZOO sudjeluje u provedbi projekta na sljedec¢im elementima projekta kao §to je opisano u to¢ki 5.1.:
Element Projekta 2: Izrada edukacijskih materijala o SROK-u, u sljedeéim aktivnostima:

* uspostavi radne skupine za izradu edukacijskih materijala 0 SROK-u

* radu radne skupine putem predstavnika Partnera

s izradi priru¢nika o SROK-u za ucitelje

* izradi broSure o SROK-u za ucenike.

Element Projekta 4: JaCanje svijesti ucitelja, ucenika, opée javnosti, u educiranju ucitelja i pripremi
utitelja za educiranje ucenika.

U prosincu 2020., odabrani su ¢lanovi radne skupine za izradu edukacijskih materijala za ucitelje i
broSura za ucenike, a u rujnu 2021., izraden je nacrt Priru¢nika o SROK-u za ucitelje i stru¢ne suradnike
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i odrzane su edukacije ucitelja i stru¢nih suradnika. U 2022. godini o&ekivan je zavrietak izrade bro%ure
0 SROK-u za ucenike, kompletan materijal i implementacija u pilot $kolama $to je prolongirano do kraja
2023. zbog nepredvidenih okolnosti pandemije.

18.3. PROJEKT E-SKOLE (Il. FAZA) — RAZVOJ SUSTAVA DIGITALNO ZRELIH SKOLA

AZOO kao jedan od partnera (nositelj projekta: CARNET; drugi partneri: ASOO, FOI, NCVVO i
Institut Nikola Tesla) nastavila je sa svojim aktivnostima u projektu ,e-Skole: Razvoj sustava
digitalno zrelih Skola (lI. faza)” koji se provodi kao okvir za informatizaciju obrazovnog sustava u
Republici Hrvatskoj te za op¢i cilj ima pridonijeti jafanju kapaciteta osnovno3kolskog i
srednjoskolskog obrazovnog sustava s ciliem osposobljavanja uéenika za trZiste rada, daljnje
Skolovanje i cjeloZivotno uenje. Kako bi se osnaZile digitalne kompetencije odgojno-obrazovnih
radnika, strucna usavr3avanja su u 2022. godine spustena na Zupanijsku razinu po predmetnim
podruéjima.

Tijekom 2022. projektni tim aktivno je sudjelovao u provedbi i ostvarenju projektnih indikatora
na vide od 130 predmetnih Zupanijskih stru¢nih vije¢a s velikim brojem razli¢itih tema
(vrednovanje i digitalni alati, rad s ucenicima s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama,
sigurnost u digitalnom svijetu, digitalni uredski alati, e-ucitelj, komunikacija u digitalnom svijetu,
rad na mrezi / rad u oblaku, multimedija, digitalno gradanstvo) koje su doprinijele ostvarenju
specifi¢nih ciljeva projekta (poboljSanje ucinkovitosti i koherentnosti procesa u obrazovnom
sustavu; unaprjedenje digitalnih kompetencija koje doprinose digitalnoj zrelosti $kola). Na
Zupanijskim stru¢nim vije¢ima je aktivno sudjelovalo vide od 5000 odgojno-obrazovnih radnika.
S ovako razvijenom digitalnom kompetencijom dobiven je prostor za napredak i unapredivanje
digitalnih kompetencija i jacanja osobnih kapaciteta, ¢ime je ojafan i pozicioniran AZOO u
odgojno- obrazovnom sustavu.

U potpunosti su ostvareni svi oekivani rezultati AZOO-a planirani u ovoj godini:

1. Nastavljen je razvoj digitalnih kompetencija viSih savjetnika koji je sada razvio potrebne
vjestina za stvaranje kvalitetnih e-stru¢nih usavrSavanja za profesionalni razvoj odgojno-
obrazovnih radnika predskolskih, osnovnoskolskih i srednjoskolskih ustanova u RH-a.
2. Ostvarena je kvalitetna promocija digitalnog ucenja, u¢inkovitog koriStenje novih okruZenja
za ucenje te je pokrenut proces uskladivanje sa Europskim okvirom digitalnih kompetencija za
obrazovatelje kroz Sest (6) osnovnih podrudja:
o Profesionalni angaZman (upotreba digitalnih tehnologija u profesionalnoj interakciji s
kolegama, u€enicima, roditeljima i drugim zainteresiranim sudionicima).
o Digitalni izvori i materijali {u€inkovita i odgovorna uporaba, izrada i dijeljenje digitalnih
materijala i izvora za ucenja).
o Ucenje i poucavanje (upravljanje primjenom digitalnih tehnologija u procesima u¢enja i
poucavanja).
o Pracenje i vrednovanje (digitalne strategije koje doprinose vrednovanju)

o OsnaZivanje ucenika (potencijal digitalnih tehnologija kada se radi o strategijama ucenja
i poucavanja usmjerenima na ucenika kroz procese pristupanost i inkluzije,
diferencijacija i personalizacija).

o Specifitne pedagoske kompetencije potrebne za omogucavanje razvoja i usmjeravanje

43




digitainih kompetencija ucenika.
3. Unaprijedena je uCinkovitosti, uspjeSnost i povezanost procesa unutar $kolskog sustava u RH-a.
4. Podignuta je kvaliteta digitalnih obrazovnih sadrZaja.
Nadalje je kroz projekt ostvareno i sljedede:

o veliki broj stru¢nih usavr3avanja odvijao se ili u potpunosti online ili hibridno uz pomo¢
dodatnog videokonferencijskog alat ¢ime je zadrZana razina kvalitete i dostupnost stru¢nih
usavr$avanja AZOO-a

o visisavjetnici AZOO-a uspjesno su i dio svojih redovnih poslova odradivali u online formatu
uz pomo¢ razli¢iti videokonferencijskih alata

o kroz projektni element 1.31 Jacanje kompetencija savjetnika — djelatnici ¢lanovi
projektnog tima sudjelovali su u protekloj godini na 7. medunarodnih konferencija:

e INTED22-7.do 9. ozujka 2022. na daljinu - jedan djelatnik

e Presidents Summit — 16. i 17. svibnja 2022., Kopenhagen, Danska — tri
djelatnika

s END 2022 —18. do 22. lipnja 2022., Madeira, Portugal — jedan djelatnik

e EDULEARN 22 — 4. do 6. srpnja 2022., Palma de Mallorca, Spanjolska - deset
djelatnika

e Bridges 2022: Mathematics, Art, Music, Architecture, Culture — 1. do 5.
kolovoza 2022., Helsinki, Finska - 12 djelatnika

e ICERI22 7. do 9. studenoga 2022., Sevilla, Spanjolska — dva djelatnika

* OEB22, Shaping the future of learning — 23. do 25. studenoga 2022., Berlin,
SR Njemacka — dvanaest djelatnika

. ECE/ECLL2021. 9. medunarodna konferencija o obrazovanju

o odriana su preostala dva modula (Split i Zagreb) od planiranih pet edukacija za
savjetnike u projektnom timu ,Kolaboracija i kolegijalni dijalog u sluZbi stjecanja
digitalnih kompetencija za nastavnike”.

o 8 savjetnika je sudjelovalo na Carnetovoj korisnickoj konferenciji CUC22 — 26. do 28.
listopada 2022.

o dogovorena je strategija i razvoj aktivnost za 2023. na elementu 1.27 Digitalne
kompetencije nastavnika

o potpisan je protokol s CARNET-om o razvoju sustava VROM koji bi trebao zadovoljiti sve
potrebe AZOO-a u postupku zaprimanja i obrade predmeta odobravanja drugih
obrazovnih sadrzaja.

o nastavljena uspjedna suradnja s CARNET-om kao nositeljem projekta.

18.4. PROJEKT: UCIM PODUZETNISTVO 5.0

Projekt: Ucim poduzetnistvo 5.0 podrZan je s 173.783,06 EUR financijske podrske Islanda, Lihtenstajna
i Norveske u okviru EGP grantova

Cilj projekta: Ojacati kompetencije ucitelja osnovnih $kola s podrucja Vukovarsko- srijemske i Osjecko-
baranjske Zupanije kroz medusektorsku suradnju i kreiranje inovativnih sadrZaja i programa za razvoj
u€enickog zadrugarstva i poduzetnistva u suradnji s norveskim partnerom.
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Provedbom projektnih aktivnosti jatamo kompetencije utitelja kako bi uginkovitije upravijali
projekt Zelimo osigurati transfer znanja preko voditelja uéeni¢kih zadruga Cije ¢emo kapacitete jacati
kako bi svoje poduzetnicko znanje mogli prenositi svojim kolegama.

Nositelj: Agencija za odgoj i obrazovanja (AZOO)

Partneri: Vinco Innovation (Norveska), Hrvatska udruga uceni¢kog zadrugarstva, OS ,Vodinci?, 0S
»Silvije Strahimir KranjCevié¢”, Levanjska Varo$

Razdoblje provedbe projekta: 1. listopad 2022. — 30. oZujka 2024. godine

18.5. ERASMUS +

AZOO je od sijecnja 2022. godine akreditirani nositelj konzorcija u podrudju odgoja i opéeg
obrazovanja. Dodjelom Erasmus akreditacije izravno je omogucéeno financiranje visokokvalitetnih
aktivnosti vezanih za stru¢na usavrsavanja savjetnika AZOO-a i odgojno-obrazovnih radnika. Svrha ovih
medunarodnih mobilnosti jest razvoj AZOO-a kao i konzorcijskih partnera u skladu sa strate3kim
ciljevima ustanove.

Na temelju strateskih ciljeva definiranih u prijavi Erasmus akreditacije AZOO je krajem 2022. godine
raspisala dva poziva za prijavu mobilnosti. Pozivom KKA1 omoguéena je prijava medunarodnih
mobilnosti u kojima ¢e samostalno sudjelovati savjetnici AZOO-a u aktivnostima pradenja rada u
relevantnim odgojno-obrazovnim institucijama. Javnim pozivom CKAL1 objavljenim i na mreZnim
stranicama AZOO-a omogucena je prijava medunarodnih mobilnosti u kojima ¢e zajednicki sudjelovati
po jedan voditelj ZSV-a i nadleZni savjetnik AZOO-a. | u ovom pozivu planiraju se aktivnosti pracenja
rada u relevantnim odgojno-obrazovnim ustanovama.

Predvideni ciljevi projektnih aktivnosti:

Cilj 1: istraZiti i iskustveno se upoznati sa sustavima trajnog profesionalnog usavriavanja dionika na
razini Europske unije, koji su odgovorni za kvalitetu opéeg odgoja i obrazovanja (,,EU AZOO institucije”)

Cilj 2: sustavno unaprjedivanje kompetencija uditelja i nastavnika planiranjem, provedbom i
pracenjem njihova kontinuiranog profesionainog razvoja suradnjom i zajedni¢kim odlaskom na
mobilnosti voditelja ZSV-a i savjetnika AZOO-a.

Cilj 3: osigurati sustav potpore savjetnicima AZOO-a i voditeljima ZSV-a u provedbi kurikularne reforme
i nove paradigme vrednovanja ishoda ucenja

Cilj 4: doprinijeti vidljivosti i prepoznatljivosti AZOO-a kao klju¢nog dionika u osiguranju kvalitete
odgoja i obrazovanja.

18.6. APLIKACIJA ZA NATJECANJA

24. sije¢nja 2022. godine na Medunarodni dan obrazovanja, a uo¢i pocetka novog kruga natjecanja i
smotri, Agencija je predstavila jedinstvenu aplikaciju za provedbu organizacije natjecanja i smotri.
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Aplikaciju je izradio tim sa zagrebackog Fakulteta elektrotehnike i ra¢unarstva predvoden prof. dr. sc.
Vedranom Mornarom.

Aplikacija za natjecanje i smotre, osim unaprjedenja sustava, predstavlja transparentnost svih
podataka vezanih uz prijavu i rezultate u¢enika na natjecanjima i smotrama. Aplikacija je povezana s
e-Maticom i svi podaci povlacit ¢e se iz matice. Rezultati natjecanja automatski se biljeZe za svakoga
pojedinog ucenika u e-Matici i na taj nacin e se evidentirati dodatni bodovi za upis u srednje 3kole i
visokoskolske ustanove.

19. ZBORNIK MARKO MARULIC

Predstavljanjem Zbornika radova Marko Maruli¢, Judita (1501. — 1521. — 2021.) u izdanju AZOO-a
obiljeZeno je zatvaranje Godine Marka Maruli¢a, 500. obljetnica prvotiska Judite i Dan hrvatske knjige.

U gradu Marka Maruli¢a 22. travnja 2022. godine predstavljen je Zbornik radova koji je nastao kao
rezultat i plod uspjeSnog stru¢no-znanstvenog skupa odrZanog 2021. godine u Muzeju Grada Splita.

Svecanom predstavljanju na Sveucilistu u Splitu, uz autore radova i recenzente, Zbornik su promovirali
izv. prof. dr. sc. Vesna Bedekovi¢, zastupnica i izaslanica predsjednika Hrvatskoga sabora, dr. sc.
Dubravku Brezak Stama¢, ravnateljica AZOO-a, dr. sc. Zeljko Jozi¢, ravnatelj Instituta za Hrvatski jezik i
jezikoslovlje i izv. prof. dr. sc. Zeljko Radi¢, prorektor za pravne poslove i razvoj ljudskih potencijala
Sveucilista u Splitu.

U Zborniku radova je objavljen 21 stru¢no-znanstveni rad znanstvenika, sveuciliSnih profesora i ucitelja
u kojima autori istrazuju vaznost i utjecaj djela hrvatskoga klasika Marka Maruli¢a na suvremenu
hrvatsku kulturu i hrvatski jezik, pokazuju primjerom kako kanonske i suvremene interpretacije
Maruli¢eve Judite primijeniti u nastavi hrvatskoga jezika i knjizevnosti te iznose mogucénosti ucenicke
recepcije kanonskoga teksta.

Radove u Zbornik predstavili su dr. sc. Marijana Horvat, voditeljica Odjela za povijest hrvatskoga jezika
i povijesnu leksikografiju u Institutu za hrvatski jezik i jezikoslovlje, prof. dr. sc. Cvijeta Pavlovic,
redovita profesorica na Katedri za komparativnu povijest hrvatske knjizevnosti na Filozofskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu i dr. sc. Srecko Listes, visi savjetnik za hrvatski jezik u Agenciji za odgoj
i obrazovanje.

20. RAD U STRUCNIM TIELIMA | POVJERENSTVIMA

Tijekom 2022. godine djelatnici AZOO-a suradivali su s nadleZznim ministarstvima, agencijama, visokim
ucilistima, zavodima, gradskim i drzavnim uredima u podrucju odgoja i obrazovanja, te su predstavljali
AZOO i sudjelovali u radu brojnih strucnih povjerenstava i struc¢nih radnih skupina nadleznih tijela
drzavne uprave, javnih ustanova i institucija.
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Povjerenstvo za izradu Plana Ministarstvo
21. | Marina Nist i Lydia Lugar | sprjeavanja i smanjenja . 26.5.2022.
. poljoprivede
nastajanja otpada od hrane
Radna skupina za izradu
PrijedI Pravilnik .
g e s | Minsrs
22. | Luja Zameénik nu1UVIEtma polagania | anosti | 9. 6.2022.
strucnog ispita odgojitelja i .
- ) AN obrazovanja
stru¢nih suradnika u dje¢jem
vrticu
Prijedlog nacrta Pravilnika o
obrascima i sadrZaju Ministarstvo
23. | Sanja Jelov¢i¢ pedagoske dokumentacije i znanosti i 10. 6. 2022.
evidencije o djeci u djeCjem | obrazovanja
vrtiéu
Ured za
Koordinator za podatke o fjudska prava
24. | Tomislav Ogrinsak jednakosti ispred Agencije za | i prava 10. 6. 2022.
odgoj i obrazovanje nacionalnih
manjina
Marijana Cesi, Filip Car,
Marko Javorina, Ratko
Visak, Nadica Kunstek,
Natasa Momcmv(.).wc, Radna skupina za izradu
Gordana Barudzija, nacrta prijedloga kurikuluma
Ankica Mlinari¢, Mia nastav:oja &
0zi¢, Andrea Burié, &
. . . predmeta/modula/skupova .
Hrvoje Knezevic, Vesna . . . e Agencija za
el o ishoda ucenja za kvalifikacije
Mili¢, Zarko Bosnjak, U strukovnom obrazovaniu strukovno
25. | Marina Nist, Verica . . J obrazovanjei | 13.7.2022.
. . . na razinama 3,4.114.2 .
Jovanovski, Daria Kurti¢, Hrvatskog kvalifikaciisko obrazovanje
Olgica Martinis, & Jskog odraslih

Zvjezdana Prohaska i
vanjski suradnici: Marija
Puskari¢, Kristina Pirs,
Lovro Sucié, Laura
Angelovski, Emina
Topoljak Mesi¢, Kornelija
Pavli¢

okvira u okviru ESF projekta
"Modernizacija sustava
strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja”
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Marko Javorina, Anda
Suvala, Vesko Nikolaus,
Ivana Gugi¢, Lydia Lugar,
Hrvoje KneZevic,
Zviezdana Prohaska,

Radne skupine za izradu
nacrta prijedloga

Ministarstvo

26. o v ., predmetnih kurikuluma znanosti i 12.7.2022.
Natasa Momcinovic, osebnih programa za obrazovanja
Mara Capar, Zarko zsnovnu §i0|lg,l )
Bosnjak, Vladimira
Brezak, Sandra Orosic¢-
Jukié
Purda Kulusi¢, Ratko
Visak, Marijana Cesi,
Izabela Potnar Miji¢,
Timur Krizak, Sonja Strucno usavriavanje
Burcar, Verica odgojno-obrazovnih radnika
27. | Jovanovski, Mia OZi¢, iz Zupanija koje nastavu AZOO rujan 2022.
Marina Nist, Margita provode na hrvatskom jeziku
Lukas, Zvjezdana u Bosni i Hercegovini
Prohaska, Marko
Majstorovi¢, Andreja
Buri¢
Mirela Barbarosa Siki¢,
Davor Cerni, Igor
Selimber, Alma Rovis
Brandi¢, Vesna Ivasovié,
Olgica Martinis, Milienka | o ;e ERASMUS+ KA3 | Institut za
Gali¢, Marko . " . "
- iy . projekta "Hand in Hand: drustvena
Majstorovic, Andreja OsnaZivanje socio- istrazivanja |
28. | Buri¢, Natasa Vane | SraEVaa T 59 g 5022,
o emocionalnih kompetencijai | Ministarstvo
Momc inovié, Filip Car, - ry . ..
oy svijesti o razli¢itosti kod znanosti i
Ratko Visak, lvana Kuhta ucitelja Sirom Europe" obrazovanja
Bogi¢, Sandra Orosi¢ ) P J
Juki¢, Sandra Basi¢, Adela
Granié, Vesna Mili¢, Igor
Rukljc¢a, Purda Kulusi¢,
Jelena Noskov
Povjerenstvo za izradu
ilnika o izmj i .
syl s
29. | Miljenka Gali¢ P L znanosti i 30.9. 2022.
elementima i kriterijima za obrazovania
izbor kandidata za upis u I. .
razred srednje Skole
Povj t bijanj
. ovjerenstvo za suzbijanje Brodsko-
Mirela Skelac, Sandra zlouporabe sredstva
30. <l p oLz - . .. posavska 4.11.2022.
Orosic¢ Jukic¢ ovisnosti na podrucju N .
Zupanija

Brodsko-posavske Zupanije
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Radna skupina za izradu
Nacrta prijedloga Pravilnika
© ;.)os_tupku, nacinu . Ministarstvo
31. | Andreja Sili¢ uvjetima za napredovanje u | ooy 16. 12. 2022.
struci i stjecanje poloZajnih .
. o S . obrazovanja
zvanja odgoijitelja, stru¢nih
suradnika i ravnatelja u
djecjem vrticu
Povjerenstvo za procjenu Nacionalni
zahtjeva za prilagodbu centar za
32. | Vladimira Brezak ispitne tehnologije na vanjsko 23.12.2022.
drzavnoj maturi u Skolskoj vrednovanje
godini 2022./2023. obrazovanja

21. SPORAZUMI O SURADNII

AZOO je tijekom 2022. godine potpisala Sporazume o suradnji sa sljededim institucijama:

o 0O O O O O

Hrvatsko kemijsko drustvo

Sveuciliste u Slavonskom Brodu

Ministarstvo znanosti i obrazovanja; Sredidnji drzavni ured za Hrvate izvan RH; Agencija za
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih; Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje;
Ministarstvo prosvjete, znanosti, kulture i sporta Zupanije Posavske; Ministarstvo prosvjete,
znanosti, kulture i $porta Zupanije Zapadnohercegovacke; Ministarstvo znanosti, prosvjete,
kulture i Sporta Hercegbosanske Zupanije; Ministarstvo obrazovanja, znanosti, mladih, kulture
i $porta Zupanije Sredi$nja Bosna; J. U. Zavod za odgoj i obrazovanje, Siroki Brijeg; Zavod za
skolstvo Mostar

Veleposlanstvo Francuske Republike u RH

PMF Zagreb

Zidovska opcina

Akademija medicinskih znanosti Hrvatske

Muzicka akademija

Hrvatsko matematicko drustvo.

22. SUDJELOVANIJE SAVJETNIKA AZOO-A U PROJEKTIMA VISOKIH
UCILISTA

Nositelj projekta GAMe-based learning in MAthematics — GAMMA koji je financiran iz Europskoga
socijalnog fonda (ESF) i Europskoga fonda za regionalni razvoj (ERDF) je SveucdiliSte Josipa lJurja
Strossmayera u Osijeku, a projektni partneri su Agencija za odgoj i obrazovanje, SveuciliSte Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Srednja $kola Markantuna de Dominisa Rab, Elektrotehnicka i prometna $kola
Osijek, First High School of Peristeri Athens, Grcka, Stichting Hogeschool Van Amsterdam, Nizozemska,
Ethniko Kai Kapodistriako Panepistimio Athinon, Grcka, Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy, Finska i
Porin Lyseon lukio, Finska.
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Projekt je planiran u trajanju od 1. listopada 2020. do 30. rujna 2022., medutim trajanje je produljeno
do 30. rujna 2023. buduci da se projektne aktivnosti nisu mogle pravovremeno ostvarivati radi
epidemije COVID 19.

Tijekom 2022. projektni tim aktivno je sudjelovao u provedbi i ostvarenju projektnih indikatora na
izradi digitalnih igara te scenarija poucavanja i njihovog kori$tenja u nastavi matematike. Izradivani su
materijali koji ¢e biti prikladni za nastavu matematike u srednjim $kolama.

Na drzavnom skupu uitelja i nastavnika matematike 29. i 30. lipnja 2022. u Splitu zapocela je
diseminacija projekta.

Clanovi projektnoga tima su tijekom cijele 2022. godine redovito sudjelovali radom na scenarijima
poucavanja i igrama osmisljenim u prethodnom periodu, proucavali materijale te davali sugestije i
prijedloge za poboljsanje.

Na materijalima se radilo i tijekom tri medunarodne mobilnosti uZivo koje su odrzane:
- 0d 5. do 10. lipnja 2022. u Ateni, Grcka (dva savjetnika).
- 0d 25 do 30. rujna 2022. u Osijeku, Republika Hrvatska (tri savjetnika).
-0d 7. do 10. studenoga 2022. u Amsterdamu, Nizozemska (tri savjetnika).

Osim rada na scenarijima i igrama ¢lanovi projektnoga tima sudjelovali su u izradi ¢etiri broSure koje
su u digitalnom obliku objavljene od strane nositelja projekta, Odjela za matematiku Sveucilista Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku, kao i na izradi Priru¢nika za nastavnike, dok je viSa savjetnica Izabela
Potnar Miji¢ radila lekturu verzije Prirucnika na engleskom jeziku.

Projektne aktivnosti teku prema planu, scenariji poucavanja su pri zavrsetku izrade te se tijekom 2023.
planira diseminacija projekta pri éemu se uklju€uje veéi broj nastavnika koji ¢e pilotirati scenarije sa
svojim uéenicima u redovitoj nastavi, a zavrSna konferencija se planira za rujan 2023.

Zagreb, 23. sije¢nja 2023.

RAVNATEUI

dr. sc. Dubravka Brezak Stamac
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