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» Ravnatelj Srednje skole Mate Blazine Labin, 11.01.1996. http://www.ssmb.hr/39/cv
» Clan "Stru¢nog vije¢a ravnatelja srednjih 3kola Republike Hrvatske", 2002. > 2004.
» Clan "Ekspertne radne skupine programa EU - CARDS 2001.", 2003.>2004.

» Suradnik povjerenstva MZO-a za izradu ,,PROGRAMA OSPOSOBLJAVANJA RAVNATELJA
OSNOVNIH | SREDNJIH SKOLA RH*, 2004.-2005.

» Clan Povjerenstva za srednje skole i u¢enicke domove za izradu ,,DRZAVNOG
PEDAGOSKOG STANDARDA", 2006.-2007.

= Clan projektnog tima Agencije za odgoj i orazovanje i Nederlands School voor
Onderwismanagement na projektu ,,USAVRSAVANJE U OBRAZOVNOM
MENADZMENTU* 2008.-2009. http://www.ssmb.hr/387/modularno-strucno-usavrsavanje-ravnatelja

rener frenera za ravnatelje skolskin ustanova u Skolskom menadzmentu — modul
Financijsko upravljanje, diseminacija po zupanijama RH, 2012.-2013.
http://www.ssmb.hr/390/financijsko-upravijanje

Clan tematske radne grupe za upravljanje i rukovodenje u predtercijalnom odgoju i
Sob]rgZOQ\Eﬁgju za izradu STRATEGIJE OBRAZOVANJE, ZNANOSTI | TEHNOLOGIJE, ODLUKA,
> :

Voditelj stru¢nog vije¢a ravnatelja srednjin skola Istarske zupanije, 1.9.2005.> 31.8.2014.
http://www.ssmb.hr/237/mzsv-ravnatelja-2011-2016

Voditelj strucnog vijeca ravnatelja srednjih skola Istarske, Primorsko-goranske i Licko

senjske zupanije, 1.9.2014.>31.8.2022. http://www.ssmb.hr/568/mzsv-ravnatelja-2016-2018
http://www.ssmb.hr/679/mzsv-ravnatelja-2019

Ravnateljski praktikum: Financijsko poslovanje odgojno obrazovne ustanove,
Poslijediplomski sveucilisni specijalisticki studij za ravnatelje odgojno obrazovnih
ustanova, Sveuciliste u Rijeci, sudjelovao u izradi programa praktikuma, 2017.
http://www.ssmb.hr/libraries/0001/4432/Letak - specijalisticki studij za ravnatelje odgojno-
obrazovnih ustanova 2018-19.pdf
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Uvod

» primarni zadatak skole je obrazovanje i odgoj
ucenika

®» financijska sredstva prijeko su poirebna za
Ispunjenje odgovorne drustvene zadace skole

» vazan preduvjet financijske stabilnosti skole jest
natelj osposobljen temeljnim znanjima i
jestinama iz financijskog upravljanja

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



Agencija
Educa

» karakteristike danasnjeg nacina financiranja skola:
» financiranje skola svodi se na sustav naknade izdataka

®» 7bog osjecaja nemodi prisutna je pasivnost skolskog
menadzmenta kod financijskog planiranja

= financiranje nije v kontinuitetu kroz vise od jedne financijske
godine

» evaluacija se rijetko provodi od strane revizora ili inspektora

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



Preduvjet kvalitetnog

upravljanja financijama

= povezati misiju, viziju i ciljeve skole s elementima

financijskog upravljanja (stratesko, programsko, operativno i
financijsko planiranje)

» razviti sustav proracuna financijskog menadzmenta
skgle

znati kako koristiti i primijeniti financijski sustav u skoli
(kontrolno okruzenje, upravljanje rizicima, kontrolne aktivnosti,
informacije i komunikacija, pracenje i procjena sustava)

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



lzvori financiranja S

“ducation and Teacher Trainin, g Agency

= drzavni proracun
» zZupanijski proracun

» viastiti prihodi (uplate roditelja za posebne usluge i aktivnosti
skole, donacije i drugi izvori u skladu sa zakonom)

Sredstva za financiranje javnih potreba u djelatnosti osnovnog i srednjeg
obrazovanja osiguravaju se:

prihodima
P . koji se
proracunima sredstvima : uplatama % :
cis e e ostvaruju AT donacijamai
jedinica osnivaca kada sbaviianiem roditelja za dtiigitn
drZzavnim lokalne i je osnivac Glaetita posebne s
proracunom podruéne druga fizicka I . uslugei
: o djelatnosti i : ; skladu sa
(regionalne) ili pravna i aktivnosti kG REE
samouprave osoba MEIT). skole
namjenskim
prihodima

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



Drzavni proracun

= place i naknade plac¢a s doprinosima na place

= ostala materijalna prava radnika ugovorena
kolektivnim ugovorima,

» prijevoz radnika na posao i s posla u osnovnim
Skolama

®» prijevoz ucenika srednjih skola
»/strucno osposobljavanje i usavrsavanje

Financijsko upravljanje odgojnb-brbrazovnom ustanovom 29.4.2021.



osnivackih prava skola

» materijalni rashodi po kriterijima (sluzbena putovanjq,
sfrucno usavrsavanje, uredski materijal, komunalne
usluge)

= materijalni rashodi po stvarnom trosku (prijevoz,
zakupnine i najamnine, place i dr.)

= programi obrazovanja iznad standarda (zupanijska
natjecanja, place pomocnika u nastavi)

EU projekti

investicijsko odrzavanje i kapitalna vlaganja
(izgradnja skolskog prostoraq)

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



Obveze skole

® ovise o izvorima financijskin prihoda

» svaki rashod izvora financiranja potrebno je
obrazloziti odgovarajucom dokumentacijom,
mjesecnim, godisnjim ili polugodisnjim izvjestajima,
financijskim planom, planom nabave isl.

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



Financijsko planiranje -

» financijsko planiranje je odgovornost i zadaca
ravnatelja skole/ucenickog doma

» jzrada financijskog plana za tekucu proracunsku
godmu te prijedlog visine financijskog plana za
eca razdoblja

Inancijski plan skole na prijedlog ravnatelja donosi
olski odbor -

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



Najvazniji financijski d___

dokumenti i rokovi

= financijski plan
(donosi SO na prijedlog ravnatelja) > 31.12.
» godisnji obracun/izvjestaj > 15.3.

» polugodisnji obracun/izvjestaj > 15.7.

= jzjava o fiskalnoj odgovornosti > 28.2.

=» 5lan nabave > 31.1.

Financijska se izvjeS¢a i planove treba objavljivati na mreznim stranicama:
http://mww.ssmb.hr/496/financijsko-izvjesce

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.


http://www.ssmb.hr/496/financijsko-izvjesce

Financijsko planiranje rd

ncija za odgoj i obrazovanje
n and Teacher Tr

®» temelji se na 1ri razlicite razine financijskog
upravljanja:

1. strateski financijski menadzment
- odreduje ciljeve i politiku
trukturalni financijski menadzment

- planira aktivnosti i organizira ih

operativhi menadzment

- provodi i kontrolira cijeli proces financijskog
menadzmenta

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



= nadzor i kontrolu financijskog poslovanja skole
obavlja Ministarstvo znanosti, obrazovanja

=» ravnatelj skole vz strucnu potporu voditelja
racunovodstva izraduje polugodisnja i godisnja
inancijska izvjes¢a i dostavljaju ih MZO-u, nadleznoj
jedinici lokalne i podrucne (regionalne)
gamouprave, te prema zahtjevu i Drzavnom uredu
ZA reviziju

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



» MZO obavlja nadzor i kontrolu namjenskog trosenja
sredstava iz drzavnog proracuna

» Oshivac obavlja hadzor i kontrolu namjenskog
trosenja iz proracuna jedinice lokalne i podrucne
ouprave

svrhu ustrojen je Sektor za proracunski nadzor

= pavnatelj je duzan inspektoru osigurati uvjete za
provedbu nadzora i pruziti mu potrebbne podatke i
obavijesti.

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Ag

-

®» Reviziju moze provesti Drzavni ured za reviziju te
Sluzba za unutarnju reviziju osnivaca odnosno
Zupanije
- provjerava se uskladenost financijskog plana sa programskom klasifikacijom
- uskladenost plana nabave sa Financijskim planom

- uskladenost jednostavne odnosno javhe nabave sa Zakonom o javnoj
abavii nadleznim propisima

postojanje | sadrzaj Procedura koje reguliraju financijsko poslovanje Skole

pravilnosti Izjave o fiskalnoj odgovornosti (sadrzaj, popratni dokazi, plan
otklanjanja slabosti i nepravilnostiiizviesce),

ugovori o poslovnoj suradniji, ugovori o djelu, autorski ugovori

prihodii rashodi (investicije, projekti, donacije, subvencije, kapitalna
ulaganja i pomodi)

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Agency

Lrﬁl

provjeriloistinitost i
vjerodostojnost
financijskih izvjestaja
za revidirano
razdoblje

provjerilo namjensko
ostvarenje i trosenje
prihoda, primitaka,
rashoda i izdataka,
kako je odredeno
financijskim planom

|

ispitale financijske i
druge transakcije u
smislu ucinkovitosti i
svrsishodnog
Lrosenja sredslava

|

ispitala primjena
zakonskih i drugih
propisa vezanih uz
organizacijui
financijsko
racunovodslveno
poslovanje

A ————

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom
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rid
Upitnik o fiskalnoj odgovornosti L

Agencija za odgoj i obrazovanje
n and Teacher Trai

= Ngjbolji je pokazatelj pravilnosti rada

® pifanja iz upitnika sluze nam kao smjernice za
ispunjavanje zahtjeva pravilnog financijskog

poslovanja

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



Proceduvure

g za odgoj i obrazovanje
C nd Teacher Training

Srednja skola Mate Blazine Labin je razvila procedure u svrhe boljeg
financijskog poslovanja skole:

= PRAVILNIK O PROVEDBI POSTUPKA JEDNOSTAVNE NABAVE ROBA, USLUGA
| RADOVA

RA STVARANJA OBVEZA

DURU ZAPRIMANJA | KONTROLE ULAZNIH RACUNA, EVIDENCILIE,
ODOBRENJA PLACANJA PO RACUNIMA

PROCEDURA NAPLATE PRIHODA
PROCEDURU BLAGAJNICKOG POSLOVANJA
PROCEDURA IZDAVANJA NALOGA ZA SLUZBENI PUT

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



PROCEDURA IZDAVANJA NALOGA ZA SLUZBENI PUT I NJIHOV OBRACUN

AKTIVNOST OPIS AKTIVNOSTI IZVRSITELJ | RAVNATELJ Pl L s
I Popunjavanje po svim Daje o %
Zahtjev za stavkama Obrasca: “Molba za suglasnost lll'sf‘:)rzfg;}:’alan A
izdavanje putnog 1zrad1.1 putnog‘njaloga koji se Radnik/ca sv011f'n o itk i 5 dana prije sluzbenog puta
naloga nalazi u zbornici Skole te potpisom na (akpelotiva aedstva)
dostava privitka Obrascu
1L Potpis
Izdavanje putnog Taviclaan Obrazac: Molba za
naloga Popunjavanje i evidentiranje Obrascu: izvady putnog naloga 2 dana prije odlaska na
putnog nalog Tajnica Molba za 2 T ! sluzbeni put
irrad putnog poziv, prijava i sl
naloga
I11. Popunjavanje putnog naloga i Popiisijeii Obiazae
Popunjavanje Izvjesca po zavrSetku . L ;aéun U roku 3 dana od povratka sa
putnog naloga sluzbenog putovanja i predaja | Radnik/ca (sl Y J " | sluZbenog puta
voditeljici racunovodstva d
IV. Daje
Obracun i isplata Suétinska lfontrola Putnvog P sugl.avsno§t e Obracunati i kontroliran | Ovisno o raspolozivosti
putnog naloga naloga i priloga te obracun Voditeljica obracun i Pytninalog o’ Yo
naknada i dnevnica ra¢unovodstva | odobrenje za
isplatu

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom
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Ovlasti ravnatelja i financijsko id

upravljanje skole

» Osnivac odreduje ovlasti ravnatelja u raspolaganju
Imovinom

» ravnatelj ne moze bez suglasnosti Osnivaca i SO sted;,
opteretiti ili otuditi nekretninu iliimovinu Cija je
vrijednost veca od vrijednosti utvrdene statutom skole

®» ravnatel] predstavlja i zastupa skolu

organizira, vodi rad | poslovanje ustanove, te
poduzima sve pravne i financijske radnje u ime | za
racun ustanove

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



SEMINARI IZ OBRAZOVNOG MENADZMENTA rd

Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Trair

Donosenje godisnjeg financijskog plana -

(iz Radionice Agencije za odgoj i obrazovanje i NSO-a
+~USAVRSAVANJE U OBRAZIOVNOM MENADIMENTU“ 2009.)

®» Hostoji korelacija izmedu kreiranje proracuna,
redefiniranja proracuna i vizije skole

ozemo predvidjef
b freba nauCiti naci spoj zelja i realnosti sto je i cllj

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



SEMINARI IZ OBRAZOVNOG MENADZMENTA rid

Koraci za predstavljanje godisnjeg
financijskog plana

(iz Radionice Agencije za odgoj i obrazovanje i NSO-a
+USAVRSAVANJE U OBRAZIOVNOM MENADIZIMENTU“ 2009.)

Polaznu toCka je vas proracun

mite u obzir vase odabire politike (prioritete,
aki#ivnosti) u stvarnim iznosima (unesite sva moguca
objasnjenja za vas izbor)

3. Pokusajte to uklopiti u jednu lijepu prezentaciju
za predstaviljanje skolskom odboru

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



SEMINARI IZ OBRAZOVNOG MENADZMENTA rid

Predstavljanje proracuna
Skolskom odboru I.

(iz Radionice Agencije za odgoj i obrazovanje i NSO-a
+USAVRSAVANJE U OBRAZIOVNOM MENADZIMENTU“ 2009.)

, Vizija nase skole je - uspjesna i kvalitetna skola. U skladu s tim je
I koncipiran nas financijski plan. Jedan od cilieva je smanjenje
bI’O]O ucenika u odjelu cCime cemo povecati kvalitetu

Inog pristupa za ucenike sto ¢e bitno osnaziti ucenike u
6m | socijalnom razvoju te ce povecati kvalitetu i

grese i potrebe. Nabaviti ce se nova didakticka i ICT oprema
ce dugorocno biti vrlo isplativo, a osposobit c¢emo
asfavnike za optimalno koristenje. U podrucCju razvoja ljudskih
pofencijala prvenstveno nasih  nastavnika, vazno je da
unaprijedimo kvalitetu nastave...

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



SEMINARI IZ OBRAZOVNOG MENADZMENTA 0
Predstavljanje proracuna s

Skolskom odboru Il.

. Ulozit cemo na dodatnom edukaciju nastavnika za vodenje
aktivnih oblika ucenja i poucavanja kako bi pofaknuli ucenika na
samostalni rad | uspjesniju komunikaciju izmedu ucenika |
nastavnika, izvannastavne aktivnosti i e-ucenje (hastav na daljinu).
Sudjelovanjem skole u EU projektima kompetencije nastavnika |
ucenika y'razmjeni iskustava ce se povecati. Vazan je tu i marketing
fako dg ce se utrositi odredena sredstva za izradu promotivhog
marterjjala jer je vazno stalno raditi na imidzu skole.”

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



MODUL FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA id

Ciljevi i ishodi edukacije —

(fupagijska struéna vijeé¢a Agencije za odgoj i obrazovanje
+USAVRSAVANJE U OBRAZOVNOM MENADIMENTU* 2012.-2013.)

» Ciljevi - opcenito shvatiti ulogu i funkciju donosenja politika u vezi s financijskim
posljiedicama i savladati viestine razvijanja i koristenja financijskin pojmova

» |[shodi - shvatiti komponente financijskin poslova u Skolama
- moci povezati misiju i cilieve skola ili odjela s elementima
financijskin aspekata

oci izabrati i/ili razviti sustav proracuna financijskog menadzmenta skole

- znati kako koristiti i primijeniti financijski sustav u skoli
- imati uvid u odnos izmedu donosenja politika i koristenja novca

- imati uvid u uvjete u organizacijii kulturi Skole radi u€inkovitog koristenja
sustava upravljanja financijama

- moci povezati brigu o kvaliteti s drugim elementima obrazovnog
menadzmenta

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.
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Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teach rai

\ U er Training Agency

MODUL FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA
Uvodna aktivnhost

(Zupanijska struéna vijeéa Agencije za odgoj i obrazovanje
+USAVRSAVANJE U OBRAZOVNOM MENADIMENTU* 2012.-2013.)

» Cilj radionice - zainteresirati sudionike za temu, potaknuti na odredivanje vlastitin
prioriteta kod financijskog upravljanja

Ponudeni prioriteti: RADIONICA BR. 1 “BINGO”

CLAN

1. Strucno usavrsavanje nastavnik s

2. Izlet za ucenike i nastavnike

3. Projekti prevencije

o
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-

abava racunalne opreme
avesti prioritet koji nije naveden.

Zadatak: izabrati najvise €etiri podrucja i na njin ,,uloziti* vrijednosne zetone.
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3 {, MODUL FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA
| Z Rezultati radionice ,,BINGO”

REZULTATI RADIONICE

PODRUCJE 1 % 2 o 3 ® 4. 5. 6. 7.
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Agencija za odgoj i obrazovanje
and Teacher Training Agency

Ravnatelj skole - financijski
menadzer v RH




Objektivne teskoce

Agencija za odgoj i obrazovanje
ducation and Teacher Training

financijskog upravljanja

®» ypravljanje financijama u obrazovhom sustavu
Republike Hrvatske najcescCe je vezano uz nelagodu
| probleme

= osnivac i drzava nikada nemaju dovoljno
materijalnih sredstava za potrebe obrazovnog
systava

= /ravnatelji se primarno nisu do stupanja na svoju
duznost formalno osposobljavalii obucavali za
financijsko upravljanje skolom

= od ravnatelja , koordinatora® do ravnatelja
~menadzera*

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



Financijsko upravljanje rid

i polozaj ucenika

®» ycenici u Republici Hrvatskoj u nejednakom su
pocetnom polozaju respektirajuci mogucnosti i interes
osnivaca za ulaganjem vlastitih ,,izvornih*
proracunskih sredstava u obrazovni sustav

®» neke od ustanova zbog svojih prostornin uvjeta iImaju
gucnost ostvarivanja prihoda na trzistu (Skole koje
aju sportske dvorane, kuhinje, skolske radionice,

visak prostora za cjelozivotno obrazovanje odraslih...)

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



Financijsko upravljanje rid

Agencija za odgoj i obrazovanje

i polozaj odgajatelja i nastavnika -

» sustav nagradivanja iznadprosjecnih radnika danas
nije rijesen na nacin da ravnatelj moze stimulirati
najbolje

» pofrebna je veca autonomija skola i odgovornost zo
uspjeh ucenika

» raynatel] u ulozi financijskog voditelja ustanove
precesto mora biti Carobnjak da bi sustav
flunkcionirao

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.



MOGUCNOST NAPRETKA



Partnerstvo s lokalnom zajednicom L'ﬁ

» neke od mogucnosti za poboljsanje financijskog stanja u ustanovi:
« donacije (pojedinaca, poduzecaq, institucija, ustanova...)

 opremanije i usavrsavanjq putem EU fondova (Regionalni
centri kompetentnosti, e-Skole, EU projekti, e-Twinning,
Erasmus+K2...)

 prilozi roditelja (klub prijatelja skole...)
astite poduzetnicke inicijative (uCenicka zadruga...)

http://www.ssmb.hr/é636/energetska-obnova-srednje-skole-mate-blazine
http://www.ssmb.hr/516/usegp-unapriedenje-sadrzaja-elekirotehnicke-grupe-predmeta
hitp://www.ssmb.hr/546/pocetna

http://www.ssmb.hr/468/labin-kvas-14

http://www.ssmb.hr/713/etwinning-skola

http://www.ssmb.hr/293/projekt-demokracije-democracy-project
http://www.ssmb.hr/342/Idv-selpraf
http://www.ssmb.hr/343/Idv-labinbrod
http://www.ssmb.hr/449/balkan-junior
http://www.ssmb.hr/675/projekt-atrium-plus

http://www.ssmb.hr/694/karijerno-usmjeravanje-usmijeri-se
http://www.ssmb.hr/681/zavicajna-nastava-2019

http://www.ssmb.hr/732/ucenicka-zadruga
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http://www.ssmb.hr/681/zavicajna-nastava-2019
http://www.ssmb.hr/732/ucenicka-zadruga

Alternativni oblici motivacije L'ﬁ

®» Uvazavanje osobnosti svakog pojedinca u projektu
®» OsSigurano osobno zadovoljstvo rezultatom projekta
® javna pohvala i priznanje

®» ygodno i prijateljski uredeno radno okruzenje

nogucavanje neformalnog druzenja tijekom
ofojekta

»/orimjena kreativnog fimskog rada

http://www.ssmb.hr/508/napredovanja-u-zvanju
http://www.ssmb.hr/738/digitalni-olbrazovni-materijali
http://www.ssmb.hr/737/natjecanja-susreti-i-smoire-2020-2021
http://www.ssmb.hr/729/knjiznica-u-srcu-2020
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Motivacija za uvodenje promjena Lﬂﬂ

cija za odgoj i obrazovanje
and Teacher Trai

» 7zadatak vodstva skole (menadzmenta) je da uvjeri
sve U poftrebu promjene stavova prema financijskom
menadzmentu

» radnici skole trebali bi biti zainteresirani za financijski
menadzment u kontekstu kvalitete rada skole

http://www.ssmb.hr/136/skolski-i-strukovni-kurikulum

http://www.ssmb.hr/323/samovrednovanije

http://www.ssmb.hr/270/plan-unapredenja-rada
http://www.ssmb.hr/libraries/0001/7404/Godi nji plan 2020.-2021. kona no.pdf
http://www.ssmb.hr/469/skolski-odbor
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RAVNATELJSKI PRAKTIKUM M
Financijsko poslovanje
odgojno-obrazovne ustanove

(Poslijediplomski sveudilisni specijalisticki studij za ravnatelje
odgojno obrazovnih ustanova, Sveudiliste u Rijeci, 2018.)

Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teach ral

‘\\ er Training Agency

Ciljevi:
« Osposobiti  polaznike za uspjesno  financijsko  upravljanje  odgojno-obrazovnom

ustanovom, usvajanje organizacijskin i zakonodavnih pretpostavki te primjena u istih
svakodnevnom radu.

Ocekivani ishodi:
Shvatiti

Moci/foovezati misiju i cilieve skola ili odjela s elementima financijskih aspekata

omponente financijskin poslova u skolama

«  MaqCiizabratii/ili razviti sustav proracuna financijskog menadzmenta skole
ati kako koristiti i primijeniti financijski sustav u skoli
mati uvid u odnos izmedu donosenja politika i koristenja novca

Imati uvid u uvjete u organizaciji i kulturi skole radi uCinkovitog koristenja sustava
upravljanja financijama

\ MocCi povezati brigu o kvaliteti s drugim elementima obrazovnog menadzmenta
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RAVNATELJSKI PRAKTIKUM il
Sadrzaji neophodni za stjecanje .
ravnateljskih kompetencija

izvori financiranja

» financijsko planiranje

» financijska kontrola

» ovlasti ravnatelja i financijsko upravljanje skolom

®» poznavanje zakona i pravilnika kojima je uredeno financijsko
poslovanje skole

oncept, reforma i razine financijskog upravljanja
strateski financijski menadzment

operativni financijski menadzment

https://www ffri.uniri.nr/hr/studiji/ 1903
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Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Agency

ZAKLJUCAK




« uUpravljanje financijama vazan je aspekt upravijanja
kvalitetom skole

 financijska slika skole bitho odreduje polozaj dionika
0odgojno-obrazovnog procesa

Financijsko
Ionget cuorye ' s

Financijsko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom 29.4.2021.
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Agencija za odgoj i obrazovanje

\: ducation and Teacher Training Agency
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RAVNATELJ SKOLE ~ UPRAVLJANJE -~ VODENJE

dr. se. OLEG DAKOVIC
Ibarrvk redova.

MODELI STRUCNOG *
" USAVRSAVANJA
“~ ~ "RAVNATELJA

SREDNJIH SKOLA

Svi vazeci dokumenti (zakoni, pravilnici, odluke) i ostaliinterni akti koji se koriste u radu o dgojno-obrazovne ustanove.

Modul Financijsko upravljanje http://www.ssmb.hr/390/financijsko-upravljanje
Modularno stru¢no usavrsavanje ravnatelja http://www.ssmb.hr/387/modularno-strucno-usavrsavanje-ravnatelja
M{ZSV ravnatelja 2011.-2016. hitp://www.ssmb.hr/237/mzsv-ravnatelja-2011-2016
MZSV ravnatelja 2016.-2018. http://www.ssmb.hr/568/mzsv-ravnatelja-2016-2018

MZSV ravnatelja 2019. http://www.ssmb.hr/679/mzsv-ravnatelja-2019
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