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1. UVOD

Agencija za odgoj i obrazovanje osnovana je Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje (Narodne
novine, 85/06) kao pravni sljednik Zavoda za Skolstvo Republike Hrvatske. Osniva¢ Agencije je
Republika Hrvatska, a prava i duznosti osnivaca obavlja ministarstvo nadlezno za poslove obrazovanja.

Prosvjetno-pedagoska sluzba pod razli¢itim nazivima koji se danas prepoznaju u nazivu Agencije za
odgoj i obrazovanje kontinuirano djeluje u Hrvatskoj od 1874. godine, kada je zakonom uspostavljen
gradanski Skolski nadzor u sklopu drZavne uprave.

Od vremena uspostavljanja gradanskoga Skolskog nadzora Prosvjetno-pedagoska sluzba djeluje pod
razli¢itim nazivima i to kao samostalna sluzba ili u sklopu ministarstva nadleznog za obrazovanje.

Zakonom o Zavodu za Skolstvo Republike Hrvatske osnovan je Zavod za Skolstvo Republike Hrvatske
koji je zapoceo s radom 1. prosinca 2003. kao samostalna javna ustanova s kojoj je temeljena zadaéa
bila pruzanje stru¢ne potpore odgojno-obrazovnom sustavu.

Danasnja Agencija za odgoj i obrazovanje osnovana je 2006. godine Zakonom o Agenciji za odgoj i
obrazovanje (NN, 85/2006) kao pravni sljednik Zavoda za $kolstvo Republike Hrvatske.

Temeljem Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine, 124/14) i Smjernica za
strategiju odgoja, obrazovanje, znanosti i tehnologije (HAZU-MZQS, 2012) Agencija je svoje djelovanje
tijekom 2020. godine usmjerila na ostvarivanje cjelovitog, fleksibilnog i u¢inkovitog sustava odgoja i
obrazovanja koji povezuje sve razine i vrste obrazovanja u harmonic¢nu i transparentnu cjelinu u
iznimnim uvjetima.

U svim djelatnostima Agencije za odgoj i obrazovanje tijekom 2020. godine uvaZavale su se posebnosti
uvjeta i okolnosti izazvanih potresima i pandemijom COVIDA-19. koji su tijekom 2020. godine obiljezili
funkcioniranje sustava odgoja i obrazovanja u Republici Hrvatskoj.

Posebno se isti¢e podrska koju su savjetnici Agencije pruzali odgojno-obrazovnim radnicima u vrijeme
zatvaranja sustava, nemogucénosti neposrednog izvodenja svih odgojno-obrazovnih procesa te njihovo
ostvarivanje na daljinu primjenom informacijsko-komunikacijske tehnologije.

Savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje aktivno su i tijekom 2020. godine sudjelovali u reformskim
procesima koje provodi Ministarstvo znanosti i obrazovanja.



2. DJELATNOSTI AGENCIJE ZA ODGOJ | OBRAZOVANIE

Djelatnost Agencije za odgoj i obrazovanje obavljanje je stru¢nih i savjetodavnih poslova u odgoju i
obrazovanju, a Agencija takoder sudjeluje u praéenju, unapredivanju i razvoju odgoja i obrazovanja na
podrucju predskolskog, osnovnoskolskog i srednjoskolskog odgoja i obrazovanja, obrazovanja odraslih
te Skolovanja djece hrvatskih gradana u inozemstvu i djece stranih drZavljana. Zakonom o Agenciji za
odgoj i obrazovanje (¢lanak 4.) utvrduje se da u obavljanju djelatnosti Agencija:

sudjeluje u izradi, razvoju i implementaciji nacionalnog kurikuluma
pruza struénu pomoc i daje upute ustanovama, njihovim ravnateljima te odgojiteljima,
uciteljima, nastavnicima, stru¢nim suradnicima (u daljnjem tekstu: odgojno-obrazovni radnici)
u provedbi djelatnosti odgoja i obrazovanja

o organizira i provodi stru¢no usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika i ravnatelja, ako
posebnim propisima nije drukcije odredeno
provodi struc¢ne ispite za odgojno-obrazovne radnike, prema posebnim propisima
provodi postupak stru¢nog napredovanja za odgojno-obrazovne radnike i ravnatelje, prema
posebnim propisima

o daje misljenja o programima u predskolskom odgoju, nastavnim programima u osnovnom
Skolstvu i gimnazijama, opcée-obrazovnim programima srednjeg strukovnog Skolstva te u
programima u obrazovanju odraslih, osim ako posebnim propisima nije drukdije odredeno

o daje misljenja o nastavnim programima opcéeobrazovnih predmeta u postupku verifikacije
odgojno-obrazovnih ustanova

o prati izradu i provedbu Hrvatskoga nacionalnoga obrazovnog standarda kao dijela

nacionalnoga kurikuluma

obavlja stru¢no-pedagoski nadzor

sudjeluje u organizaciji i provodenju ucenickih smotri i natjecanja

sudjeluje u izradi i pracenju nacionalnih programa

obavlja informacijsko-dokumentacijsku i nakladnic¢ku djelatnost

O O O O O

obavlja i druge poslove u sustavu odgoja i obrazovanja u skladu sa zakonom i provedbenim
propisima ministra nadleZnog za obrazovanje.

Osim djelatnosti koje su odredene Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje (NN, 85/2006) u
nadleznosti Agencije je i provedba postupka odobravanja dopunskih obrazovnih materijala za
nastavne predmete u osnovnim $kolama, gimnazijama i opéeobrazovne predmete u strukovnim i
umjetnickim skolama utvrdena Zakonom o udzbenicima i drugim obrazovnim materijalima za osnovnu
i srednju skolu (Narodne novine, 116/18).

Agencija za odgoj i obrazovanje sustavno vodi evidenciju i izraduje popis svih odobrenih dopunskih
obrazovnih materijala.

Agencija za odgoj i obrazovanje ovlastena je Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o priznavanju
inozemnih obrazovnih kvalifikacija (Narodne novine, 45/11) od 1. rujna 2011. godine za vodenje
postupaka priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija o zavrSenom osnovnoskolskom obrazovanju
radi zaposljavanja te o zavrSenom srednjoskolskom obrazovanju u opéim, gimnazijskim i umjetnickim
programima radi zaposljavanja ili nastavka obrazovanja.



3. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA I UNUTARNIJI USTROJ

Agencijom upravlja Upravno vijeée koje ima predsjednika i Sest ¢lanova, a imenuje ih i razrjeSava Vlada
Republike Hrvatske na prijedlog ministra nadleznog za obrazovanje. Mandat Upravnog vije¢a traje Cetiri
godine od dana konstituiranja.

Vlada Republike Hrvatske na sjednici odrzanoj 28. veljace 2019. godine imenovala je Upravno vijece
Agencije koje je konstituirajuéu sjednicu odrzalo 1. oZzujka 2019. godine. Predsjednicom Upravnog vijeca
Agencije imenovana je Sanja Horvati¢, mag. paed. soc., a ¢lanovima Katarina Grgec, prof., doc. dr. sc.
Goran Hajdin, izv. prof. dr. sc. Ante Nazor, doc. dr. sc. Vesna Budinski, Branimir Mihalinec, prof. i
Vladimira Brezak, prof.

Upravno vijec¢e je 5. lipnja 2019. godine za ravnatelja Agencije imenovalo dr. sc. Dubravku Brezak
Stamad. Ravnateljica vodi poslovanje i stru¢ni rad Agencije, predstavlja i zastupa Agenciju te je
odgovorna za strucni rad i zakonitost rada Agencije.

Ravnateljica ima pomoc¢nike koji pomazu ravnateljici u organizaciji i vodenju poslovanja i stru¢nog rada
Agencije, obavljaju i ostale poslove sukladno opéim aktima Agencije i ovlastenju ravnateljice te je
zamjenjuju u slucaju privremene sprijeCenosti.

Upravno vijece je 8. rujna 2020. godine, na prijedlog Ravnateljice, imenovalo Cetiri pomocnika
Ravnateljice na mandatno razdoblje od Cetiri godine: mr. sc. Geu Cetini¢ za pomoc¢ u organizaciji i
vodenju poslovanja i stru¢nog rada za djelatnost stru¢no-pedagoskog nadzora, provodenja postupaka
polaganja stru¢nih ispita, postupaka stru¢nog napredovanja odgojno-obrazovnih radnika te
medunarodnu suradnju i projekte EU; mr. Burdu Kulusié¢ za pomo¢é u organizaciji i vodenju poslovanja
i stru¢nog rada na podrucju predskolskog odgoja i obrazovanja i razredne nastave osnovnoskolskog
odgoja i obrazovanja te koordinacije na reformskim procesima; Igora Ruklja¢a, mag. prim. educ. za
pomo¢ u organizaciji i vodenju poslovanja i stru¢nog rada s ravnateljima ustanova na podrucju
predskolskog, osnovnoskolskog i srednjoskolskog odgoja i obrazovanja, stru¢nog usavrSavanja
zaposlenika te novih tehnologija u obrazovanju te Veska Nikolausa, univ. spec. educ. za pomo¢ u
organizaciji i vodenju poslovanja i stru¢nog rada u podrucju organizacije i provodenja ucenickih smotri
i natjecanja, strucnih projekata te koordinacije na reformskim procesima.

Ustrojstvene jedinice Agencije su odjeli, odsjeci i podruznice. Radom podruznice rukovodi predstojnik
podruznice, radom odjela voditelj odjela, a odsjekom voditelj odsjeka.

Sjediste je Agencije u Zagrebu, Donje Svetice 38: uprava, savjetnici i viSi savjetnici iz svih podrucja
djelatnosti Agencije te pravni, strucni, administrativni i pomoc¢ni djelatnici. PodruZnice Rijeka uz
Ispostavu u Rovinju, PodruZnica Split uz Ispostavu u Zadru i PodruZnica Osijek obavljaju djelatnost
Agencije na odredenom podrucju Republike Hrvatske u skladu sa Statutom Agencije.

Sredi$nji ured u Zagrebu veé¢inom obavlja djelatnost za Zagrebacku, Krapinsko-zagorsku, Medimursku,
Varazdinsku, Karlovacku, Sisacko-moslavacku, Koprivnicko-krizevacku i Bjelovarsko-bilogorska Zupaniju
te Grad Zagreb.



U sredisnjem uredu su ustrojeni:

I. Odjel za opée poslove

Odsjek zajednickih poslova

Odsjek za medunarodnu suradnju i projekte EU
Il. Odjel za predskolski odgoj i osnovno skolstvo
Odsjek za predskolski odgoj i razrednu nastavu
Odsjek za predmetnu nastavu

lll. Odjel za srednje Skolstvo

IV. Odjel za stru¢no-pedagoski nadzor

V. Odjel pravnih, racunovodstvenih i pomo¢nih poslova
Odsjek pravnih, kadrovskih i pomoc¢nih poslova

Odsjek racunovodstvenih poslova

Podruznice:

Podruznica Split uz Ispostavu u Zadru obavlja djelatnost za Zadarsku, Sibensko-kninsku, Splitsko-
dalmatinsku i Dubrovacko-neretvansku Zupaniju.

PodruZnica Rijeka uz Ispostavu u Rovinju obavlja djelatnost za Primorsko-goransku, Licko-senjsku,
Istarsku Zupaniju i djelom za Karlovacku Zupaniju.

PodruZnica Osijek obavlja djelatnost za Viroviticko-podravsku, PoZeSko-slavonsku, Brodsko-
posavsku, Osjecko-baranjsku i Vukovarsko-srijemsku Zupaniju.

U 2020. godini Agencija je radi obnove dotrajale opreme i sredstava za rad nabavila:

informaticku opremu (prijenosna racunala, monitore, tipkovnice i sl.),

komunikacijsku opremu za mrezu i server,

pet novih vozila (golf) putem operativnog leasinga od kojih su na koristenju dva u sredisnjem
uredu, a po jedan u svakoj podruznici;

o program Centrix2 za upravljanje dokumentaciju, obradi predmeta te upravljanje i kontrolu
poslovnih procesa,

o program Konto za putne naloge koji omoguéuje da svaki zaposlenik za sebe zatraZi odobrenje
putnog naloga. Putni nalozi se odobravaju i obracunavaju putem aplikacije te omoguéuju bolji
uvid u obveze zaposlenika kao i pracenje troskova,

o program Konto za obradu e-Racuna.

Nova mreZna stranica Agencije pokrenuta je 16. prosinca 2020. godine. Na novoj stranici osvjezen je
dizajn, a sadrzaj ucinjen preglednijim i logi¢nijim. Stranica je dizajnom i funkcionalnos¢u prilagodena
da bude digitalno pristupacna svim korisnicima, ukljucujudi i osobe s invaliditetom. Struktura stranice
je organizacijski i sadrzajno poboljSana, a uz podrsku novih mreznih tehnologija omoguéeno je lakse i
brze upravljanje sadrzajem.



4. LJUDSKI POTENCUALI

Za obavljanje Zakonom utvrdene djelatnosti u Agenciji je ustrojeno ukupno 148 radnih mjesta. U
Agenciji zaposleno je ukupno 123 djelatnika: stru¢no osoblje — savjetnici i viSi savjetnici (96),
administrativno i pomoéno osoblje (30), od toga je jedan djelatnik zaposlen na odredeno vrijeme
za mandatno razdoblje, a jedan djelatnik za zamjenu za djelatnicu na roditeljskom dopustu, dok su 121
djelatnika zaposlena na neodredeno vrijeme.

Struktura zaposlenika prema razini obrazovanja:

Razina obrazovanja Broj zaposlenika
srednja stru¢na sprema — SSS 12
preddiplomski sveucilisni studij ili stru¢ni studij u trajanju od najmanje tri 3

godine — VSS

preddiplomski i diplomski sveudiliSni studij ili integrirani preddiplomski i 88

diplomski sveucilisni studij ili specijalisti¢ki diplomski strué¢ni studij — VSS
magisterij znanosti —mr. sc. 9
doktorat znanosti — dr. sc. 11

Agencija je posljednjih godina suofena sa stalnim odlaskom zaposlenika, dijelom zbog odlaska u
starosnu mirovinu, a dijelom zbog odlaska na druga radna mjesta. Agencija je tijekom 2020. godine
uspjela pojedina upraZznjena radna mjesta popuniti po provedenom natjecajnom postupku, uz
prethodno dobivenu suglasnost nadleZznog ministarstva sukladno Odluci o zabrani novog zaposljavanja
sluZbenika i namjestenika u javnim sluzbama (NN,, 70/16, 50/17, 37/18,71/18 191/18). Tijekom 2020.
godine iz Agencije je otislo 7 zaposlenika, a zaposlene su 4 osobe.

5. PROGRAMSKI CILJEVI AGENCIJE ZA ODGOJ | OBRAZOVANIE U
2020. GODINI

Agencija za odgoj i obrazovanje, tijekom 2020. godine, svoje je programske ciljeve i aktivnosti temeljila
na sljedeé¢im dokumentima:

o Zakon o Agenciji za odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 85/06)
o Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine, 124/2014)

o Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj te opce obvezno i srednjoskolsko
obrazovanje (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, srpanj, 2010.)

o Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju (Narodne novine, 10/97, 107/07 i 94/13)

o Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (Narodne novine, 87/08,



o 86/09, 92/10, 105/10-ispr., 90/11, 5/12-Uredba, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13, 152/14,
7/17,68/18,98/19 i 64/20)

o Strategija strucnog usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika u razdoblju 2014-2020.
(Agencija za odgoj i obrazovanje, 2013)

o Strateski plan Ministarstva znanosti i obrazovanja 2019. — 2021.

Kurikulumi:

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Engleski jezik za osnovne $kole i gimnazije
u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (139), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Francuski jezik za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (140), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Njemacki jezik za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (141), odluka, 22.1.2019.

o Odluku o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Talijanski jezik za osnovne Skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (142), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Latinski jezik za osnovne $kole i gimnazije
u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (143), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Grcki jezik za osnovne Skole i gimnazije u
Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (144), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Geografije za osnovne $kole i gimnazije u
Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (145), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Matematike za osnovne Skole i gimnazije
u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (146), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Prirode i drustva za osnovne skole u
Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (147), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Prirode za osnovne $Skole u Republici
Hrvatskoj, NN 7/2019, (148), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Biologije za osnovne Skole i gimnazije u
Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (149), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donoSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Uporaba informacijske i
komunikacijske tehnologije za osnovne i srednje $kole u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (150),
odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Glazbene kulture za osnovne 3$kole i
Glazbene umjetnosti za gimnazije u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (151), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za medupredmetnu temu OdrZivi razvoj za osnovne i srednje
$kole u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (152), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o dono$enju kurikuluma za medupredmetnu temu Osobni i socijalni razvoj za osnovne
i srednje Skole u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (153), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosenju kurikuluma za medupredmetnu temu UCiti kako uciti za osnovne i srednje
$kole u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (154), odluka, 22.1.2019.

o Odluka o donosSenju kurikuluma za nastavni predmet Psihologije za gimnazije u Republici

Hrvatskoj, NN 7/2019, (155), odluka, 22.1.2019.



Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Logike za gimnazije u Republici Hrvatskoj,
NN 7/2019, (156), odluka, 22.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za medupredmetnu temu Poduzetnistvo za osnovne i srednje
Skole u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (157), odluka, 22.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Filozofije za gimnazije u Republici
Hrvatskoj, NN 7/2019, (158), odluka, 22.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Politike i gospodarstva za gimnazije u
Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (159), odluka, 22.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Sociologije za gimnazije u Republici
Hrvatskoj, NN 7/2019, (160), odluka, 22.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Tehnicke kulture za osnovne skole u
Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (161), odluka, 22.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Likovne kulture za osnovne skole i Likovne
umjetnosti za gimnazije u Republici Hrvatskoj, NN 7/2019, (162), odluka, 22.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Pravoslavni vjeronauk za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (206), odluka, 29.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Etike za gimnazije u Republici Hrvatskoj,
NN 10/2019, (207), odluka, 29.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Kemije za osnovne skole i gimnazije u
Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (208), odluka, 29.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Matematika za srednje strukovne skole
na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (209), odluka, 29.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Fizike za osnovne Skole i gimnazije u
Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (210), odluka, 29.1.2019.

Odluka o dono3enju kurikuluma za nastavni predmet Engleski jezik za srednje strukovne Skole
na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (211), odluka, 29.1.2019.

Odluka o donosSenju kurikuluma za medupredmetnu temu Zdravlje za osnovne $kole i srednje
Skole u Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (212), odluka, 29.1.2019.

Odluka o donoSenju kurikuluma za nastavni predmet Islamski vjeronauk za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (213), odluka, 29.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Hrvatski jezik za srednje strukovne Skole
na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (214), odluka, 29.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Hrvatski jezik za osnovne skole i gimnazije
u Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (215), odluka, 29.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Katoli¢ki vjeronauk za osnovne skole i
gimnazije u Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (216), odluka, 29.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za medupredmetnu temu Gradanski odgoj i obrazovanje za
osnovne i srednje Skole u Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (217), odluka, 29.1.2019.

Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Njemacki jezik za srednje strukovne skole
na razini 4.2. u Republici Hrvatskoj, NN 10/2019, (218), odluka, 29.1.2019.

Ispravak odluka o donosenju kurikuluma za nastavne predmete, NN 10/2019, (219), odluka,
29.1.2019.
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o Odluka o donosenju Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje, NN 5/15,
odluka, 23.12. 2014.

o Odluka o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Povijest za osnovne Skole i gimnazije u
Republici Hrvatskoj, NN 27/2019, (557), odluka, 20. 3. 2019.

o Odluku o donosenju kurikuluma za nastavni predmet Tjelesne i zdravstvene kulture za osnovne
Skole i gimnazije u Republici Hrvatskoj, NN 27/2019, (558), odluka, 20. 3. 2019.

o Kurikulum za nastavni predmet Srpski jezik za osnovnu i srednju Skolu s nastavom na jeziku i
¢irilicnom pismu srpske nacionalne manjine u Republici Hrvatskoj (model A), NN 93/2019.

o Kurikulum za nastavni predmet Srpski jezik i kultura u osnovnim i srednjim skolama u Republici
Hrvatskoj (model C), NN 114/2019.

o Kurikulum za nastavni predmet Ceski jezik za osnovnu i srednju $kolu s nastavom na jeziku i
pismu ¢eske nacionalne manjine u Republici Hrvatskoj (model A), NN 114/2019.

o Kurikulum za nastavni predmet Ceski jezik i kultura u osnovnim i srednjim $kolama u Republici
Hrvatskoj (model C), NN 129/2019.

o Kurikulum za nastavni predmet Talijanski jezik za osnovnu $kolu i Talijanski jezik i knjizevnost
za srednju Skolu s nastavom na jeziku i pismu talijanske nacionalne manjine u Republici
Hrvatskoj (model A), NN 81/ 2019.

o Kurikulum za nastavni predmet Jezik i kultura romske nacionalne manjine u osnovnim i
srednjim Skolama u Republici Hrvatskoj (Model C ), NN 52/2020.

o Kurikulum za nastavni predmet Madarski jezik i knjizevnost za osnovnu i srednju Skolu s
nastavom na jeziku i pismu madarske nacionalne manjine u Republici Hrvatskoj (model A) kojim
se nastava izvodi na madarskome jeziku u Republici Hrvatskoj (model A), NN 83/2020.

o Kurikulum za nastavni predmet Madarski jezik i kultura u osnovnim i srednjim Skolama u
Republici Hrvatskoj (model C), NN 83/2020.

o Kurikulum za nastavni predmet Slovacki jezik i kultura u osnovnim i srednjim Skolama u
Republici Hrvatskoj (model C), NN 78/2020.

Osnovni ciljevi Agencije za odgoj i obrazovanje u 2020. godini bili su usmjereni na ostvarivanje ciljeva
iz Strateskog plana Ministarstva znanosti i obrazovanje 2019. — 2021. i to:

o Opéeg cilja 1. - Kvalitetan sustav odgoja i obrazovanja

o Posebnogcilja 1.1. - Unaprjedenje kvalitete i relevantnosti sustava odgoja i obrazovanja.

Sukladno navedenom cilju, Agencija za odgoj i obrazovanje tijekom 2020. godine svoj je rad usmjerila
na unaprjedenje trajnog profesionalnog razvoja odgojno-obrazovnih radnika da bi se unaprijedila
kvaliteta obrazovanja u funkciji kulture Zivljenja, gospodarstva i drustva temeljenog na znanju i
demokratskim nacelima.

Stru¢na usavrsavanja tijekom 2020. godine bila su organizirana kroz razli¢ite programe i oblike
kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja usmjerenih na jacanje stru¢nih kompetencija odgojno-obrazovnih
radnika za primjenu reformskih procesa u skladu s kurikularnim dokumentima. Organizacija strucnih
skupova bila je prilagodena izvanrednoj situaciji uzrokovanom pandemijom virusa COVID-19 i potresu
koji je zadesio grad Zagreb i okolne Zupanije. Svi planirani stru¢ni skupovi su se odrzali, bilo online putem
razlicitih digitalnih platformi ili uzivo postujuci preporuke Nacionalnog stoZera civilne zastite.
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Agencija za odgoj i obrazovanje u 2020. godini sklopila je sporazum o suradnji s vise visokoskolskih
ustanova i drugim relevantnim institucijama koje mogu pridonijeti kvaliteti stru¢noga usavrsavanja
odgojno-obrazovnih radnika.

Tijekom online nastave savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje svakodnevno su pruzali stru¢no-
pedagosku podrsku odgojno-obrazovnim radnicima i drugim dionicima odgojno-obrazovnog sustava,
odgovarali na upite roditelja i provodili stru¢no-savjetodavhu pomoé u odgojno-obrazovnim
ustanovama.

Takoder, od pocetka $kolske godine 2020./2021., savjetnici Agencije voditelji su timova zaduZenih za
pisanje scenarija i PowerPoint prezentacija za provodenje Skole na Tre¢em za uéenike razredne nastave
te osmisljavanje video-lekcija za provodenje online nastave u osnovnim i srednjim skolama.

Sukladno Zakonu o Agenciji za odgoj i obrazovanje i Statutu Agencije, svi programski ciljevi su tijekom
2020. godine realizirani unatoc okolnostima uzrokovanih pandemijom i potresom.

5.1. OSIGURAVANIJE | UNAPREDIVANJE KVALITETE STRUCNIH USAVRSAVANJA ZA
PROFESIONALNI RAZVOJ ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Agencija za odgoj iobrazovanje odgovorna je za stru¢no usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika
na svim razinama opceg obrazovanja. Dugorocni razvoj ove djelatnosti zacrtan je Strategijom
struénog usavrsavanja za profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika 2014.—2020. kojom su
odredene smjernice razvoja te utvrden okvir aktivnosti usmjerenih na poboljSanje kvalitete sustava
stru¢noga usavrSavanja sa svrhom razvoja kompetencija odgojno-obrazovnih radnika.

Strateski je cilj Agencije za odgoj i obrazovanje pruZati potporu odgojno-obrazovnim radnicima u
profesionalnom cjeloZivotnom ucenju i suvremenom stru¢nom usavrSavanju koje c¢e utjecati na
stjecanje i razvoj osobnih i profesionalnih kompetencija.

Upravljanjem i osmisljavanjem sustava stru¢noga osposobljavanja i usavrSsavanja odgojno-
obrazovnih radnika osigurava se odrZzavanje postojecih te stjecanje i razvijanje novih znanja, vjestina i
kompetencija potrebnih za kvalitetan i kontinuiran osobni profesionalni razvoj. Tako se povecava
opseg i kvaliteta stru¢nih znanja, postize kompetentnost i djelotvornost, jaéa motivacija i
sposobnost za stjecanje novih kompetencija te potice trajno sudjelovanje odgojno-obrazovnih
radnika u procesima cjeloZivotnoga ucenja.

Vainu ulogu i zadadu u stru¢nom usavrSavanju na razini Zupanija te u primjeni i provedbi
reformskih procesa Ministarstva znanosti i obrazovanja imaju voditelji Zupanijskih stru¢nih vijeéa (ZSV-
a) kao i istaknuti odgojno-obrazovni radnici izabrani u zvanje mentora i savjetnika koje Agencija koristi
u provedbi svojih aktivnosti. Oni redovito i ucinkovito obavjeS¢uju ostale odgojno-obrazovne
radnike u sustavu o aktualnim temama, prosljeduju vazne informacije i nove spoznaje te
organiziraju stru¢no usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika na Zupanijskoj razini (kaskadni
model stru¢noga usavrsavanja).

Svi oblici stru¢noga usavrsavanja u organizaciji voditelja Zupanijskih strucnih vije¢a potvrduju trajnu
suradnju Ministarstva znanosti i obrazovanja i Agencije za odgoj i obrazovanje jer savjetnici Agencije
predlazu imenovanja voditelja Zupanijskih strucnih vijeéa, daju smjernice za njihov rad te im pruzaju
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sustavnu struénu i organizacijsku potporu u sklopu predmeta/podrucja svoga djelovanja kao i
interdisciplinarno.

Od pocetka 2020. godine do 31. kolovoza 2020. aktivno je u sustavu obrazovanja Republike Hrvatske
djelovalo 1321 Zupanijsko strucno vijece. Istekom dvogodiSnjega mandata voditeljima Zupanijskih
struénih vijeéa za razdoblje od 2018. do 2020. godine Agencija za odgoj i obrazovanje u osnovnim i
srednjim Skolama Republike Hrvatske imenovala je 1246 voditelja Zupanijskih strucnih vijeéa za
razdoblje od 1. rujna 2020. do 31. kolovoza 2022.

Agencija za odgoj i obrazovanje svojim je postojecim ljudskim potencijalima i resursima tijekom 2020.
godine aktivno sudjelovala u razvoju i provedbi reformskih procesa ukljuéujuci sudjelovanje savjetnika
Agencije u radu strucnih radnih skupina te u osiguravanju stalne stru¢ne potpore odgojiteljima,
uciteljima, nastavnicima, stru¢nim suradnicima, ravnateljima i odgojno-obrazovnim ustanovama.
Savjetnici Agencije sudjelovali su u razli¢itim oblicima stru¢noga usavrSavanja odgojno-obrazovnih
radnika i odgojno-obrazovnih ustanova s planiranom tematikom na svim razinama, a kontinuirano su
bili dostupni za pruZanje savjetodavne pomoci (uZivo i online) u vezi s aktualnom problematikom
ostvarivanja odgojno-obrazovnog procesa tijekom 2020. godine.

Agencija je pruzala struéno-savjetodavnu pomoé¢ Skolama aktivnostima redovitoga strucnog
usavrSavanja razli¢itim nacinima i oblicima provedbe te mobilnim stru¢nim timovima zbog Sto
kvalitetnije integracije ucenika s teSko¢ama u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni sustav.

Uspostavljanjem mehanizama suradnje odgojno-obrazovnih ustanova te razmjene iskustava i primjera
dobre prakse ostvarena je sustavna podrska odgojno-obrazovnim ustanovama zbog podizanja razine
njihove autonomije i unapredenja njihova razvojnog potencijala u podrucju obrazovnih inicijativa.

U ostvarivanju svojih djelatnosti Agencija za odgoj i obrazovanje suradivala je tijekom 2020. godine s
brojnim dionicima u razvoju sustava odgoja i obrazovanja koji su nositelji profesionalnog razvoja
odgojno-obrazovnih radnika te s kojima su ostvareni ili se planiraju projekti za profesionalni razvoj
odgojno-obrazovnih radnika.

6. STRUCNO USAVRSAVANJE ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Stru¢no usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika koje provodi Agencija za odgoj i obrazovanje
utemeljeno je na Strategiji stru¢nog usavrsavanja za profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih
radnika 2014-2020. kojom su dugoroc¢no utvrdene smjernice razvoja i na Strategiji obrazovanja
znanosti i tehnologiji (NN,, 124/14).

Ciljevi postavljeni u Strategiji strucnog usavrsavanja za profesionalni razvoj odgojno- obrazovnih
radnika 2014.—2020. ostvarivali su se u skladu s planiranim podrucjima razvoja, potrebama stru¢noga
usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika i smjernicama za razvoj: unaprijediti kvalitetu odgojno-
obrazovnoga procesa, razvijati kompetencije odgojno-obrazovnih radnika, povecati ucinkovitost
stru¢noga usavrSavanja, poticati kreativnost i inovativnost, razvijati suradnju i partnerstvo te javno
promicati i jacati vidljivost aktivnosti stru¢noga usavrSavanja.
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Agencija za odgoj i obrazovanje organizira stru¢ne skupove na drzavnoj, meduzupanijskoj i Zupanijskoj
razini. Na drzavnim skupovima sudjeluju, ucinkovito se educiraju, medusobno komuniciraju i
dogovaraju suradnju svi odgojno-obrazovni radnici nekoga predmeta/podrucja. Meduzupanijske i
Zupanijske skupove savjetnici planiraju prema teritorijalnom nacelu.

U 2020. godini savjetnici Agencije organizirali su i odrzali ukupno 514 stru¢nih skupova na kojima su
sudjelovala 55 184 odgojno-obrazovna radnika.

Strucni skupovi Agencije za odgoj i obrazovanje odrzani su u skladu s nacelima ekonomicnosti
vremena i materijalnih sredstava, uskladenosti s potrebama korisnika, kvalitete sadrZaja i mogucnosti
primjene predstavljenih sadrZaja stru¢noga usavr$avanja u Skolskom okruZenju.

Agencija je nastojala da stru¢no-usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika u specificnim uvjetima
tijekom 2020. godine bude dostupno svim odgojno-obrazovnim radnicima, kontinuirano i raznovrsno.

Ovisno o epidemioloskoj situaciji tijekom 2020. godine stru¢ni skupovi u organizaciji Agencije za odgoj
i obrazovanje odrzani su uZivo i na daljinu primjenom digitalne tehnologije.

Agencija je promicala e-uéenje kao novi oblik stru¢noga usavrSavanja koji omogucuje veéu

dostupnost razlic¢itih struénih usavrsavanja te individualizirani pristup, osobito u iznimnim uvjetima
nemogucnosti provedbe strucnih skupova uZivo zbog epidemioloske situacije.

U organizaciji i provedbi online stru¢nih skupova savjetnici su iskazali osobno zalaganje u stjecanju
kompetencija potrebnih za uc¢inkovito odrZavanje svih oblika stru¢noga usavrsavanja.

Svi programi strucnih skupova koje je organizirala Agencija objavljeni su na mreznim stranicama
Agencije: www.azoo.hr. Odgojno-obrazovni radnici prijavljuju se na ettaedu — aplikaciju za online
prijavljivanje na strucne skupove Agencije za odgoj i obrazovanje. Sudionici su bili upoznati s ciljevima
odrzavanja svakoga pojedinog strucnog skupa i kompetencijama koje ¢e razvijati.

Struéni skupovi za ucitelje i nastavnike u organizaciji savjetnika Agencije odrZani su uglavhom u
nenastavne dane, a za ostale su ciljne skupine organizirani strucni skupovi i u nastavne dane.

Savjetnici i vanjski suradnici Agencije za odgoj i obrazovanje u suradnji s uglednim predavacima,
iskusnim prakti¢arima, stru€njacima i znanstvenicima iz utjecajnih stru¢nih i znanstvenih institucija
osmislili su i u 2020. godini odrzali stru¢ne skupove o razli¢itim temama.

Tematska podrucja odrzanih strucnih skupova:

o primjena kurikulskih dokumenata — predmetnih kurikula i kurikula medupredmetnih tema —
informiranje i osposobljavanje odgojitelja, ucitelja, nastavnika, ravnatelja i stru¢nih suradnika
o primjeni kurikulskih dokumenata;

o provedba kurikula nastavnih predmeta o osnovnoj Skoli i srednjim Skolama (gimnazijama i
opc¢eobrazovnim predmetima u strukovnim Skolama), kurikul: termin, koncept i model,
kurikulsko planiranje, odgojno-obrazovni ishodi;

o nove spoznaje iz mati¢nih znanosti, teme iz podrucja pedagogije i psihologije, vezane za
odgojno-obrazovni rad u odgojno-obrazovnim ustanovama (dje¢jim vrti¢cima, osnovnim i
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srednjim Skolama i u¢enickim domovima);

o podru¢ja metodika nastavnih predmeta, stru¢no-metodicke teme s posebnim naglaskom na
oblike, postupke i metode uéenja i poucavanja te suvremene pristupe ucenju i poucavanju;

o struéno usavrSavanje i struéno-pedagoska potpora pripravnicima odgojiteljima, uditeljima,
nastavnicima i stru¢nim suradnicima predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola,
umjetnickih Skola te ucenickih domova;

o organizacija specificnih oblika stru¢nog usavrsavanja i stru¢no-pedagoske potpore s ciljem
daljnjeg profesionalnog usavrsavanja i razvoja odgojno-obrazovnih radnika koji su napredovali
u zvanja mentora ili savjetnika te imenovane voditelje Zupanijskih struénih vijeca ¢ije je strucne
potencijale Agencija koristila u pripremi strucnih skupova i podrsci pripravnicima;

o usavrSavanje ravnatelja odgojno-obrazovnih ustanova zbog unapredenja kvalitete upravljanja
i rukovodenja odgojno-obrazovnim ustanovama;

o vrednovanje prema kurikulskim dokumentima; vrednovanje za ucenje i vrednovanje kao

ucenje, vrinjacko vrednovanje i samovrednovanje;

poticanje kreativnosti i inovativnosti u¢enika u odgojno-obrazovnom procesu;

odgoj i obrazovanje pripadnika nacionalnih manjina;

odgoj i obrazovanje ucenika s posebnim potrebama (darovitih i uéenika s tesko¢ama);

O O O O

individualizacija u odgojno-obrazovnom procesu; suradnicki pristup i individualizacija u radu s
ucenicima s teSko¢ama; uzroci i posljedice razvojnih problema ucenika;
o uloga odgojno-obrazovnih radnika u realizaciji preventivnih aktivnosti; prevencija nasilja;
vrinjacko nasilje, nasilje u vezi, nasilje u medijima;
provedba kurikula medupredmetnih tema;
medupredmetna tema Zdravlje: briga o mentalnom zdravlju ucenika, zdrava prehrana;
medupredmetna tema Gradanski odgoj: Program medupredmetnih i interdisciplinarnih
sadrZaja Gradanskog odgoja i obrazovanja za osnovne i srednje skole u Republici Hrvatskoyj;
o medupredmetna tema Poduzetnistvo u odgojno-obrazovnom sustavu; stvaranje kvalitete i
raznolikosti s ciljem poticanja stvaralastva i inovacija;
medupredmetna tema OdrZivi razvoj; utjecaj suvremene tehnologije na zdravlje i okolis;
medupredmetna tema Uporaba informacijske i komunikacijske tehnologije;
medupredmetna tema Osobni i socijalni razvoy;

O O O O

razvoj temeljnih kompetencija za cjeloZivotno ucenje.

S obzirom na iznimne okolnosti ostvarivanja svih odgojno-obrazovnih procesa tijekom 2020. godine
izdvajaju se sljedece teme i tematska podrucja stru¢noga usavrsavanja koje su organizirane s obzirom
na aktualne potrebe odgojno-obrazovnih radnika:

o ucenje i poucavanje na daljinu, nastava na daljinu, didakticko-metodicke odrednice nastave
na daljinu, provjera znanja u nastavi na daljinu, online ispiti znanja; prednosti i nedostaci
nastave na daljinu;

o uloga odgojno-obrazovnih radnika u razdoblju zatvaranja odgojno-obrazovnih ustanova
(pandemija COVID-19 i nastava na daljinu);
mrezni alati za podrsku nastavi na daljinu, digitalna komunikacija;
iskustva i primjeri dobre prakse u nastavi na daljinu, planiranje nastave od ishoda do
nastavnoga sata, snimanje video lekcija;

o poucavanje u izvanrednim situacijama, suradnja u mreznome okruzenju;
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procjena razvojnih rizika u okolnostima nastave na daljinu;

autorsko pravo u nastavi na daljinu;

dezinformacije u vrijeme COVID-19;

djecja prava i virus COVID-19;

psiholoski aspekti nastave na daljinu za vrijeme pandemije COVID-19;
primjeri provedbe nastave na daljinu za vrijeme pandemije COVID-19;
epidemija COVID-19 i stigmatizacija (djecji vrtiéi i Skole);

o O 0O O O O O O

utjecaj pandemije na mentalno zdravlje uéenika i ucitelja, oCuvanje mentalnog zdravlja u
kriznim situacijama;
o osnovni znakovi depresivnih i anksioznih smetnji kod uéenika, pruzanje psiholoske pomaoci.

Ponudenim programima i temama stru¢noga usavrSavanja u organizaciji Agencije za odgoj i
obrazovanje tijekom 2020. godine odgojno-obrazovni radnici razvijali su znanja vezana uz pojedino
predmetno podrucdje/predmet, metodicko-didakticka i pedagosko-psiholoska znanja te kljucne
kompetencije za cjeloZivotno ucenje u skladu s Preporukom Europskog parlamenta i Vije¢a o klju¢nim
kompetencijama za cjeloZivotno ucenje:

o komuniciranje na materinskom jeziku: sposobnost usmenog i pisanog izrazavanja i tumacenja
koncepata, misli, osjecaja, Cinjenica i misljenja;

o komuniciranje na stranome jeziku: sposobnost usmenog i pisanog izrazavanja i tumacenja
koncepata, misli, osjecaja, Cinjenica i misljenja ukljucujudi i vjestine posredovanja (saZzimanje,
parafraziranje, tumacenje ili prevodenje) i medukulturnog razumijevanja;

o matematic¢ka, znanstvena i tehnoloska kompetencija: dobra ovladanost matematickom
pismenoséu, razumijevanje prirodnog svijeta i sposobnost primjene znanja i tehnologije
pretpostavljenim ljudskim potrebama;

o digitalna kompetencija: sigurna i kriticna uporaba informacija i komunikacijskih tehnologija za
rad, komunikaciju i rekreaciju;

o ucenje kako uciti: sposobnost ucinkovitog i trajnog upravljanja vlastitim u¢enjem, samostalno
ili u skupini;

o socijalne i gradanske kompetencije: sposobnost ucinkovitog i konstruktivnog sudjelovanja u
vlastitome drustvenome i radnom Zivotu te ukljucivanje u aktivno i demokratsko sudjelovanje;

o osjecaj za inicijativu i poduzetniStvo: sposobnost pretvaranja ideja u aktivnosti primjenom
kreativnosti i inovacija, poduzimanije rizika te sposobnost planiranja i upravljanja projektima;

o kulturna svijest i izrazavanje: sposobnost uvazavanja kreativnih ideja, iskustava i osjecaja u
razlic¢itim umjetnostima i medijima.
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6.1. KURIKULI MEDUPREDMETNIH TEMA
6.1.1. GRADANSKI ODGOJ | OBRAZOVANIJE

Redovito i obvezno strucno usavrSavanje odgojno-obrazovnih djelatnika za provodenje odgoja i
obrazovanja za ljudska prava i gradanskog odgoja i obrazovanja provodi se od 1999. godine kad je
donesen prvi Nacionalni program za odgoj i obrazovanje za ljudska prava. Prema evidenciji Agencije
za odgoj i obrazovanje temeljem prijava na stru¢no usavrsavanje putem ettaedu sustava edukaciju je
do 2020. godine proslo preko 60 tisuéa odgojno-obrazovnih djelatnika.

U Agenciji za odgoj i obrazovanje kontinuirano se razvijaju programi edukacije ucitelja i nastavnika
koriste¢i domaca i razmjenjujuc¢i medunarodna iskustva, napose preporuke Vijec¢a Europe, EU, Centra
za gradanski odgoj iz Kalifornije (SAD) i dr. Zahvaljuju¢i tome danas imamo razvijene prakticne i
interaktivne metode ucenja i poucavanja, te velik broj uditelja/nastavnika diljem Hrvatske
osposobljenih za provodenje kompleksnih metoda kao Sto je istrazivacka metoda Projekt gradanin,
metoda simuliranih sudenja, metoda Skolske medijacije i klubova ucenika medijatora, metoda
radionica buduénosti i druge. Na podrucju cijele Republike Hrvatske osposobljen je dostatan broj
odgojno-obrazovnih djelatnika koji mogu provoditi edukacije drugih odgojno-obrazovnih djelatnika u
okviru zupanijskih strucnih vijeca.

Kako bi odgojno-obrazovni djelatnici stekli osposobljenost za provodenje gradanskog odgoja i
obrazovanja u povezanosti s drugim medupredmetnim temama, trebaju steci osnovne kompetencije
koje su razvrstane u pet strucnih podrucja, a to su:

o Opéa profesionalna znanja i vjeStine (pedagoska, razvojno-psiholoska, socioloska,
normativno-pravna)

Struc¢na znanja o konceptima u podrucju medupredmetnih tema

Vjestine, vrijednosti i procesi ucenja i poucavanja za primjenu medupredmetnih tema
Metode participativnog ucenja i poucavanja medupredmetnih tema

Metode vrednovanja i samo-vrednovanja u provedbi medupredmetnih tema.

O O O O

Valja naglasiti da Agencija za odgoj i obrazovanje provodi edukacije odgojno-obrazovnih djelatnika na
temelju rezultata sudjelovanja u brojnim medunarodnim projektima, projektima Vije¢a Europe i
Europske unije.

Jedan od takvih projekata je “Instruments for implementation of Competences for Democratic
Culture”. U sklopu toga projekta u suradnji s Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanje
obrazovanja pokrenula je istraZivanje o provodenju gradanskog odgoja i obrazovanja. Prema
ispitivanju stavova ucitelja/nastavnika, na uzorku od 881 ucitelja i nastavnika osnovnih i srednjih $kola
iz cijele Republike Hrvatske, dobila je podatke o tome kako ucitelji i nastavnici osnovnih i srednjih skola
integriraju gradanski odgoj i obrazovanje.

Ucitelji razredne i predmetne nastave integriraju gradanski odgoj i obrazovanje kako je propisano ili
viSe od toga (93,60% RN; 87,00% PN), dok maniji dio ucitelja integrira manje od propisanog (6,40% RN
i 11,30% PN). U srednjim Skolama, (gimnazijama i strukovnim) 67,35% integrira ga kako je propisano
ili vise, a 32,65% manje od propisanog. To znaci da bi u buduénosti trebalo planirati vise seminara i
radionica za nastavnike srednjih skola.

Za nas je vazan podatak da nastavnici na Likertovoj skali procjena od jedan do pet visoko vrednuju
zadovoljstvo tematskim podrucjima (3,74), obrazovnim ishodima (3,63) te predloZenim nastavnim
metodama.

17



Vazno je istaknutii to da ucitelji i nastavnici visoko vrednuju korisnost gradanskog odgoja i obrazovanja
za ucenike (3,75) i za drustvo (3,77) te njegovu provedivost u nastavi. Cijelo istraZivanje objavljeno je
na mreznim stranicama Agencije za odgoj i obrazovanje na hrvatskom i na engleskom jeziku.

Dominantne teme u stru¢nim usavrSavanjima koje se temelje na rezultatima ostvarenim kroz EU
projekte su “Razvoj kompetencija za demokratsku kulturu”, “Skolska medijacija”, “Digitalni alati za
ucitelje, nastavnike, ravnatelje, roditelje razvijenu u sklopu projekta Zivjeti demokraciju”,
“Sprjecavanje ranog ispadanja iz odgojno-obrazovnog sustava” i niz drugih specijaliziranih tema koje
su se nametnule kao odgovor na potrebe odgojno-obrazovnog su stava u uvjetima COVID-a i
elementarnih nepogoda.

Na drzavnoj i meduZupanijskoj razini organizirana su strucna usavrSavanja za suvremene modele i
metode ucdenja i poucavanja (mikro poucavanje, medijacijske komunikacijske vjestine, teme iz
nacionalnih programa za ¢iju je provedbu zaduZena Agencija za odgoj i obrazovanje, Projekt gradanin
i druge).

Organizirana su specijalizirana strucna usavrSavanja za pripadnike nacionalnih manjina prema
potrebama koje utvrduju sami nastavnici i visi savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje za pojedine
nacionalne manjine.

Agencija za odgoj i obrazovanje trebala se ocitovati na traZenje Pravobraniteljice za zasStitu djece o
polozaju romske djece u uvjetima pandemije bolesti COVID-19 i poduzetim mjerama zastite najboljeg
interesa djeteta pripadnika romske nacionalne manjine iz nadleznosti Agencije za odgoj i obrazovanje
(DPR-602-01/20-0013 od 20. travnja 2020).

U izvjeséu Pravobraniteljici navedeno je, izmedu ostalog, da Agencija za odgoj i obrazovanje organizira
redovito stru¢no usavrsavanje za romske pomagace i stru¢ne suradnike u osnovnim skolama s ciljem
podizanja kvalitete i ucinkovitosti obrazovanja djece pripadnika romske nacionalne manjine.

Romski pomagaci su do sada prosli osposobljavanja za medijacijske komunikacijske vjestine,
postupanje u slucajevima elementarnih nepogoda, vjezbe pruzanja prve pomodi, suradnicke metode
ucenja i poucavanja, rjeSavanje problema u lokalnoj zajednici po metodi Projekt gradanin i dr.

U suradnji sa sluzbom za obrazovanje Hrvatskog Crvenog kriza pripremljene su prezentacije za online
stru¢no usavrSavanje ucitelja, struc¢nih suradnika i romskih pomagaca na temu COVID-19 s
objasnjenima o zastiti i tema o suzbijanju stigmatizacije uslijed okolnosti s COVID-om te postupanje u
izvanrednim situacijama.

Teme za online edukacije proSirivane su s obzirom na aktualne potrebe odgojno-obrazovnih djelatnika.

Poseban interes i velik broj sudionika izazvale su teme koje su odgovor na aktualnu problematiku
odgojno-obrazovnog sustava u uvjetima elementarnih nepogoda i COVID-a. Teme o zakonitostima
drustvenog ponasanja i postupanja u svrhu samozastite pojedinaca i skupina u uvjetima elementarnih
nepogoda redovito diseminiramo odgojno-obrazovnim djelatnicima zadnjih nekoliko godina u
suradnji s Hrvatskim Crvenim krizom.

U 2020. godini pojacali smo ovo podrucje temama stigmatizacija osoba nastala pojavom bolesti
COVID-19, odnosno, kako odgovoriti na stereotipe, predrasude i na drustvenu stigmu izazvanu boleséu
COVID.
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Poslove koje je Agencija za odgoj i obrazovanje obavljala tijekom 2020. godine vezani su i za plan
unaprjedivanja financijske pismenosti, organizaciju strucnih skupova za financijsku pismenost u okviru
kurikula medupredmetnih tema: Gradanski odgoj i obrazovanje, PoduzetniStvo i financijska
pismenost, Osobni i socijalni razvoj, UCiti kako uciti, Uporaba informacijske i komunikacijske
tehnologije i Odrzivi razvoj. Te su se aktivnosti uredno odvijale do pojave COVID infekcije i, lockdown-
a“, nakon €ega su se aktivnosti trebale prilagoditi epidemioloskim mjerama za suzbijanje Sirenja COVID
infekcija, te su tijekom godine odrzavani webinari i edukacija putem mreznih platformi.

Povodom obiljezavanju Europskog i Svjetskog tjedna novca, Agencija za odgoj i obrazovanje pozvala
je sve osnovne i srednje Skole na obiljezavanje te je uputila ravnateljima Skola prijedlog programa
obiljezavanja. Takoder je sudjelovala u zajednickoj aktivnosti/konferenciji povodom obiljezavanja
Dana Stednje 2020. godine.

Voditelji Zupanijskih strucnih vijeéa za gradanski odgoj i obrazovanje i medupredmetne teme
organizirali su seminare, stru¢ne predavanja i druga dogadanja namijenjena financijskoj edukaciji.

Agencija za odgoj i obrazovanje je u suradnji s Vecernjim listom, Udrugom drustva za upravljanje
mirovinskim fondovima, Ekonomskim fakultetom i Ministarstvom znanosti i obrazovanja sudjelovala
u pripremanju natjecaja u sklopu edukativnog projekta Male akademije financija: ,U¢im i Stedim —
znam da vrijedim®, koji je zbog pandemije uzrokovane virusom COVID-19 i epidemioloskih mjera
privremeno zaustavljen.

Agencija za odgoj i obrazovanje je sudjelovala u popunjavanju OECD-ovog upitnika ¢lanovima
Operativne radne grupe za financijsku pismenost o financijskoj pismenosti/Questionnaire Stocktaking
on Financial Inclusion for Youth od 15. sije¢nja 2020. Pozadina evidencija i politike u vezi financijske
pismenosti mladih/Background, evidence and policy settings. Kaskadnim sustavom struénog
usavrSavanja diseminirani su koncepti medupredmetnog i suradnickog planiranja na
ucitelje/nastavnike svih predmeta na skolskim i Zupanijskim razinama Zupanijskih stru¢nih vijeca.

U 2020. godini nastavljena je edukacija za koriStenje metode Projekt gradanin, narocito kroz
Zupanijska strucna vijeca.

Projekt gradanin je kompleksna metoda velikog broja manjih metoda i istrazivackih zadataka za
aktiviranje ucenika. Ona je kulminacija interaktivnog programa gradanskog odgoja i obrazovanja
kojem je cilj aktivno ukljucivanje mladih u gradanski Zivot njihovih drustvenih zajednica. U projektu
gradanin, u€enici uo€avaju i analiziraju pitanja i probleme s kojima se suocava njihova zajednica (Skola,
susjedstvo, grad, drzava).

Ucenici u suradnji s roditeljima i uciteljima izabiru problem, sustavno ga istrazuju, dokumentiraju i
oblikuju plan rjesavanja problema. U ostvarivanju projekta uspostavlja se suradnja s roditeljima,
strucnjacima, predstavnicima vlasti, medija, ljudima iz lokalne zajednice u ciju nadleznost spada
rjeSavanje problema.

Nakon sto dovrse svoje istraZivanje predlaZzu javnu politiku temeljenu na istrazenim i dokumentiranim
¢injenicama. Na kraju, izraduju plan akcije u kojem su detaljno opisani koraci koji se trebaju poduzeti
da bi njihov prijedlog javne politike bio usvojen od strane nadlezZnih tijela vlasti i proveden u Zivot.

Rezultati takvih edukacija vidljivi su u Skolskim, Zupanijskim i drzavnim smotrama na kojima ucenici
dolaze sa svojim projektima u kojima su uocili, istraZili, rijesili i proveli akcijski plan rjeSenja problema
u svojim drustvenim zajednicama. Od 1998. godine do danas ucenici su izveli i primijenili preko 2.000
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drustveno korisnih projekata mijenjajuci Zivot svojih drustvenih zajednica na bolje. Tako su se ucili biti
poduzetni, rjeSavati probleme i biti odgovorni i aktivni gradani.

Za tu izuzetno drustveno korisnu metodu prireden je prirucnik Projekt gradanin koji je dostupan na
mreznim stranicama Agencije za odgoj i obrazovanje.

Kroz programe stru¢nog usavrSavanja nastavnika Agencija za odgoj i obrazovanje pokrece stalnu
suradnju s predstavnicima sudbenog sustava radi osposobljavanja nastavnika za koristenje postupka
Simuliranog sudenja za srednjoskolske ucenike — razvijaju pravnu pismenost kao dio opée kulture,
odnosno znanja, vjestine i vrijednosti pravne drzave, prevencije korupcije, znacenje zakonske ovlasti
u demokraciji, uloge sudaca, sudskog postupka i sudskih presuda. Sudjelovanje u Skolskoj, Zupanijskoj
i drzavnoj smotri Zakon u razredu — prema kulturi vladavine prava i demokraciji. Jedan od projekata
edukacije u suradnji s pravosudnim sustavom je program , Pravna pismenost za gradane” prema
kojem edukaciju prolaze odgojno-obrazovni djelatnici osnovnih i srednjih Skola.

Do 2020. godine Agencija za odgoj i obrazovanje odrzava stalnu suradnju sa Sluzbom za gradane
Hrvatskog sabora radi stru¢nog usavrsavanja nastavnika za rad s uéenicima i pripremu za sudjelovanje
u drzavnoj smotri pod nazivom Simulirana sjednica Hrvatskoga sabora za ucenike srednjih Skola —
priprema ucenika za donosenje odluka u Saboru; ucenici odabiru neku drustveno vaznu temu koja je
njima bliska, istrazuju domaca i strana rjesenja o tim pitanjima, raspravljaju o problemu, a potom
donose odluke o konkretnim mjerama koje treba poduzeti dajudi preporuke za poboljSanja odredene
politike.

Isticemo da su 2020. godine planirane 2 drzavne smotre iz podrucja Gradanskog odgoja i obrazovanja,
koje su zbog COVID pandemije odrzane na jesen 2020. godine na daljinu:

o Smotra Projekt gradanin: 160 sudionika osnovnih Skola. Teme i ciljevi projekata bili su:
integracija inojezicara u hrvatsku Skolu, interkulturna osjetljivost, interkulturni dijalog,
uklanjanje stereotipa i predrasuda, drustvene vjestine i drustvena solidarnost, odrzivi razvoj
Republike Hrvatske i uloga gradana u odrZivom razvoju, poticanje Citanja i djecja kreativnost
kroz tekstove za djecu, razvoj osjecaja za odgovorno upravljanje novcem, razvoj osobnog,
zavicCajnog, vecinskog i manjinskih nacionalnih identiteta kao dio hrvatskog domovinskog
identiteta i interkulturalnosti — pravo na razliCitost, razvijanje svijesti o razlikama i slicnostima
te posebnostima i jedinstvenostima Hrvata i nacionalnih manjina, razvoj empatije prema
nacionalnim manjinama, priprema za Zivot bez diskriminacije i predrasuda, poticanje mirnog
rjeSavanje sukoba, suzbijanje drustvene isklju¢enosti i drugih oblika diskriminacije pojedinca,
volontiranje, pravo djece na zdrav Zivot i potreba Sto boljeg zbrinjavanja otpada, pomoc¢ u skoli
djeci s teSko¢ama, upoznavanje ucenika s problemima djece traZiteljima azila, ravnopravnost
spolova i prava Zena, razvoj ucenickih zadruga i razvijanje poduzetnistva, poticanje
kreativnosti i racunalnog razmisljanja u svakodnevnom Zivotu, demokratsko upravljanje
Skolom i sudjelovanje ucenika u demokratskom upravljanju Skolom, prevencija rizicnog
ponasanja kao posljedica ovisnosti o videoigricama i dr.

o 2.Smotra simuliranih sudenja (odrzana 3. listopada 2020.) sudjelovalo je 100 ucenika iz deset
srednjih skola. Na Smotri je spis za simulirano sudenje bio gradanska parnica: Vjekoslav Mari¢
protiv Kresimira Ciri¢a i Gimnazije dr. Franjo Tudman iz Zagreba. Spis za simulirano sudenje
izmisljen je za potrebe drzavne smotre simuliranih sudenja.
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Ukupan broj stru¢nih skupova iz podrucja gradanskog odgoja i obrazovanja

U organizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje u podrudju gradanskog odgoja i obrazovanja u
povezanosti s drugim medupredmetnim temama odrzano je ukupno 30 strucnih skupova s 2430
sudionika. U struénim usavrSavanjima Agencije za odgoj i obrazovanje koje organiziraju voditelji
Zupanijskih struc¢nih vijeca za gradanski odgoj i obrazovanje organizirano je ukupno 30 struénih
skupova s 1154 sudionika. Sveukupno je organizirano 60 stru¢nih skupova s 4209 sudionika.

6.1.2. ZDRAVLIE

Struéni skup Djeca sa Secernom boles¢u u odgojno-obrazovnim ustanovama, organiziran je u suradnji
s Agencijom za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih. Skup je odrzan 7. listopada, a
sudjelovalo je 265 odgojno-obrazovnih radnika.

U domeni Mentalno i socijalno zdravlje odrzani su struéni skupovi:

1. Briga o mentalnom zdravlju hospitalizirane djece za ucitelje koji rade u bolni¢kim odjelima,
skup je odrzan 24. kolovoza za 20 ucitelja.
2. PROMEHS — kurikul za mentalno zdravlje, Uciteljski fakultet u Rijeci
Osnovni cilj ovog projekta je razvoj, implementacija i evaluacija kurikuluma za mentalno
zdravlje djece i mladih u djecjim vrtiéima, osnovnim, te srednjim Skolama, kako bi se osnazila
povezanost izmedu Skolskih programa temeljenih na istraZivackim rezultatima i odgojno-
obrazovnih institucija, odnosno kreirala kvalitetna veza izmedu znanosti, prakse i politika.
a. Nacionalna konferencija odrZzana je 14. listopada, sudjelovalo je 188 odgojno-
obrazovnih radnika
b. Strucni skup Implementacija PROMEHS kurikula za mentalno zdravlje — edukacija za
odgajatelje, ucitelje i nastavnike odrZan je 27. i 28. studenoga za 57 sudionika.

6.1.2.1. ZIVJETI ZDRAVO

Agencija za odgoj i obrazovanje sudjeluje pri realizaciji edukacijskih aktivnosti elementa Zdravstvenog
obrazovanja u sklopu projekta Zivjeti zdravo kojega provodi Hrvatski zavod za javno zdravstvo.
Zdravstveno obrazovanje Cine podelementi Tjelesno zdravlje, Mentalno zdravlje i Spolno zdravlje. U
razdoblju od 2020. do 2022., realizirat ¢e se edukacijske aktivnosti s viSim savjetnicima Agencije.
Tijekom 2020. godine, u podelementu Mentalno zdravlje, razvijen je edukativni program PoMoZi
zahvaljujuci suradnji kolegice iz Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo i viSe savjetnice Agencije za odgoj
i obrazovanje. Edukacija se sastoji od osnovne i napredne razine, a tijekom provodenja online
radionica tijekom 2020., zabiljezen je velik broj sudionika. U sklopu podelementa Tjelesno zdravlje,
suradivat ¢e se i u 2021. godini pri provedbi edukacija vezano za tjelesnu aktivnost i pravilnu prehranu.

6.1.3. UPORABA INFORMACIJSKE | KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE

Medupredmetna tema Uporaba informacijske i komunikacijske tehnologije obuhvaca ucinkovito,
primjereno, pravodobno, odgovorno i stvaralacko sluzenje informacijskom i komunikacijskom
tehnologijom u svim predmetima, podrucjima i na svim razinama obrazovanja. Struc¢ni skupovi koje su
organizirali savjetnici svih nastavnih predmeta i programskih podrucja savjetovali su uditelje i
nastavnike o potrebi svrsishodne uporabe medupredmetne teme.
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Medupredmetna tema IKT posebno je dosla do izraZaja tijekom organizacije nastave na daljinu kada

ju je provodila cijela vertikala odgojno-obrazovnog sustava jer se rad jedino i mogao odvijati u

digitalnom okruzeniju.

Posebna je pozornost bila posvecena uporabi digitalnih alata i digitalnoj tehnologiji u nastavi od cega

posebno isticemo teme:

O O O O

O O O O

Mala alatnica: korisni mreZni i digitalni alati za nastavu na daljinu

Izazovi i moguénosti digitalnih tehnologija u ranom djetinjstvu

Google Sites i digitalni Skolski listovi

Izrada evaluacijskih upitnika i anketa koristenjem digitalnih alata Google Forms i Microsoft
Forms Office 365

Informacijsko preoptereéenje u digitalno doba

Digitalna demencija

Informatika u obrazovanju 2020. — Info@Edu IX.

Informatika u razrednoj nastavi.

kojima je obuhvacdeno vise od 4500 odgojno-obrazovnih radnika.

6.1.4. OSOBNI | SOCIJALNI RAZVOJ

U 2020. godini Agencija za odgoj i obrazovanje planirala je stru¢ne skupove povezane s kurikulom
medupredmetne teme Osobni i socijalni razvoj.

O

Odrzan je ciklus od pet skupova pracenja provedbe implementacije programa Lions quest,
Vjestine za adolescenciju. Skupovima su nazocili predstavnici UNODC-a.

Za ucCitelje razredne nastave organiziran je dvodnevni stru¢ni skup na kojem su sudionici
osposobljeni za primjenu kurikula otpornosti (RESCUR). Kurikul otpornosti je znanstveno
evaluiran kao ucinkovit, a provodi se tijekom prva tri razreda osnovne $kole kroz kurikule
drugih predmeta.

Odrzana su dva skupa za razrednike u srednjim skolama na kojima su sudionici osposobljeni
za provedbu programa prevencije nasilja u mladenackim vezama.

Za ucitelje koji rade u bolni¢ckim odjelima organiziran je stru¢ni skup s temom Briga o
mentalnom zdravlju hospitalizirane djece.

Predstavnici Agencije aktivno su izlagali na nacionalnoj konferenciji Promehs — kurikul za
mentalno zdravlje, te na dvodnevnom skupu o implementaciji kurikula za mentalno zdravlje.
Pocetkom pandemije odrzan je strucni skup na daljinu koji je bio usmjeren na brigu o djeci u
riziku za razvoj problema u ponasanju u uvjetima pandemije.

6.1.5. ODRZIVI RAZVO)

27.—28. kolovoza 2020. godine odrzZan je stru¢ni skup drZavne razine iz podrucja OdrzZivog razvoja na

temu Utjecaj suvremene tehnologije na zdravlje. Strucni skup je bio namijenjen uditeljima i

nastavnicima biologije, kemije i geografije. Neke od obradenih tema na skupu bile su utjecaj primjene

suvremene tehnologije na bioraznolikost, klimu i opstanak planeta, bioekonomija, elektromagnetsko

zracCenje, lebdece Cestice, svemirske tehnologije u pracenju zdravstvenih i okolisnih indikatora. Osim
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izlaganja renomiranih predavaca na skupu su uditelji/nastavnici predstavili primjere ucenickih
projekata iz svojih Skola.

2. listopada 2020. godine zapoceo je novi ciklus modularnog struénog usavrsavanja Obrazovanja za
odrzivi razvoj meduZupanijske razine za podrucje sredi$nje Hrvatske. Ovo je stru¢no usavrSavanje bilo
namijenjeno odgojno-obrazovnim radnicima svih profila, a sastoji se od Sest modula. Sudionici su na
prvom modulu upoznati s konceptom odrzivog razvoja i kurikulom medupredmetne teme Odrzivi
razvoj. Odredivali su potrebne kompetencije ucitelja/nastavnika za rad na projektu odrZivog razvoja
te upoznali kompetencije uéenika koje je potrebno razviti te kako te kompetencije definira UNECE.

6.1.6. UCITI KAKO UCITI

Struéno usavrsavanje ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika usmjereno na medupredmetnu temu
Uciti kako uciti provodilo se na stru¢nim skupovima i webinarima.

Na struénom skupu Upravljanje kvalitetom odgojno-obrazovnog procesa, namijenjenom stru¢nim
suradnicima i nastavnicima psihologije, obuhvaéene su teme usmjerene na razumijevanje znacenja
emocija u procesu samoregulacije ucenja te na upoznavanje prakti¢nih strategija koje mogu
unaprijediti ucinkovitost ucenja. Sudionicima su prezentirane i ulinkovite strategije poucavanja u
virtualnom okruzenju.

Stru¢ni skup Podrska u predmetnoj nastavi psihologije je ukljuCivao prikaz novih udzbenika iz
psihologije koji ukljucuju sadrzaje koji u¢enike poucavaju kako uspjesnije uciti i pamtiti.

Za stru€ne suradnike knjizni¢are odrzano je stru¢no usavr3avanje na temu nacina oblikovanja i
provedbe projektnog ucenja. Neke od tema bile su primjena vjestina ucenja koje omoguduju
cjeloZivotno ucenje i uspjeSan akademski razvoj, primjena razli¢itih socijalnih oblika rada koji
motiviraju ucenike i poticu ih na aktivno ukljucivanje u proces ucenja te na medusobnu suradnju.
Sudionicima su prezentirani i nacini povezivanja kurikulskih sadrZaja i medupredmetne teme.

Nastavnici povijesti su se na stru¢nom skupu Alati za e-uéenje u sklopu projekta Opening Up Historiana
upoznali s edukativnim alatima za e-ucenje, predstavljene su mogucnosti ucenja povijesti i rada s
izvorima putem interneta.

Tijekom 2020. godine organizirana su stru¢na usavrSavanja na Zupanijskim i meduZupanijskim
stru¢nim vijeé¢ima struénih suradnika psihologa u osnovnim i srednjim skolama i nastavnika psihologije
tematski usmjerena na medupredmetnu temu UCiti kako uciti, osobito u doba pandemije i potresa,
vezano za specifiénosti online nastave i izazova ucenja u okolnostima koje nepovoljno utje€u na
motivaciju, koncentraciju, paméenje i samoregulaciju u¢enja i emocija.

6.1.7. PODUZETNISTVO

Agencija za odgoj i obrazovanje je jedan od potpisnika Sporazuma o suradnji na unaprjedenju
financijske pismenosti potrosaca u Republici Hrvatskoj te je sudjelovala u izradi StrateSkog okvira
financijske pismenosti za period 2021. - 2026. godine. Prijedlozi kojima je sudjelovala u izradi Strategije
odnose se na provodenje struc¢nih skupova na temu financijske i mirovinske pismenosti koji ¢e se
odrzavati za ucitelje i nastavnike.
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0Od 26. do 30. listopada 2020. godine odrzana je 32. smotra ucenickih zadruga Republike Hrvatske na
kojoj su se predstavile 62 uéenicke zadruge putem Youtube kanala.

6.2. USAVRSAVANJE RAVNATELIA ODGOJNO-OBRAZOVNIH USTANOVA

6.2.1. RAVNATELJI PREDSKOLSKIH USTANOVA

U problemskoj situaciji pojave bolesti izazvane Corona virusom (COVID-19) posebno je dosla do
izraZzaja vaznost struc¢nog usavrsavanja iz podrucja vodenja, pozitivnog liderstva i ¢uvanja , ljudskog
kapitala®. Profesionalci koji, po svojoj ulozi, moraju voditi druge, ravnatelji, u novonastalim
okolnostima bili su dodatno izloZeni te je stru¢no usavrSavanje dobilo novo znacenje sadrzajem i
oblikom realizacije. U Zagrebu, ravnatelji i kolektivi gradskih, privatnih i vjerskih vrti¢a u nekoliko su se
sekundi nasli u dodatno oteZavaju¢im okolnostima (zbog potresa neki objekti vrtica postali su
neupotrebljivi za odgojno-obrazovni rad s djecom, a i pojedini radnici vrti¢a ostali su bez krova nad
glavom) te je to utjecalo na organizaciju rada vrtica.

Zbog zatvaranja vecine vrtica, rada od kuée stru¢no usavrsavanje predskolskih ravnatelja u 2020. se
tematski i oblikom rada prilagodilo individualnim potrebama ravnatelja vrti¢a na terenu te se dijelom
odstupilo od plana. Neposredni strucni skupovi uzivo, zamijenjeni su stru¢nim usavrSavanjem na
mrezi, telefonom, kontaktima elektronickom postom na individualnoj razini i po potrebi. Stru¢no
usavrSavanje odvijalo se:

o ponavljanjem proradenih tema (misija, vizija vrtic¢a primjena pet disciplina ucece organizacije
(prema Senge-u) u kriznim vremenima; upravljanje promjenama (prema Kotteru i dr.);
vodenjem do pozitivnih razvojnih ishoda; krizni menadzment) i dr.

o prepoznavanjem ucinka stru¢nog usavrsavanja u novonastalim okolnostima u vrti¢u iz kojeg
dolazi ravnatelj (poduzetnistvo, stvaranje nove vrijednosti)

o sukonstrukcijom znanja i jacanje digitalnih kompetencija (rad vrti¢a , od kuc¢e”, na mrezi)
o sukonstrukcijom znanja o djeci izloZzenoj socijalnoj isklju¢enosti
o sukonstrukcijom znanja o ulogama u ispitnom povjerenstvu za pripravnike

o prepoznavanjem osobnih kompetencija kroz djelotvornu primjenu znanja stecenih stru¢nim
usavrsavanjem preko Agencije za odgoj i obrazovanje.

Ravnatelji su prema individualnim potrebama i/ili sukladno situaciji u pojedinim Zupanijama (Grad
Zagreb i Zagrebacka Zupanija) telefonom i elektronickom poStom usmjeravani da prepoznaju
kompetencije steCene strucnim usavrsavanjem, svoje jake strane, kompetencije za krizne situacije.
Kao sto je prethodno receno, zbog uvjeta u kojima su mnogi vrtic¢i djelomicno ili u cijelosti zatvoreni
zbog pandemije; do izrazaja su doSle teme stru¢nog usavrsavanja iz podrucja upravljanja promjenama,
propitivanja misije i vizije vrti¢a i rada u novonastalim uvjetima.

Poznato je da se misija ustanove definira kao ono zbog ¢ega ustanova postoji. Dakle, do tada poznata
misija djecjeg vrti¢a koji postoji radi odgoja i obrazovanja djece u institucionalnim uvjetima preko nodi
se morala uskladiti s pravilima Nacionalnog stoZera civilne zastite RH temeljenih na Zakonu o zastiti
pucanstva od zaraznih bolesti (Narodne novine, 79/07,113/08,43/09 i 130/17). Neki su se ravnatelji
pitali, nakon zatvaranja vrti¢a (pogotovo privatnih), postoji li vise vrti¢ pa im je bila potrebna podrska
kroz stru¢no usavrsavanje na temu kriznih situacija i opstojnosti i otponosti.

Organizacijom vrti¢a od kuée, potpunim ili djelomi¢nim zatvaranjem nekih predskolskih ustanova za
neposredan odgojno-obrazovni rad, odrzivost misije vrtiéa mogla se promatrati kroz postulate ucece
organizacije, tj. pet disciplina pa je ta tema stru¢nog usavrSavanja proradena iz perspektive
novonastalih okolnosti. Pomocu discipline mentalni modeli, koja se odnosi na duboka uvjerenja o
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tome Sto mi mislimo kakav je svijet, tko smo mi u svijetu, jesmo li vazni ili se bez nas moZe ravnatelji
predskolskih ustanova mogli su propitivati vrticki kurikulum u praksi. Primjena stru¢nog usavrSavanja
bila je vidljiva i u tome koliko mentalni modeli pojedinaca (vodstva i ¢lanstva kolektiva) utjecu na
odluke, emocije, ponasanja i nacin na koji interpretiraju krizne dogadaje.

S ravnateljima se kroz stru¢no usavrsavanje propitivalo moze li se odrzati zajedni¢ka vizija u uvjetima
neizvjesnosti, treba li ju mijenjati ili su zaposlenici kolektiva pod utjecajem traume i stesa zaboravili na
nju? Kroz struéno usavrSavanje promisljala se i disciplina timsko ucenje koja je u vezi s osje¢ajem
ukljucenosti u kolektiv i spremnosti da svatko iz svoje uloge da za cilj ono $to je potrebno i Sto moze
dati. Prema povratnim informacijama iz prakse Vrtié¢a i propitivanja primjene stru¢nog usavrsavanja,
vecina djecjih vrti¢a ovu disciplinu ostvarivala je zavisno od triju stvari: objektivnih moguénosti vezanih
uz tehnic¢ku opremljenost vrti¢a; subjektivnih vezanih uz stupanj privrzenosti zaposlenika, osjecaj
pripadnosti ustanovi u promijenjenim okolnostima i kompetencijama. Vidljivo je bilo i sistemsko
razmisljanje koje se dogada kada ljudi koji rade zajedno osjete rijedak osjeéaj sinergije i produktivnosti,
kada su zaneseni poslom, posveceni kao cjelina sto je prepoznatljivo u stvaranju nove vrijednosti u
vidu materijala vrti¢ kod kuée, vrti¢ za po doma, vrtic iz naslonjaca i dr., tj. u vidu obogacdivanja ponude
na web stranicama djecjih vrti¢a (npr.: druzenje putem aplikacije zoom; Dugom protiv korone; brigom
o metalnom zdravlju, realizacijom razvojno-primjerenih online istrazivanja iz STEM podrucja u kojima
matic¢ni odgojitelji daju izravnu podrsku djetetu i dr.). Jedan od primjera stvaranja nove vrijednosti je
i izrada e-slikovnice na temu zastite od korona virusa uz prijevod na hrvatski znakovni jezik. U izradi e-
slikovnice sudjelovali su Djecji vrtiéi Sopot, Radost i Dubrovnik.

Kompetencije pojedinih ravnatelja jacane su i kroz propitivanje primjene znanja discipline pod

nazivom osobno usavrsavanje. Po definiciji ono se odnosi na trazenje dubljeg smisla onog Sto radimo
i zaSto nesto radimo, pronalaZenje odgovora na pitanje za vrijeme velikih neizvjesnosti.

Podrska pojedinim ravnateljima predskolskih ustanova dana je kroz prepoznavanje znacaja njihove
uloge u hijerarhiji i provedbi epidemioloskih mjera, $to je olakSano zahvaljujuéi tome Sto su s
kolektivom godinama gradili povjerenje roditelja, djece, lokalne zajednice, gradana prema vrtiéu.
Stoga su bili klju¢ni u provedbi nacionalnih odluka za zastitu Zivota i zdravlja djece.

Dio komunikacije odnosio se na savjetodavnu pomo¢ ravnateljima u prvom mandatu.
Odrzani strucni skupovi:

1. Uloge uispitnim povjerenstvima za staziranje odrzan je uzivo (N=70), prije pocetka pandemije.
2. Modeli odgovora na odgojno-obrazovne potrebe djece izlozene riziku socijalne isklju¢enosti u
ustanovama ranog i predskolskog odgoja i obrazovanje odrzan je online (N=120).

Iz komunikacije s ravnateljima bila je vidljiva primjena znanja i vjestina usvojenih tijekom stru¢nog
usavrSavanja jer je vecina njih, najbrze Sto su mogli, sa svojim suradnicima, izgradila i joS uvijek gradi
(uzivo ili na daljinu, , od kuce”) ,vrtic¢ki kurikulum otpornosti“ u kojem je fizicka i emocionalna sigurnost
dionika na prvom mjestu.

6.2.2. RAVNATELJI OSNOVNOSKOLSKIH USTANOVA

Sadrzaji stru¢nog usavrSavanja temeljeni su na iskazanim potrebama ravnatelja u rukovodeniju
odgojno-obrazovnom ustanovom (zakonska regulativu, organiziranje ustanove, vodenje Skolskog
osoblja, planiranje pedagoskog rada, komunikacijske vjestine ...) i planirani su za plenarne, skupne i
individualne oblike rada u vidu plenarnih predavanja, seminara i rasprava u malim grupama.
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Kako ne postoji sustav osposobljavanja ravnatelja niti su propisane stru¢no-pedagoske kompetencije
ravnatelja, osmisljenim stru¢nim usavrSavanjem savjetnici Agencije za ravnatelje osnovnih Skola
nastojali su stvoriti pretpostavke za ucinkovito upravljanje i rukovodenje u osnovnim Skolama.

Sve teme su slojevito planirane i prilagodene ravnateljima OS.

Koncepcija usavrSavanja ravnatelja u osnovnim skolama, u velikoj mjeri, odredena je spoznajom da je
svake godine izmedu 10% i 15 % novoizabranih ravnatelja.

Veliki broj ravnatelja koji sudjeluju na stru¢nim skupovima te njihovo zadovoljstvo iskazano kroz
evaluaciju tih skupova, pokazuje da savjetnici za ravnatelje osnovnih Skola dobro poznaju potrebe
svojih kolega te kroz mnostvo primjere iz prakse osnazuju ravnatelje za sve izazove koje im donosi rad
u odgojno-obrazovnim ustanovama.

Prilagodavajuéi se novonastalim okolnostima, visi savjetnici za ravnatelje osnovnih $kola, morali su
otkazati planirani drzavni viednevni skup za sve ravnatelje OS u RH. Svoje sudjelovanje na tom skupu
prijavilo je 638 ravnatelja.

Uvazavajuéi potrebe ravnatelja i novu situaciju izazvanu pandemijom, visi savjetnici su svoj rad
usmjerili na pruzanje savjetodavne pomodi Skolama i ravnateljima te je takvih oblika pomodi tijekom
2020. godine u formi izvjesca s prijedlozima mjera bilo 16.

Putem mail poruka (preko 250 poruka) te kroz svakodnevne razgovore, ravnatelji su dobivali prijedloge
mogudih rjesenja u svezi poteskoca na koje su nailazili u svom radu.

Svim novoizabrani ravnateljima (83) pocetkom srpnja 2020. godine poslana je poveznica
(https://meduza.carnet.hr/index.php/media/watch/12471) putem koje su mogli pristupiti snimci

webinara na kojem su mogli poslusati predavanje gospode Zdenke Cukelj, prof., nacelnica Sektora za
rani, predskolski i osnovnoskolski odgoj i obrazovanje. Ravnateljima su upuceni i svi potrebni materijali
(pravilnici, odluke, prezentacije, obrasci odluka o tjednim radnim obvezama, godisnji plan i program
rada...) za pripremu nove skolske godine te popis svih poslova koje je neophodno napraviti za uspjesan
pocetka nove godine.

Na taj nacin pripremali smo ravnatelje za kvalitetnu izradu planskih dokumenata (godisnji plan i
program rada i skolski kurikul) te izradu tjednih zaduZenja ucitelje sukladno zakonskim odredbama.

U svrhu pripreme ravnatelja OS za pocetak nove $kolske godine visi savjetnici su sudjelovali na
stru¢nom skupu odrZzanom od 26. do 28. kolovoza 2020. godine u Vodicama. Na skupu je sudjelovalo
160 sudionika. O pogreskama i propustima u radu skola ravnatelje je upoznao visi savjetnik Mario
Rogac, dok je visi savjetnik Vlade Matas sudionike upoznao s cinjenicama kako je od velike vaznosti
poznavati svoje nadleZnosti i obveze kako bi se u ustanovi mogli razvijati dobri i kvalitetni odnosi.

Online skupu Ravnatelj-strucni voditelj ustanove, organiziranom za novoizabrane ravnatelje i
ravnatelje osnovnih $kola u prvom mandatu (odrZan 17. prosinca 2020. godine), nazocio je 141
ravnatelj (138 se prijavilo kroz bazu ettaedu).
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Teme online skupa bile su:

o "lzazovi upravljanja osnovnim Skolama u kontekstu implementacije IKT-a u odgojno-obrazovni
sustav i sveobuhvatnog razvoja e-drustva" (Antonio Juréev, prof., ravnatelj OS Antuna Gustava
Matosa, Zagreb;

Rad ravnatelja u 1. mandatu (Mario Roga¢, prof., visi savjetnik za ravnatelje 0S);

Uvid u odgojno-obrazovni rad (Vlade Matas, prof., vi$i savjetnik za ravnatelje OS);

Visi savjetnik za ravnatelje osnovnih Skola Vlade Matas sudjelovao je na Zupanijskom stru¢nom
vije¢u ravnatelja OS Sibensko-kninske Zupanije (studeni 2020.) te na Zupanijskom struénom
vije¢u ravnatelja OS Dubrovacko-neretvanske zupanije (prosinac 2020.).

6.2.3. RAVNATELJI SREDNJOSKOLSKIH USTANOVA

Ravnatelji srednjoskolskih ustanova i u¢enickih domova tijekom 2020. godine imali su 2 struc¢na skupa
na drzavnoj razini, a zbog naputka MZO-a u vezi realizacije Eksperimentalnog programa ,Skole za
Zivot”, u kojega su bili ukljuéeni svi ravnatelji srednjih Skola i uéeni¢kih domova, nisu bila odrzana
planirana Cetiri modularna stru¢na skupa za ravnatelje u prvoj godini prvog mandata.

U Rijeci je 25. i 26. veljace 2020. godine odrzan drzavni stru¢ni skup za ravnatelje srednjih Skola i
ucenickih domova prve godine prvog mandata, a na skupu je nazocilo 48 ravnatelja.

Planirani dvodnevni drzavni strucni skup za sve ravnatelje srednjih Skola i u¢enickih domova RH koji se
trebao odrzati u Umagu 27.i 28. ozujka 2020. godine otkazan je sedam dana prije pocetka skupa, zbog
naputka MZ0O-a o otkazivanju svih vecih okupljanja zbog pandemije COVID-a 19.

24,1 25. studenoga 2020. godine odrzan je online drzavni strucni skup za ravnatelje uc¢enickih domova
RH, a skupu je nazocilo 42 ravnatelja.

Zbog izvanredne situacije oko pandemije COVID-a 19, koja je trajala do lipnja 2020. godine, kao i
situacije s potresima u Zagrebu i Zagrebackoj Zupaniji te novog vala pandemije u jesen 2020. godine,
odrzavala su se online stru¢na usavrSavanja ravnatelja na razini Zupanijskih i meduzupanijskih vijec¢a s
manjim grupama ravnatelja. Odrzano je Sest Zupanijskih vije¢a i jedno meduZupanijsko vijece. Teme
tih struénih skupova bile su vezane za pitanja efikasne organizacije online nastave, kao i organizacija
kombinacija odrZavanja nastave po predloZzenom A, B, i C modelu. U vremenu od oZujka do lipnja 2020.
godine, kao i od rujna do prosinca 2020. godine pojacan je individualizirani stru¢no — savjetodavni rad
s ravnateljima koji su trazili savjetodavnu pomoq, ili im je takva pomo¢ bila potrebna prema zakljucku
savjetnika AZOO-a, zbog uocenih problema u konkretnim situacijama. Takvih je stru¢no-savjetodavnih
pomodi u 2020. godini u formalnom obliku bilo u 12.
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6.3. MOBILNI TIMOVI

Kao i sve godine do sada Agencija je pocetkom godine osigurala stru¢no-savjetodavnu potporu
Skolama u suradniji s institucijama koje se bave odgojem i obrazovanjem ucenika s teSko¢ama. Tako je
u periodu u kojem su se mogli odrzati posjeti mobilnih timova pruzila cjelovitu stru¢no-savjetodavnu
pomo¢ i potporu Skolama pri rjeSavanju konkretnih problema u ucenju i poucavanju ucenika s
tesko¢ama u razvoju.

Tako je u 2020. godini odrzano 27 stru¢no-savjetodavnih posjeta na kojima je prisustvovalo 1076
sudionika. Medutim, uslijed pandemije COVID-19 u vrlo kratkom vremenskom periodu Agencija je
morala promijeniti oblik stru¢ne potpore jer obrazovni sustav pre$ao na online nastavu. Zbog brzog
prijelaza na drugi i novi oblik nastave, Skole, roditelji i uitelji u kojima se obrazuju ucenici s teSko¢ama
obratili su se Agenciji za pomo¢ (43 zahtjeva Skola upuéena su zemaljskom postom, a ostali upiti
upucéeni su direktno na savjetnike zaduzene za rad s u¢enicima s teSko¢ama putem elektronicke poste
ili telefonom). Stoga su savjetnici Agencije svojom savjetima bilo putem telefonskih kontakata,
elektronickom postom ili direktnim obracanjem putem video linka davali savjete kako da primjene
strategije internetskog ucenja.

Strategije internetskog ucenja uklju¢uju inovativne pedagoske tehnologije koja je uvelike olaksala
proces ucenja. Kako ucenici s teskocama nisu homogena grupa ucenika veé naprotiv, izrazito
heterogena. Imajudi to u vidu preporuceno je Skolama da za pripremu online nastave treba uzeti u
obzir dob ucenika, vrstu i stupanj teskoce kao i poznavanje ucéenikovih uvjeta zivota koji utje¢u na
samo provodenje online nastave, te prije svega uc¢enikovim potreba i moguénosti.

Online nastava omogucila je ucenicima s teSko¢ama usvajanje i razvijanje digitalnih prakti¢nih znanja
i vjeStina koje ¢ée modi koristiti u cjeloZivotnom ucenju i kasnije u svijetu rada. Da bi uéenici u tome
uspjeli, svaki ucitelj treba u uvjetima redovne nastave simulirati one procese s kojim se ucenici susrecu
kada se nadu u online okruzenju. Dobivenim informacijama uoceno je da neznanje i neiskustvo ucenika
zahtijevalo veliki angazman obitelji te da je to bila loSa strana online nastave koja je duboko utjecala i
na obiteljske odnose. Vjezbanjem online nastave u vodenim i strukturiranim uvjetima od strane
rehabilitatora i/ili uéitelja, s vivemenom je omogudila uéenicima s teSko¢ama da postanu sigurni u sebe
te da bez obzira na teSko¢u mogu $to samostalnije koristiti interaktivne mrezne alate.

Karakteristika online nastave je uskladenost strukture i slobode. Pokazalo se je da ucenicima s
tesko¢ama u razvoju koji imaju poteskoca sa strukturiranjem nastavnih sadrzaja, koji se slabije snalaze
u vremenu i prostoru, online nastava trajala cijeli dan. Ucinkovito upravljanje vremenom jedan je od
najvecih izazova koje ucitelji, rehabilitatori, ucenici i roditelji trebaju savladati.

Komunikacija s roditeljima je klju¢na za uspjeh online nastave ucenika s teSko¢ama nize kronoloske
dobi. Stoga smo i roditeljima dali upute kako i u kojoj mjeri trebaju biti podrska ucenicima.
Preporuceno je da ucitelji ili rehabilitatori upute roditelje da u samom nastavnom procesu trebaju biti
viSe podrska, a manje izravno ukljuéeni u proces.

Ujedno je Agencija preporucila da kod provjere znanja ucitelji daju smanjen broj zadataka, vece
prorede, uvecani font slova, veéi prostor za pisanje, oznaceni prostor za pisanje, zadatke na
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zaokruZivanje to€nog odgovora, izostanak potrebe za esejskim odgovorima, postavljanje pitanja
uéeniku na koji moze odgovoriti jednom rije¢ju ili samom negacijom/potvrdom).

Podrska visih savjetnika Agencije za odgoj i obrazovanje odgojno-obrazovnim radnicima u radu s
ucenicima s teSkocama

U skladu s propisima RH osnovnoskolski odgoj i obrazovanje obvezni su za svako dijete u dobi od 6,5
do 15 godina Zivota, a za djecu s veéim teSko¢ama u razvoju do navrSene 21 godine Zivota. Tako u
Skolama RH s redovitim i posebnim programima za djecu s teSko¢ama u razvoju nastavu pohada
27.690 ucenika ($k. god. 2020./2021. god.), izvor: MZO, SeR — Skolski e-Rudnik. Podriku uéenicima i
njihovim uciteljima i roditeljima pruzaju i 4 savjetnika Agencije za odgoj i obrazovanje (2 visih
savjetnika logopeda,1 savjetnica socijalni pedagog i 1 savjetnica edukacijska rehabilitatorica) u okviru
svoje nadleZznosti u struc¢no-savjetodavnim posjetima, struénim skupovima, individualnim,
(telefonskim savjetovanjima), uvidima u napredovanje, stru¢nim ispitima, stru¢nim misljenima, o
mobilnim stru¢nim timovima, sudjelovanje u razli¢itim povjerenstvima...

Posebnu pozornost posvecuje se i podrsci u ranom i predskolski odgoj koji ¢ini pocetnu razinu odgojno-
obrazovnog sustava te je Agencija za odgoj i obrazovanje osnovan Mobilni stru¢ni tim u suradnji s DV
Sopot, Zagrebi za podrsku odgojiteljima, roditeljima i stru¢nim suradnicima u radu s djecom s
teSko¢ama u razvoju. Podrska visih savjetnika Agencije za odgoj i obrazovanje odgojno-obrazovnim
radnicima u radu s uéenicima s teSko¢ama u okviru svoje djelatnosti, koja je odredena ¢lankom 4.
Zakona o Agenciji za odgoj i obrazovanje, jest obavljanje stru¢nih i savjetodavnih poslova u odgoju i
obrazovanju, pri ¢emu su visi savjetnici Agencije u 2020.godini:

o sudjeluju u izradi, razvoju i implementaciji nacionalnog kurikuluma.

Visa savjetnica za stru¢ne suradnike defektologe ( edukacijske rehabilitatore) sudjelovala je u Radnoj
skupini MZ0-a za izradu dokumenta Smjernice za planiranje i izradu individualiziranih kurikuluma za
ucenike s teskocama i Radnoj skupini MZO-a za izradu nastavnih planova posebnih kurikuluma za
osnovnu skolu.

o pruzaju strucnu pomo¢ i daje upute ustanovama, njihovim ravnateljima te odgojiteljima,
uciteljima, nastavnicima, stru¢nim suradnicima (u daljnjem tekstu: odgojno-obrazovni radnici) u
provedbi djelatnosti odgoja i obrazovanja.

Obavljeno je 13 stru¢no —savjetodavnih podrski predSkolskim ustanovama, osnovnim i srednjim
Skolama u radu s ucenicima s teSko¢ama te veliki broj svakodnevnih telefonskih savjetovanja roditelja
i odgojno-obrazovnih radnika.

o organizira i provodi stru¢no usavrsavanje odgojno-obrazovnih radnika i ravnatelja, ako posebnim
propisima nije drukcije odredeno.

Unato¢ izvanrednoj situaciji izazvanom COVID-19 odrzano je 12 stru¢nih skupova (1 drZavni
(dvodnevni), 2 meduzupanijska, 9 mobilnih) s oko 500 sudionika kroz 37 tema:

1. Strucno-metodicka priprema i polaganje stru¢nog ispita pripravnika edukacijskog-
rehabilitator,

2. Razvrstavanje ucenika-moze li drugacije,

Okvirni program pripravnickoga staza u Skolama- op¢i dio;

4. lzcipela pripravnika®“,

w
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24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.

35.
36.

37.

Polaganje stru¢nog ispita u vrticu,

Polaganje stru¢nog ispita stru¢nog suradnika edukacijskog rehabilitatora,

Radionica ,Polaganje stru¢nog ispita edukacijskog rehabilitatora — izvedba nastavnog sata“,
Komunikacija i suradnja,

Primjerene metode i oblici rada s u¢enicima iz poremecaja spektra autizma,

. Strategije za smanjivanja nepoZeljnih oblika ponasanja kod ucenika iz PSA-a,
. Ucenik s oSteé¢enjem vida u redovnom razredu,

. Psiholoske karakteristike uéenika s osteéenjem vida,

. Simulacija slabovidnosti,

. Priprema prijelaza ucenika s TUR-om iz PN u RN i odnosna kompetencija,

. Ulaganje u mentalno zdravlje: A tko mene pita kako mi je?,

. Poticanje ranog razvoja,

. Komunikacijske vjestine u radu s roditeljima u izvanrednim situacijama,

. Struéni suradnici edukacijski rehabilitatori u nastavi na daljinu,

. Nastava na daljinu u posebnim uvjetima,

. Prijelazi ucenika i odnosna kompetencija

. Osobitosti razvoja ucenika s intelektualnim teSko¢ama,

. Osobitosti razvoja uéenika iz PSA-a,

. Programska podrska - Poseban/redoviti plan program-razlike, usporedba, Profesionalna,

didakticko metodicka podrska- specificne metode i strategije te primjeri 2., 3. i 5. razredi,
Postupci podrske u kreiranju edukacijsko-rehabilitacijskih programa,
Edukacijsko-rehabilitacijski programi poticanja socijalne inkluzije djece s tesko¢ama,
Edukacijsko-rehabilitacijski programi i postupci za ucenike s visestrukim tesko¢ama,

ERP u radu s roditeljima,

Poticanje emocionalne regulacije u podrsci pozeljnih ponasanja ucenika iz PSA-a,

Potpora u sastavnicama kurikuluma usmjerenog na ucenika s teSko¢ama u skoli,
Art/ekspresivhe metode i postupci u edukacijsko-rehabilitacijskim programima,

Cjelovita procjena kao temelj za razvoj kompetencija ucenika s intelektualnim tesko¢ama,
Suradnicki pristup i individualizacija u radu s ucenicima s intelektualnim tesko¢ama,
Edukacijsko-rehabilitacijski postupci u radu s uéenicima s TUR-om u redovnoj OS — prikaz
suradnje i timskog rada strucnih suradnica Skole edukacijske rehabilitatorice i knjizni¢arke,
Kreiranje digitalnih obrazovnih sadrzaja i digitalni alati u edukacijskoj rehabilitaciji-primjer iz
prakse,

Odgojno obrazovni rad s uéenicima s visestrukim teSko¢ama u razvoju-primjer prakse,
Program za osnaZivanje ucenika, strucnjaka i roditelja u provedbi nastave na daljinu -Primjer
prakse,

Poticanje razvoja matematicke kompetencije kroz program edukacijsko-rehabilitacijskih
postupaka.

Sukladno Pravilniku o osnovnoskolskom i srednjoskolskom odgoju i obrazovanju ucenika s teSko¢ama

u razvoju (NN, 24/2015) Agencija za odgoj i obrazovanje na zahtjev odgojno-obrazovne ustanove pruza

podrsku i u obliku mobilnih struénih timova.

Mobilni struéni tim (MST) Agencije za odgoj i obrazovanje Cine savjetnici agencije u suradnji sa
sustru¢njacima iz posebnih odgojno obrazovnih ustanova (centara za odgoj i obrazovanja) koji pruzaju
potporu redovitim Skolama u radu s u€enicima s teSkoéama, kojima nedostaju kadrovski profili.
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Pruza se stru¢na, savjetodavna i edukativnha pomo¢ uciteljima, nastavnicima, odgajateljima i
roditeljima tijekom skolovanja ucenika. Mobilni tim sudjeluje u planiranju i izradi individualiziranog/
ucenickog kurikuluma i prati ucinke provedbe, te predlaZe Skoli potrebne promjene u radu s u¢enikom.

Clanovi tima su struénjaci edukacijsko-rehabilitacijskog profila (rehabilitator i/ili logoped i/ili socijalni
pedagog), ravnatelj, psiholog, pedagog i ucitelj, odnosno nastavnik osposobljen za rad s ucenicima, a
timu se mogu povremeno i prema potrebi prikljuciti i drugi struénjaci.

Visi savjetnici nakon posjeta odgojno-obrazovnoj ustanovi, savjetovanja, edukacija prati i dalje
potrebe za podrskom i kontinuirani razmatra sa Skolom i ¢lanovima dodatne oblike podrske za kako
za unapredenje kompetencija odgojno-obrazovnih radnika. tako i za napredak i uspjeh ucenika.

Agencija u okviru MST organizira i provodi stru¢na usavrSavanja odgojno-obrazovnih djelatnika u svrhu
informiranja o razvojnim osobitostima i funkcioniranju ucenika s teSkoéama u razvoju, pruza
savjetodavnu potporu odgojno-obrazovnim radnicima, pruza potporu i edukaciju roditeljima/
skrbnicima, razvija nove inovativhe metodologije i tehnike u radu s uéenicima, sukladno njihovim
specificnim potrebama, sudjeluje u izradi individualiziranog odgojno-obrazovnog plana (IOOP) za
ucenike s teSko¢ama, suraduje sa znanstvenom i sveuciliSnom zajednicom i drugim institucijama koji
pruzaju podrsku djetetu/ucéeniku.

Na taj nacin uz strucne suradnike koje ima neka Skola njoj su dostupni i svi ostali stru¢njaci ovisno o
potrebama. Osigurana je pristupacnost skole i pravo na obrazovanje u lokalnoj sredini svakom djetetu
bez obzira na njegove posebne potrebe.

Posebno je vrijedno istaknuti pruzanje podrske roditeljima, ravnateljima, uditeljima i struc¢nim
suradnicima u radu s ucenicima s veéim teSko¢ama s posebnim programom u redovitim razredima u
osnovne Skole razvijajuci inkluzivnu kulturu skole. Navedenim oblikom podrske pruza se pravo svakom
uceniku na obrazovanje sukladno njegovim moguénostima sa vrSnjacima u njegovoj okolini.

o provodi strucne ispite za odgojno-obrazovne radnike, prema posebnim propisima

Svi pristupnici prijavljeni za polaganje strucnih ispita u predskolskom, osnovnom i srednjoskolskom
sustavu imali su organiziranu provedbu strucnih ispita sukladno epidemioloskim mjerama u redovnim
i izvanrednim rokovima.

o provodi postupak stru¢nog napredovanja za odgojno-obrazovne radnike i ravnatelje, prema
posebnim propisima

Edukacijski rehabilitatori u predskolskom, osnovnoskolskom i srednjoskolskom sustavu prijavljeni za
napredovanje u zvanje po starom i novom Pravilniku uspjesno su napredovali.

o daje misljenja o programima u predskolskom odgoju, nastavnim programima u osnovnom skolstvu
i gimnazijama, opc¢e-obrazovnim programima srednjeg strukovnog Skolstva te u programima u
obrazovanju odraslih, osim ako posebnim propisima nije drukdije odredeno

Pripremljeno je 12 stru¢nih misljenja o programima u predskolskom sustavu odgoja i obrazovanja,
najvec¢im dijelom o rehabilitacijskim programima.

o izraduju i daju stru¢na misljenja o nastavnim programima opceobrazovnih predmeta u postupku
verifikacije odgojno-obrazovnih ustanova
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o prate izradu i provedbu hrvatskoga nacionalnoga obrazovnog standarda kao dijela nacionalnoga
kurikuluma
o obavlja stru¢no-pedagoski nadzor.

Nije bilo provodenja stru¢no-pedagoskog nadzora nad radom edukacijskih rehabilitatora u 2020.

sudjeluje u organizaciji i provodenju ucenickih smotri i natjecanja
sudjeluje u izradi i praéenju nacionalnih programa
obavlja informacijsko-dokumentacijsku i nakladni¢ku djelatnost

O O O O

obavlja i druge poslove u sustavu odgoja i obrazovanja u skladu sa zakonom i provedbenim
propisima ministra nadleZnog za obrazovanje.

Agencija za odgoj i obrazovanje podrZala je projekt ERASMUS + projekt Autism Spectrum Disorders —
Empowering and Supporting Teachers u suradnji s Edukacijsko rehabilitacijskim fakultetom koji je
trajao 3 godine i zavrSio u kolovozu 2020. Projekt je utemeljen na inicijativi sveucilista, lokalnih
organizacija i ustanova kako bi se poboljsala suradnja struc¢njaka i unaprijedile kompetencije u radu s
ucenicima s PSA-a i njihovim obiteljima. U okviru projekta razvijena je, provedena i evaluirana
edukacija za edukacijske rehabilitatore u centrima za odgoj i obrazovanje i osnovnim Skolama. Na
osnovu poziva koordinatorice za Edukacijsko rehabilitacijski-fakultet ERASMUS+projekta ASD-EAST
vi$a savjetnica Agencije za odgoj i obrazovanje 16. 6. 2020., nazocila je Okruglom stolu.

Projekt Unapredenje kvalitete studija logopedije, socijalne pedagogije i edukacijske rehabilitacije ERF-
LOSPER provodi se u okviru poziva Provedba hrvatskog kvalifikacijskog okvira na razini visokog
obrazovanja, Operativnog programa Razvoj ljudskih potencijala 2014.-2020. Nositelj projekta je
Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet. Trajanje projekta je 36 mjeseci, pocevsi od 22. oZzujka 2019.
godine. Ciljevi projekta su: unaprijediti studijske programe, uskladiti ih sa standardima zanimanja i
standardima kvalifikacije za zanimanja, poboljsati vidljivost i prepoznatljivost identiteta ERF-a i triju
zanimanja za koja se osposobljavaju. U projektu na radionicama za izradu Standarda kvalifikacije
edukacijskog rehabilitatora savjetnica Agencije aktivno sudjeluje u radu, od pocetka projekta.

6.4. PREVENTIVNI PROGRAMI

Zakonska osnova za provedbu Skolskih preventivnih programa su Zakon o odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj Skoli, Pravilnik o nacinu postupanja odgojno-obrazovnih radnika Skolskih ustanova
u poduzimanju mjera zastite prava ucenika te prijave svakog krsenja tih prava nadleznim tijelima,
Pravilnik o kriterijima za izricanje pedagoskih mjera, Pravilnik o tjednim radnim obvezama ucitelja i
strucnih suradnika u osnovnoj Skoli Akcijski plan za prevenciju nasilja u Skolama 2020. — 2024.,
kurikulumi za medupredmetne teme Osobni i socijalni razvoj za osnovne Skole i srednje skole, Zdravlje,
Gradanski odgoj i obrazovanje i Odrzivi razvoj te Minimalni standardi prevencije ovisnosti.

Skolski preventivni program (SPP) je suradni¢ki proces planiranja i primjene mnogostrukih strategija,
programa i aktivnosti u Skolskom okruZenju radi smanjivanja specifi¢nih rizika za razvoj problema u
ponasanju ucenika i jacanja zastitnih ¢imbenika koji osiguravaju preduvjete za optimalan razvoj svih
ucenika. Op¢i cilj SPP-a je razvoj $kolskog okruzenja koje je poticajno za socijalno-emocionalni razvoj
ucenika jer podrzava emocionalnu dobrobit te potice razvoj drustveno prihvatljivih i individualno
svrhovitih vrijednosti i ponasanja ucenika.
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Smijer struc¢nih usavrSavanja u podrucju preventivnog rada uskladen je s ranije navedenim propisima,
te je ove godine vedi broj edukacija bio usmjeren razvoju i jatanju kompetencija razrednika/ucitelja/
nastavnika za preventivni rad na razini univerzalne prevencije, kako bi stru¢ni suradnici koji imaju
odgovarajuce profesionalne kompetencije mogli organizirati rad na razini selektivne prevencije, s
ucenicima koji imaju probleme u ponasanju.

Zadnjih godina pokrenuto je viSe projekata koji se bave promocijom i zastitom mentalnog zdravlja.
Promocija je razina koja prethodi prevenciji, a promocija mentalnog zdravlja vazna je za ucenike, ali i
za odgojno-obrazovne djelatnike, narocito u posebnim zivotnim okolnostima u 2020. godini vezanima
uz pandemiju COVID-a i razorne potrese. Agencija je podrzala/sudjelovala u vise projekata promocije
mentalnog zdravlja:

o PROMEHS — kurikul za mentalno zdravlje, Uciteljski fakultet u Rijeci
o Pozitivan razvoj adolescenta grada Zagreba — PrevLab Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta
u Zagrebu.

Agencija za odgoj i obrazovanje podrzala je poCetak Nacionalne kampanje protiv seksualnog nasilja
nad djecom i mladima ciji je pocetak obiljezen 20. veljace 2020. u prostorijama Muzeja Mimara. Cilj
kampanije je podizanje svijesti mladih, stru¢ne i ostale javnosti o problematici seksualnog nasilja koje
doZivljavaju djeca i mladi. Na obiljezavanju je predstavljen program SNEP (Seksualno nasilje —

edukacijski i preventivni program) namijenjen srednjoskolcima.

Visa savjetnica Agencije za odgoj i obrazovanje je na Konferenciji s medunarodnim sudjelovanjem
,Vaznost i izazovi provedbe programa prevencije seksualnog nasilja u Skolama“ odrianoj 24.
studenoga 2020. predstavila aktivnosti Agencije za odgoj i obrazovanje u podrucju prevencije nasilja,
ukljuéujuci seksualno.

Odrzani strucni skupovi namijenjeni osnazivanju razrednika za preventivni rad:

RESCUR, europski kurikulum za razvoj otpornosti djece osnovnoskolske dobi odrzan u Pakracu 17.-18.
veljace 2020., sudjelovalo je 49. ucitelja razredne nastave PoZesko-slavonske, Bjelovarsko-bilogorska,
Sisacko-moslavacke Viroviticko-podravske i Brodsko-posavske Zupanije. Ucitelji su i stekli
kompetencije za primjenu i osposobljeni su za provedbu Europskog kurikuluma za razvoj otpornosti
djece osnovnoskolske dobi, odnosno za aktivno djelovanje u smjeru razvoja otpornosti djece osnovno
Skolske dobi.

Lios quest — VJESTINE ZA ADOLESCENCIJU, medunarodno evaluirani preventivni program koji smo
implementirali u suradnji i uz podrsku Ureda ujedinjenih naroda za prevenciju droge i kriminaliteta
(UNODC). Provedba programa zapocela je u 35 Skola u 63 razredna odjela. Agencija i UNODC prate
provedbu programa kako bi se znanstveno evaluirali rezultati, a paralelno se program dodatno
kulturoloski prilagodava specifiénostima naseg odgojno-obrazovnog sustava. U oZujku i travnju odrZzan
je ciklus od pet susreta pracenja provedbe programa na kojima su sudjelovala 92 uditelja i stru¢na
suradnika. Posebna podrska je ove godine pruzana provoditeljima vezano uz prilagodbu programa
novim uvjetima Zivota i rada uzrokovanima pandemijom COVID-19.

IMAM STAV, prevencija koristenja duhana, alkohola i drugih sredstava ovisnosti kod djece i mladih.
Znanstveno utemeljen preventivni program u skolskom okruZenju (eng. Unplugged) implementira se
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u suradnji sa Sluzbom za suzbijanje zlouporabe droga Zavoda za javno zdravstvo, Edukacijsko-
rehabilitacijskim fakultetom, ZZJZ Zagrebacke Zupanije i Ministarstvom znanosti i obrazovanje.
Program je razvijen, proveden i evaluiran u okviru istraZivanja u sedam europskih zemalja: Belgiji,
Njemackoj, Spanjolskoj, Grékoj, Italiji, Austriji i Svedskoj. Odrzan je skup na kojem su educirani treneri
programa (12. — 14. listopada 2020., 12 trenerica), a planirana edukacija provoditelja je odgodena
zbog epidemioloske situacije i odrzat ¢e se u 2021. godini.

NASILJE U MLADENACKIM VEZAMA — skupovi su odrzani 29. lipnja i 5. studenoga 2020. u Rijeci i Splitu,
a sudjelovalo je 44 nastavnika i stru¢nih suradnika. Osposobljeni su za provedbu ovog znanstveno
utemeljenog, evaluiranog programa koji ima za cilj povecati prepoznavanje oblika nasilja u vezama
mladih, povecati svijest o svojim pravima u vezi i kako ih ostvariti sigurnim putem, osvijestiti vlastite
stavove o nasilju u bliskim vezama, prepoznati vlastita i partnerova nasilna ponasanja i povecati
spremnost na trazenje pomodi u slucaju nasilne veze.

Meduzupanijski stru¢ni skup BRIGA O DJECI U RIZIKU ZA RAZVOJ PROBLEMA U PONASANJU U
UVJETIMA PANDEMIJE odrzan na daljinu 14. svibnja 2020., a sudjelovalo je 130 ucitelja i stru¢nih
suradnika.

Dio planiranih skupova je otkazan jer ih nije bilo moguce organizirati zbog epidemioloskih mjera.

Preventivni programi u podrucju mentalnoga zdravlja djece i mladih, osobito oni ¢ija ucinkovitost je
znanstveno dokazana, manje su dostupni i rjede se provode u vrti¢ima i Skolama. Dostupnost takvih
programa iznimno je znacajna u doba COVID-19 krize i potresa u Republici Hrvatskoj. S obzirom na
uCestalost, rasprostranjenost i ozbiljnost odredenih problema mentalnoga zdravlja u postoje¢im
uvjetima Zivljenja vazno je razvijati programe za podrsku roditeljima, djelatnicima te djeci i mladima u
odgojno-obrazovnom sustavu. Ucitelji, nastavnici i stru¢ni suradnici mogu prevenirati mentalne
poremecaje ranim uocavanjem smetnji i problema uéenika u podruéju mentalnoga zdravlja te pruZiti
psiholosku prvu pomo¢ i podrsku, a za to je potrebna edukacija koja ¢e im omoguditi usvajanje
potrebnih znanja i vjestina.

U podelementu Mentalno zdravlje projekta Zivjeti zdravo Hrvatskoga zavoda za javno zdravstvo, ¢iji je
osnovni cilj unaprjedenje zdravstvene pismenosti odgojno-obrazovnih djelatnika osnovnih i srednjih
Skola u podrucju mentalnoga zdravlja djece i mladih, Agencija za odgoj i obrazovanije je sudjelovala u
svim fazama projekta. Od 2020.godine provodi se osnovna razina edukacije odgojno-obrazovnih
djelatnika koja ¢e kontinuirano biti dostupna na MOOC platformi do kraja 2022. godine. U 2020. godini
prijavilo se vise od 2200 sudionika. Napredna razina edukacije PoMoZi Da sastoji se od trodnevnih
radionica koje se provode na razini Zupanija. Zbog pandemije su odrZane samo tri edukacije na
naprednoj razini, u Zagrebu, Rijeci i Novskoj. Evaluacije osnovne razine edukacije i do sada provedene
napredne razine edukacije ukazuju na visok stupanj zadovoljstva sudionika koji naglasavaju bolje
razumijevanje potreba djece i mladih te prakti¢nu korist od usvojenih znanja i vjestina.

U suradnji s Agencijom za odgoj i obrazovanje predstavljen je stru¢nim suradnicima, nastavnicima i
odgojiteljima u listopadu 2020. medunarodni projekt PROMEHS koji provodi Uciteljski fakultet u Rijeci,
atemelji se nainterdisciplinarnoj i medusektorskoj suradnji. Projekt koji je zapoceo 2019. godine trajat
¢e do 2022. godine, a osnovni cilj projekta je razvoj, implementacija i evaluacija kurikula za mentalno
zdravlje djece i mladih u dobi od 3 do 18 godina u djecjim vrti¢cima, osnovnim i srednjim Skolama.
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Teorijska osnova kurikula utemeljena je na osnaZzivanju socijalno-emocionalne dobrobiti i psiholoske
otpornosti te na prevenciji riziénih ponasanja djece i mladih. U sklopu projekta omogudit ¢e se dodatna
edukacija za djelatnike vrti¢a i Skola, Sto je klju¢an ¢imbenik promocije mentalnoga zdravlja. Rezultati
i ishodi istrazivanja koje se provodi u sklopu projekta bit ¢e povezani s neposrednom odgojno-
obrazovnom praksom, a jedan od ocekivanih ishoda projekta je utjecaj i na obrazovne politike drzava
u kojima se provodi.

Agencija za odgoj i obrazovanje je u suradnji s Odsjekom za psihologiju Filozofskog fakulteta Sveucilista
u Zagrebu ukljuéena u dvogodisnji medunarodni projekt Edukacija i podizanja svijesti u Skolama za
spre¢avanje rodno uvjetovanog nasilja (ERASE GBH) koji se provodi u Finskoj, Spanjolskoj i Hrvatskoj
do 2021. godine. Cilj multidisciplinarnog istraZivackog projekta je istrazivanje afektivne dimenzije
institucionalne prakse u slu¢ajevima rodno uvjetovanog nasilja u Skolama te razvoj i provodenje online
stru¢nog usavrSavanja odgojno-obrazovnih djelatnika u svrhu izgradnje kapaciteta za prevenciju i
suzbijanje razlicitih oblika rodno uvjetovanog nasilja u Skoli te osposobljavanja za prepoznavanje i ranu
intervenciju u slucajevima izlozenosti mladih rodno uvjetovanom nasilju, za pruzanje podrske i
smjernica u postupanju i upucivanju drugim sluZzbama te prijavljivanju nasilja. Agencija za odgoj i
obrazovanje ima svog predstavnika u medunarodnome savjetodavnom odboru.

U sklopu programa Sustavna podrska obiteljima s djecom — Procjenjivanje i smanjivanje rizika za
dobrobit djece koji provode UNICEF-ov Ured za Hrvatsku, Ministarstvo rada, mirovinskog sustava,
obitelji i socijale politike i Drustvo za psiholosku pomo¢ u suradnji s Agencijom za odgoj i obrazovanje
odrzano je pet stru¢nih skupova za stru¢ne suradnike u osnovnim i srednjim Skolama iz cijele Hrvatske.
Sudionici su se upoznali s listama za procjenjivanje rizika i sigurnosti djece i njihovom primjenom na
razlic¢ite dobne skupine, raspravljana je uloga strucnih suradnika u sustavhom i umrezenom pristupu
u zastiti dobrobiti djece i u procjeni razvojnih rizika i podrsci u€enicima tijekom COVID-19 krize te
nacini unaprjedenja meduresorne i unutarsektorske suradnje u zastiti dobrobiti djece s posebnim
osvrtom na ulogu centara za socijalnu skrb. Struc¢ni suradnici su dali vrijedne prijedloge unapredenja
meduresorne i unutarsektorske suradnje temeljem neposrednog iskustva iz prakse koji ¢e pomodi u
izradi protokola o suradnji u zastiti dobrobiti djece. U Osijeku, Splitu i Zagrebu struc¢ni skupovi su
odrzani uzivo, a za podrucje sjeverne Hrvatske, Istarske i Primorsko-goranske Zupanije online. Bilo je
ukljueno 11 predavaca, a ukupno je sudjelovalo 149 stru¢nih suradnika psihologa, pedagoga i
socijalnih pedagoga iz 137 osnovnih i srednjih Skola. Struc¢ni skupovi su kvantitativnom i kvalitativnom
analizom evaluirani te su u procjenama polaznici pokazali vrlo visoko zadovoljstvo sadrzajima seminara
i njegovom izvedbom. Strucni skupovi su sudionicima koristili za dodatno upoznavanje aktivnosti i
mogucosti djelovanja centara za socijalnu skrb i ostalih sektora, alii za razmjenu velike koli¢ine korisnih
primjera iz prakse o provedbi postupaka zastite djece i mladih u riziku.

U svrhu pruzanja podrske uditeljima, nastavnicima i stru¢nim suradnicima psiholozima provedene su
brojne telefonske konzultacije i savjetovanja usmjerena na mentalno zdravlje ucenika u doba krize
COVID-19 i nakon potresa. Vise savjetnice za strucne suradnike psihologe i nastavnike psihologije su
svakodnevno bile u kontaktu s kolegama u razdoblju od 16. oZujka 2021. kada su nastupile izvanredne
okolnosti rada u odgojno-obrazovnim ustanovama zbog pandemije bolesti izazvane virusom COVID-
19 i odrzavanja nastave na daljinu. PruZale su dodatnu savjetodavnu pomo¢ i podrSku svojim
kolegama, uciteljima i nastavnicima, upucivale na suradnju s relevantnim vanjskim stru¢njacima i
ustanovama, koordinirale pojedine aktivnosti u skladu s uputama Ministarstva znanosti i obrazovanja.
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Posredno su od voditelja Zupanijskih strucnih vije¢a prikupljeni podaci o realiziranim stru¢nim
poslovima u razdoblju povecane zahtjevnosti rada u neposrednoj odgojno-obrazovnoj praksi (od 16.
ozujka do kraja svibnja 2020.). Utvrdeno je da je u tom razdoblju povecéano koristenje informacijsko-
komunikacijske tehnologije — raznih digitalnih platformi i alata u funkciji poucavanja, ali i u svrhu
ucinkovite komunikacije s dionicima pojedinih ustanova na svim razinama.

U odgojno-obrazovnim ustanovama su provedena brojna istrazivanja i ankete o prilagodbi na
novonastale okolnosti s ciliem prepoznavanja aktualnih problema i tesko¢a unutar pojedinih sustava
te preventivnog djelovanja i zajednickog rjeSavanja uocenih problema. Povecana je kohezivnost medu
stru¢nim suradnicima psiholozima i razmjena iskustava dobre prakse s ciljem ucinkovitog
profesionalnog djelovanja. Uoceno je izuzetno zalaganje i doprinos stru¢nih suradnika psihologa u
osmisljavanju i koordiniranju nastave na daljinu i rada djecjih vrti¢a na daljinu kada je pokrenuta online
podrska roditeljima, ucenicima i djeci na mreznim stranicama ustanova (objava tekstova) i na
drustvenim mrezama putem kojih se odrzavala povezanost medu svim dionicima. Prevalencija
preventivnog djelovanja usmjeravana je u podru¢je mentalnoga zdravlja. Tematska predavanja i
webinari o pruzanju psiholoSke pomodi i podrske u kriznim situacijama, suoCavanju sa stresom i sl.
odrzavana su uZzivo, hibridno i virtualno koriStenjem raznih digitalnih platformi, a znacajan doprinos
stru¢nom usavrsavanju i razmjeni iskustava i primjera dobre prakse odvijao se na Zupanijskim stru¢nim
vije¢ima strucénih suradnika psihologa i nastavnika psihologije. lako su okolnosti bile otezane, provodili
su se planirani poslovi testiranja, savjetovanja, usmjeravanja te upisa djece i u¢enika u odgovarajuce
ustanove i odrZavan je kontinuitet odgojno-obrazovnog procesa. Posebna paznja posvecena je skupini
djece s tesko¢ama u razvoju, koja su bila zakinuta za neposrednu pomo¢ u individualnom radu i
skupinama djece u riziku.

6.5 ODGOJ | OBRAZOVANJE NACIONALNIH MANJINA

Stru¢no usavrsavanje vezano uz odgoj i obrazovanje nacionalnih manjina u 2020. godini obuhvatilo
je aktivnosti vezane za unapredivanje odgoja i obrazovanja ucenika pripadnika nacionalnih manjina
i zajednica koje se skoluju u Republici Hrvatskoj, a provodilo se u suradnji sa Samostalnim
sektorom odnosno Upravom za nacionalne manjine Ministarstva znanostii obrazovanja, Uredom
za nacionalne manjine Vlade Republike Hrvatske, sa Udrugama nacionalnih manjina i Fakultetima u
kojima su ustrojeni odsjeci za ¢eski, madarski, srpski i talijanski jezik o kojima ¢e u nastavku biti vise
rijec¢i. U 2020. godini odrzana su ukupno 18 strucnih skupova namijenjena stru¢nom usavrSavanju
odgojno-obrazovnih radnika koji rade u nekom od modela odgoja i obrazovanja na jeziku i pismu
nacionalne manjine (model A, B i C) na kojima su sudjelovala 527 sudionika.

o Ceska nacionalna manjina: odrzano je 6 stru¢nih skupova na kojima je sudjelovalo 131
sudionika.

o Madarska nacionalna manjina: odrzana su 2 strucna skupa na kojima je sudjelovalo 37
sudionika.

o Srpska nacionalna manjina: odrzano je 3 struc¢na skupa na kojima je sudjelovalo 130 sudionika.

o Tadlijanska nacionalna manjina: odrzano je 7 stru¢nih skupova na kojima je sudjelovalo 229
sudionika.

Potrebno je naglasiti da je 2020. godina karakterizirana naglom promjenom u paradigmi poucavanja
uvjetovana uvodenjem nastave na daljinu od 13. oZujka 2020. u Istarskoj Zupaniji i od 16. oZujka,
sustavno u svim Zupanijama Republike Hrvatske.
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Nagla promjena uvjetovana epidemioloskom situacijom zahtijevala je promjenu cjelokupnog rada i
ustroja odgojno-obrazovnog sustava koji se morao suociti i prilagoditi novoj situaciji uz zadrzavanje
primarnog cilja i zadatka: odgoj i obrazovanje mladog narastaja. Jedna od posljedica navedenog
¢injeni¢nog stanja je da se do kraja nastave u skolskoj 2019/2020. godini nisu odrZala planirana stru¢na
usavrSavanja. Pocetkom rujna 2020. s obzirom na novo nastale okolnosti, pocela su se organizirati
stru¢na usavrsavanja u digitalnom okruzenju Sto je znacilo promjena prethodno planiranih sadrzaja,
nacinom izvedbe i trajanje samih strucnih skupova.

Neovisno o opisanim potesko¢ama, struc¢no se usavrsavanje odgojitelja, ucitelja i nastavnika obrazovnih
ustanova na jeziku i pismu nacionalnih manjina redovito odrzalo i nastojalo je odgovoriti te se prilagoditi
potrebama odgojno-obrazovnih djelatnika. U prvom dijelu godine sadrZaji su bili usmjereni na program
i projekt Skola za Zivot te implementacije Kurikularne reforme. U drugom dijelu godine, pogotovo pocev
od rujna 2020., stru¢no usavrsavanje je bilo usmjereno na nastavu na daljinu, na digitalne alate i na
jacanje kompetencija ucitelja/nastavnika u novonastaloj situaciji epidemije odnosno pandemije koja
veze sa sobom promjenu komunikacije, socijalizacije te naravno u¢enja i poucavanja na svim razinama
odgojno-obrazovnog rada i okruzenja.

Time u svezi teme stru¢nog usavrSavanja na jeziku i pismu nacionalne manjine bile su raznorazne a
mogu se rezimirati u dvije velike cjeline: opée teme, koje se odnose uglavhom na program Skole za
Zivot, na Kurikularnu reformu i na uvodenje nastave na daljinu te specificne teme, koje ukljucuju
specificne sadrzaje manjinske kulture i tradicije koji se provode s ciljem odrzavanja jezi¢nog i kulturnog
identiteta svake nacionalne manjine.

Dodatna specificnost stru¢nog usavrsavanja na jeziku i pismu nacionalnih manjina je da su namijenjena
svim odgojno-obrazovnim radnicima i nisu specificno podijeljena prema predmetnim podrucjima jer je
cilj da se u istima ukljuéi $to veci broj ucitelja/nastavnika. Moguénost odrzavanja stru¢nog usavrsavanja
na materinskom jeziku je od velike vaZnosti za odrzavanje razine kvalitete rada te jatanje kompetencije
odgojno-obrazovnih radnika. Takav pristup uvelike oteZava odabir tema, ali takoder olaksava
interdisciplinarni pristup koji je vrlo poZeljan i trenutno vrlo potreban i relevantan prema novim
suvremenim metodama ucenja i poucavanja.

Struc¢na usavrsavanja su se odrzala na jeziku i pismu pojedinih nacionalnih manjina (ceski, madarski,
srpski i talijanski) i potrebno je istaknuti da su se odgojno-obrazovni radnici ukljucivali i u redovne
sadrzZaje stru¢nog usavrsavanja na hrvatskom jeziku prema predmetnom podrucju.

S obzirom na lokaciju i sjediste obrazovanih ustanova na jeziku i pismu nacionalnih manjina, te na
potencijalni broj sudionika, velika vecina stru¢nih skupova je organizirana na meduZupanijsku razinu. S
obzirom na to da obrazovne ustanove na jeziku i pismu nacionalnih manjina nisu smjestene po cijelom
podrucju Republike Hrvatske, ve¢ u pojedinim Zupanijama, neki se skupovi organizirani na
meduZupanijskoj razini mogu smatrati i drzavnim.

U organizaciji i provodenju stru¢nog usavrsavanja na jeziku i pismu nacionalnih manjina znacajnu ulogu
zauzela su Zupanijska strucna vije¢a ustrojena za ucitelje i nastavnike posebice materinskih manjinskih
jezika i razredne nastave, kao i drugih podrucja. Ukupno je ustrojeno 14 Zupanijska stru¢na vijeca na
jeziku i pismu nacionalnih manjina koja su ukupno odrZala 23 Zupanijska strucna vijeca tijekom kojih su
se razmotrile teme usko povezane s trenutnim problemima ucenja i poucavanje te primjene novih
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smjernica prema kurikularnoj reformi te nastave na daljinu. Tijekom ovih sadrzaja strucnog
usavrSavanja nastojalo se razviti kod sudionika pristup i naviku razmjene iskustava i primjera dobre
prakse te aktivnost suradnicke konzultacije i rjeSavanja problema.

Obradene teme u sklopu stru¢nog usavrsavanja:

Ceska nacionalna manjina

Ceska narodna glazba
Obrazovni izbori i stavovi prema multikulturnosti i asimilaciji u viseetnic¢kim zajednicama u
Hrvatskoj
o Meduetnicki odnosi vec¢ine i manjina u viSeetnickim zajednicama u Hrvatskoj: istrazivanje
Integracijski procesi veéine i manjine u etnic¢ki mjesovitim zajednicama
Pregled realiziranih aktivnosti Saveza Ceha u 2019. godini i planirane aktivnosti u 2020. godini
Prikaz seminara Metodika nastave ¢eskog jezika 2019. u Pragu
Uvod u Montessori pedagogiju
Poucavanje ¢eskom jeziku kao stranom jeziku

O O O O O

Kurikulum za nastavu Cedkog jezika za vide razrede i planiranje nastave Ceskog jezika prema
Kurikulumu

Medupredmetne teme i nastava predmeta Ceski jezik

Primjer dobre prakse: Obrada lirske pjesme Josefa Vaclava Sladeka Lesni studdnka/Sumski
zdenac

Prijevodi udZzbenika i autorski udzbenici

Uciti kako uciti

Sto mozemo nauditi od drugih manjina: Erasmus+ projekt

Madarska nacionalna manjina

o Tjelovjezba irazvoj govora
o Kurikulum za ucitelje i nastavnike madarskog jezika A modela

Srpska nacionalna manjina

Srpski jezik i knjizevnost

Geneza srpske pripovijetke; Status srpskog jezika u Srbiji i izvan Srbije; Svatovske pjesme i
obredi; Nastavnici — stvoritelji; Tipovi i znagenja nezavisnosloZenih re¢enica; Sto nam govori
Hazardski rjec¢nik; Motiv umjetnickog djela u poeziju Laze Kosti¢a; Ocjenjivanje u nastavi;
Razgovor s piscem; Muzicki program; Postignuca ucenika na zavrSnom ispitu; Mladi i srbistika
Skola za Zivot u kombiniranom razrednom odjelu

Kurikulum i zanimljiva knjizevnost

Medupredmetna medijacija

O O O O

Kurikulum i jezik i knjizevnost
Talijanska nacionalna manjina

o Nastava na daljinu
o Formativno vrednovanje: od prakse do teorije, alati i strategije, rubrike za vrednovanje
o Formativno vrednovanje — planiranje nastave — socijalizacija i komunikacija
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Od usmenog i/ili pisanog teksta, do gramatike i natrag
Didaktika i interdisciplinarnost. Gradanske vjestine i IKT u osnovnoj skoli u kontekstu talijanske
nacionalne zajednice

o Razredna nastava u ucenju u Zivo i na daljinu i razvijanje emocionalnih i socijalnih vjestina
ucenika

o Usmena te¢nost u odnosu na jezi¢nu ispravnost: jedna nesigurna ravnoteza. Slusati, govoriti i
poticati razgovor
Jezici i jezici kulturne diplomacije (masterclass)
Ja sam svoje Sto i svoje kako: slusanje i komunikacija kao alati u¢inkovitih meduljudskih odnosa
(masterclass)

o Recite sami: aktivnosti i strategije kojima ¢emo potaknuti u¢enike na razgovor

o DiMMI (digitalni, multimedijski, visejezi¢nost i interakcija)

o Kako razviti usmenu interakciju pomocu digital storytellinga i koristenjem pametnog telefona

o Talijanski jezik izmedu rijeci i slike

o Povijest ilustracije Danteove komedije

o Uvidi i razmisljanja o trenutnim dogadanjima i mogucnostima ucenja i poucavanja djela
Dantea Alighieri u suvremenoj skoli

o Mario Schiavato i njegov istinski glas

o Osvaldo Ramous: kratke price i pripovijetke

o Umberto Matteoni: ¢ovjek i pjesnik

o Pripovijest Nelide Milani, spisateljice i znacajna licnost talijanske nacionalne zajednice u

Hrvatskoj i Sloveniji

Jezik glazbe: osnove glazbene komunikacije i pismenosti

Podrucja glazbenog iskustva i glazbeni razvoj djeteta predskolske dobi
Glazbeni kutak i novi trendovi

Predavaci na stru¢nim skupovima bili su iskusni odgojno obrazovni djelatnici, voditelji Zupanijskih
strucnih vijeca, sami visi savjetnici za nacionalne manjine AZOO i MZO, te predmetni strucnjaci i
sveucilisni profesori iz filozofskih i srodnih fakulteta iz SveuciliSta u Rijeci, Osijeku, Puli i Zagreba, te iz
inozemstva iz srodnih fakulteta Sveucilista u Beogradu, Brnu, Budimpesti, Ljubljani, Sarajevu, Trstu,
Udinama.

Struc¢no usavrsavanje se financiralo sredstvima AZOO i MZO, Istarske Zupanije, Bjelovarsko-bilogorske
7upanije, Zupanijska vije¢a za nacionalne manjine te Udrugama nacionalnih manjina poput Saveza
Ceha, Saveza Madara, Srpskog narodnog vije¢a, SKD Prosvjeta i Talijanske unije.

Nakon svakog stru¢nog skupa provedena je evaluacija putem standardnih obrazaca za vrednovanje
koji su nacelno bili usmjereni na evaluaciju odabira teme u odnosu na odrzivost i relevantnost iste, na
nacin predstavljanja iste, te na stupanj interakcije sudionika. S obzirom na uvodenje online struc¢nog
usavrSavanja i evaluacija je provedena u digitalnom okruzenju.

lako nije usko vezano uz samu temu struénog usavrsavanja, potrebno je spomenuti nastavu na daljinu
i sve odradene aktivnosti pocevsi od 16. oZujka 2020. kada temeljem Odluke i Smjernica osnovnim i
srednjim skolama vezano uz organizaciju nastave na daljinu uz pomoc informacijsko — komunikacijske
tehnologije Ministarstva znanosti i obrazovanja, od 11. oZujka 2020., sve su se osnovne i srednje Skole
u Republici Hrvatskoj pripremile na nastavu na daljinu koja se odvijala i uz pomo¢ Nastave na 3. u
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organizaciji HRT-a koja nije planirala provodenje srodnog programa na jeziku i pismu nacionalnih
manjina.

Neovisno o pocetnoj situaciji, nacionalne manjine uz koordinaciju visih savjetnika za nacionalne
manjine AZOO i MZO koji su bili u konstantnom kontaktu s uciteljima/nastavnicima te im pruzali stalnu
savjetodavnu pomo¢ i podrsku uspjele su pripremiti i snimiti TV emisije te pomo¢ uditeljima i
nastavnicima u izradi digitalnih materijala.

Za potrebe ucenika talijanske nacionalne manjine u razdoblju od 17. oZujka do 11. lipnja 2020. na TV
Novi emitiralo se 60 TV-emisija (120 sati emitiranja) za ucenike od 1.r. osnovne skole do 4.r. srednje
Skole pod nazivom Programma didattico in lingua italiana (Obrazovni program na talijanski jezik).

Od 15. travnja 2020. visi savjetnici nacionalnih manjina na inicijativu Samostalnog sektora za
nacionalne manjine pri Ministarstvu znanosti i obrazovanja, postavili su u posebnom sucelju MZO gdje
je pripremljen prostor za digitalne nastavne materijale na Carnetovom Edutoriju za sve materijale
nastalih u sklopu nastave na daljinu nacionalnih manjina. Potrebno je navesti da nije bilo jednostavno
realizirati materijale za TV-emisije i op¢enito za nastavu na daljinu. Naislo se na dosta poteskoca vec¢im
dijelom uvjetovanih pomanjkanjem materijala kao i otpora ucitelja i nastavnika koji, na pocetku,
veéinom nisu bili spremni snimati sebe i svoj rad. Ocito je da je uvodenje nastave na daljinu uvjetovalo
veliku promjenu u paradigmi poucavanja i oduzelo je uciteljima/nastavnicima puno vremena za
prilagodbu te snalazenje s novom tehnologijom. Svaka se TV emisija, TV prilog i digitalni materijal
zasnivali isklju¢ivo na radu i trudu ucitelja/nastavnika kojima su se uvjeti rada i Zivota drasti¢no
promijenili. Uz veliki trud i napor samih ucitelja i nastavnika, te uz podrsku visih savjetnika AZOO i MZO
primijeceno je da su ucitelji i nastavnici postali vjestiji i otvoreniji u izradi, dijeljenju i razmjeni svojih
materijala i radova.

Smatra se da je to takoder vid stru¢nog usavrSavanja koji se odvijao u potpuno novim okolnostima i
koje je vrlo tesko svesti na broj¢anu razinu odrzanih sati i sudionika, ali je ostavio nezamjenjivi trag u
profesionalnom razvoju i jatanju kompetencija samih aktera, odnosno ucitelja i nastavnika.

17. prosinca 2020. potpisana je Odluka o imenovanju u Radne skupine za snimanje video lekcija za
razdoblje od pocetka drugog polugodista sk. g. 2020./2021. do 31.0Zujka 2021. Prioritet za snimanje
video lekcija stavljen je na Model C nastave te na materinske jezike nacionalnih manjina. Ova je
aktivnost financirana od strane MZO.

Nadalje, s obzirom na specificnu situaciju uvjetovanu COVID-19 te primjenom potrebnih
epidemioloskih mjera uz dodatne poteskoce uslijed potresa u Zagrebu, znacajna aktivnost je bila skoro
svakodnevna komunikacija savjetnika s voditeljima Zupanijskih struc¢nih vije¢a i s uciteljima i
nastavnicima na terenu. Putem takvog vida kontakta nastojalo se pruZiti uciteljima/nastavnicima
potrebnu stru¢nu pomo¢ i podrsku te ih ohrabriti i osnaziti u daljnjem radu.

Na tragu odradenog, u pripremi su strucni skupovi na drzavnoj razini koji ¢e se odrzati u prvom
tromjesecju 2021. godini koji ¢e pored strucnih tema biti usmjereni i na jacanje otpornosti na stres s
obzirom da je ova jedna od relevantnih potreba koja je proizasla iz evaluacije stru¢nih skupova 2020.
godine.
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6.6. UCENJE | POUCAVANJE O HOLOKAUSTU | SPRECAVANJU ZLOCINA PROTIV COVJECNOSTI

U posljednjih 16 godina holokaust je postao prisutniji u nasem kolektivnom sjeéanju zbog
mnogobrojnih i raznovrsnih prikaza u popularnoj kulturi, knjizevnosti, filmu i medijima te
memorijalnim centrima i muzejima ali i zbog novog pristupa i niza aktivnosti i promjena u podrucju
odgoja i obrazovanja. Perjanica tih promjena u obrazovanju je Agencija za odgoj i obrazovanje (AZOO)
koja sustavno i kontinuirano provodi struéno usavrsavanje ucitelja i nastavnika u podrucju poucavanja
i ucenja o holokaustu i spre¢avanju zlocina protiv ¢ovje¢nosti. Struéno usavrsavanje AZOO temelji se
na tri vazna aspekta:

povijesnom kontekstu u kojem se holokaust dogodio
individualizaciji i o€uvanju digniteta Zrtve kroz prikaz njihova Zivota prije, za vrijeme i nakon
holokausta te

o osmisljavanju procesa ucenja i aktivnosti za ulenike koje su primjerene njihovoj dobi i
predznanju.

Agencija za odgoj i obrazovanje stru¢no usavrsavanje provodi uz podrsku i pomo¢ niza domacih i
medunarodnih ustanova koje osiguravaju stru¢nu potporu obrazovnim aktivnostima u Hrvatskoj. Ta
se suradnja nastavila i u 2020. godini s Ministarstvom znanosti i obrazovanja, Zidovskom op¢inom iz
Zagreba, HERMES-om iz Zagreba, Medunarodnim savezom za sje¢anje na holokaust (IHRA), Yad
Vashemom iz lzraela, Mémorial de la Shoah iz Francuske, Zavodom za Solstvo iz Slovenije, Institutom
za poucavanje o holokaustu austrijskog federalnog Ministarstva obrazovanja i Ministarstvom
obrazovanja, znanosti i istrazivanja Republike Italije.

Krajem sije€nja 2020. godine Agencija je obiljezila Dan sje¢anja na holokaust i spre€avanje zlocina
protiv ¢ovje¢nost, organiziranjem 17. drZavnoga stru¢nog skupa Poucavanje i ucenje o holokaustu i
sprecavanju zlocina protiv covjecnosti, koji je odrzan u Slavonskom Brodu. Buduci da Agencija promice
kroskurikularni model poucavanja i u¢enja o holokaustu kojim se holokaust sagledava izvan granica
povijesne discipline i postaje sastavni dio opéeg obrazovanja ovaj je strucni skup, kao i svi prethodni,
bio namijenjen uciteljima i nastavnicima povijesti, vieronauka, etike, hrvatskog jezika, stranog jezika,
sociologije, likovne umjetnosti, filozofije i psihologije. U programu skupa, uz izlaganja i radionice
domacih i inozemnih struénjaka, posebna pozornost posvecena je izvannastavnim aktivnostima i
Skolskim projektima te primjerima dobre prakse, koje su predstavili ucitelji i u€enici, te novim
Preporukama za poucavanje i ucenje o holokaustu Medunarodnog saveza za sjecanje na holokaust
(IHRA).

U 2020. godini Agencija je oZivotvorila suradnju s udrugom Hrvatska edukacijska i razvojna mreZa za
evoluciju sporazumijevanja (HERMES) iz Zagreba, koja je rezultirala odrzavanjem prvog zajednickog
seminara za ucitelje i nastavnike iz Hrvatske. Seminar je odrZan u velja¢i 2020. u sklopu projekta
Svjedocanstva iz proslosti — upozorenje na sadasnjost: prouc¢avanja o holokaustu kroz usmenu povijest.
Uz HERMES i Agenciju, projekt je podrzao i Arhiv usmene povijesti Memorijalnog muzeja Holokausta
SAD-a te Veleposlanstvo Sjedinjenih Americkih DrZava u Zagrebu. Seminar je rezultirao nastankom
niza inovativnih edukacijskih materijala koji se temelje na svjedocanstvima svjedoka holokausta sa
teritorija Hrvatske.
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Suradnja s Mémorial de la Shoah iz Francuske, zapoceta joS davne 2012. godine, nastavila se bez obzira
na epidemiju COVID-19 virusa u 2020. godini i dodatno se intenzivirala organiziranjem triju online
regionalnih struénih skupova. Prvi struéni skup Holokaust kao pocetna tocka 3 odrzan je u listopadu
2020. godine i bio je namijenjen uciteljima i nastavnicima iz Hrvatske, Slovenije i Italije. Ovo je treci
regionalni struéni skup koji je organiziran u suradnji Mémorial de la Shoah iz Francuske i njihovih
nacionalnih koordinatora iz Agencije za odgoj i obrazovanje, Zavoda za Solstvo Republike Slovenije i
Ministarstva obrazovanja, znanosti i istrazivanja Republike Italije.

Drugi strucni skup Holokaust kao pocetna tocka 6 odrzan je krajem listopada 2020. godine i predstavlja
nastavak regionalne suradnje Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Srbije s Mémorial de la Shoah iz
Francuske u podrucju poucavanja i ucenja o holokaustu. Ponudena izlaganja, radionice i rasprave
pruzile su uéiteljima i nastavnicima vrijedne uvide, znanja i ideje kako unaprijediti svoje poucavanje o
holokaustu. Istovremeno nova mreza od 40 sudionika, ucitelja i nastavnika potencijalno je dobra
polazisna tocka za suradnju i sudjelovanje u Skolskim projektima, zajednickim komemoracijama i
istrazivanjima onih skrivenih povijesti koje traZze bolno suo¢avanje sa svojim vlastitom prosloséu.

Strucni skup Holokaust kao polaziste; austrijski, hrvatski, slovenski dijalog odrzan je u prosincu 2020.
godine u organizaciji Mémorial de la Shoah sa slovenskim Zavodom za Solstvo, AZOO i Institutom za
poucavanje o holokaustu austrijskog federalnog Ministarstva obrazovanja. Ovo je nova, trilateralna
suradnja koja se bavi kulturom sjec¢anja i u¢enja i poucavanja o nacistickim zlocinima iz transnacionalne
perspektive. Cilj stru¢nog skupa bio je medusobno povezivanje ucitelja i nastavnika na predavanjimai
radionicama o povijesti nacionalsocijalizma, fasizma i holokausta u jugoistocnoj Europi kako bi se
razgovaralo o preklapanjima i razlikama pojedinih nacionalnih povijesti te kulturi sje¢anja.

Koncept webinara predvidio je cetiri uvodna predavanja koja su pruzila Siroku povijesnu
kontekstualizaciju kako bi se potom na sljedeéih osam radionica raspravljalo o odredenim temama.
Radionice su se bavile kulturom sjecanja u austrijsko-slovenskoj pogranicnoj regiji, pitanjem kako se
nositi s rasistickim predrasudama, smjernicama za poducavanje i u¢enje o holokaustu koje je razvila
IHRA, mirovnim dijalozima u regija Alpe-Adria, kulturom sje¢anja na koruske Slovence, vaznosti
popularne kulture, poput stripova i televizijskih serija o holokaustu za nastavu povijesti i sudbini Roma
i Sinta u Gradiscu.

Ukupno je na navedenim stru¢nim skupovima sudjelovalo 120 odgojno-obrazovnih radnika.

7. SUDJELOVANJE U IZRADI, RAZVOJU | PROVEDBI CJELOVITE
KURIKULARNE REFORME | PROVEDBE PROGRAMA , SKOLA ZA
ZIVOT“

S ciliem provedbe Cjelovite kurikularne reforme (Strategija, poglavlje Rani i predskolski,
osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje, 2. cilj) i provedbe programa ,Skola za Zivot“ u
2020. godini u suradnji Agencije za odgoj i obrazovanje i Ministarstva znanosti i obrazovanje
nastavljeno je jacanje profesionalnih kapaciteta savjetnika Agencije radi pruzanja podrske uvodenju
kurikularnih dokumenata u sustav odgoja i obrazovanjai frontalne provedbe reforme za sve predmete
u 1.i5. razredu osnovne Skole, Biologiju, Kemiju i Fiziku u 7. razredu osnovne skole te za Matematiku,
Hrvatski, Engleski i Njemacki jezik na razini 4.2.
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Tijekom prve polovice 2020. godine savjetnici, visi savjetnici i vanjski suradnici Agencije trebali su biti
ukljuéeni u edukacije vezane uz kurikularne dokumente, eksperimentalnu provedbu i frontalno
uvodenje programa ,Skola za Zivot“ u organizaciji Ministarstva znanosti i obrazovanja, no isti se od
ozujka 2020. godine zbog epidemioloske situacije uzrokovane epidemijom korona virusom COVID-19.
nisu odrzale. Edukacije su se provodile po pojedinim predmetnim podrucjima online putem Loomena.
Virtualne ucionice za viSe savjetnike Agencije i voditelje Zupanijskih strucnih vije¢a bile su priprema za
otvaranje virtualnih ucionica za sve ucitelje i nastavnike te njihovu edukaciju.

Savjetnici i viSi savjetnici Agencije trebali su sudjelovali na stru¢nim skupovima kao predavaci i voditelji
radionica na drugim i Sestim savjetni¢kim posjetima skolama u 2020. godine, no isti se nisu odrzali
zbog epidemioloske situacije uzrokovane epidemijom korona virusom COVID-19.

Savjetnici, visi savjetnici i vanjski suradnici Agencije za odgoj i obrazovanje organizirali su profesionalni
razvoj odgojno-obrazovnih djelatnika putem struc¢nih usavrSavanja, a s ciliem implementacije
donesenih predmetnih kurikula i medupredmetnih tema u sklopu Cjelovite kurikularne reforme (svi
predmeti u 1. i 5. razredu osnovne $kole, Biologiju, Kemiju i Fiziku u 7. razredu osnovne $kole te svi
predmeti u gimnazijskim programima i Matematika, Hrvatski, Engleski i Njemacki jezik na razini 4.2.) i
provedbe programa ,Skola za zivot” (druga godina eksperimentalne provedbe).

Savjetnici i viSi savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje su od travnja 2020. godine sudjelovali u izradi
video lekcija za odvijanje nastave na daljinu te televizijskog programa Skole na Treéem za razrednu
nastavu, RTL 2 za predmetnu nastavu i pripreme maturanata za polaganje ispita drzavne mature.

8. SUDJELOVANIE U IZRADI | PROVEDBI NASTAVE NA DALJINU

Vlada RH je na sjednici dana 3. rujna 2020. godine donijela Odluku o nacinu izvodenja nastave u
osnovnim i srednjim Skolama kao i na visokim ucilistima te obavljanju redovnog rada ustanova
predskolskog odgoja i obrazovanja (Narodne novine, broj 99/2020) i na temelju toga Ministarstvo
znanosti i obrazovanja organiziralo je, u suradnji s Agencijom za odgoj i obrazovanje i Hrvatskom
radiotelevizijom, nastavak emitiranja nastave od 14. rujna 2020. godine na 3. programu za Skolsku
godinu 2020./2021. Svakog dana se proizvodi i emitira nastava za sva Cetiri razreda razredne nastave
kao pomo¢ ucenicima i uciteljima u vrijeme kada nisu u skoli.

Kako bi se uskladio program rada u uc¢ionicama s programom Skole na Treéem, za ovu su $kolsku
godinu visi savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje izradili su godisnje izvedbene kurikulume od 1.
do 3. razreda te Godisnji plan i program za 4. razred osnovne $kole. Dokumenti su objavljeni na
mreznoj stranici Ministarstva (https://i-nastava.gov.hr/dokumenti/10). Kontinuirano se ¢etvrtkom na

mreznim stranicama Ministarstva i Loomen ucionicama objavljuju prijedlozi tematskih/mjesecnih
planova i tjedni planovi rada s nastavnim jedinicama koje ¢e biti snimljene i emitirane u programu
Skole na Treéem u sljedec¢em tjednu. Na taj je nacin uciteljima omoguéeno uskladivanje vlastitog
poucdavanja s emisijama Skole na Tre¢em.

Svakog dana nastavne godine se, za svaki pojedini razred, emitiraju kolazni nastavni sadrzaji u trajanju
od 60 minuta, kako bi uéenici tijekom nastavne godine mogli usvojiti sve odgojno-obrazovne ishode ili
obrazovna postignuca predvidena u pojedinome razredu, bez obzira na nacin na koji je nastava
organizirana.
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Svakodnevno se intenzivno radi na izradi scenarija za integriranu nastavu i digitalnih materijala kojima
se obogacuje nastava, prilikom ¢ega svi angazirani ucitelji i viSi savjetnici usko suraduju kako bi se
postigla najvisa razina kvalitete koja se moze dobiti putem nastave na daljinu, a koja je najsli¢nija
nastavi kakva bi se izvodila u ucionici.

63 osoba ukupno stvara program Skole na Tre¢em: 5 visih savjetnika, 8 TV utitelja, 44 pisca scenarija
snimanja, 2 uciteljice za izvodenje nastave Tjelesne i zdravstvene kulture te 4 lektora koji scenarije,
PowerPoint prezentacije i digitalne materijale jezi¢no kontroliraju.

Ukupni podaci za 2020. od 1. do 4. razreda osnovne $kole za potrebe snimanja Skole na Treé¢em:

o snimljeno je 19.440 minuta (324 sati) programa za nastavne predmete Hrvatski jezik,
Matematika, Priroda i drustvo, Glazbena kultura, Likovna kultura i Sat razrednika

snimljeno je 600 minuta programa za nastavni predmet Tjelesna i zdravstvena kultura
napisano je 980 scenarija i izradeno 303 PowerPoint-prezentacije

izradena su 632 digitalna nastavna materijala

lektorirano je 2.940 kartica scenarija

O O O O O

organizirana su 58 virtualna koordinativna sastanka timova.
Vii savjetnici koji rade na osmi$ljavanju i pisanju scenarija snimanja za Skolu na Tre¢em:

razred — vi$a savjetnica Simica Mihaljevi¢
razred — viSa savjetnica Durda Kulusi¢
razred — visa savjetnica Jasmina Hamer

O O O O

razred — visa savjetnica Ivana Jurjevi¢ Jovanovic.

Koordinator Radne skupine zaduZen za suradnju s Ministarstvom i HRT-om, izradu mjesecnih izvjeséa
i pripremu materijala za objavljivanja na mreZnoj stranici i-nastava.gov.hr za Skolu na Treéem je visi
savjetnik Igor Rukljac.

Kao podrsku uciteljima u predmetnoj nastavi u osnovnim skolama te nastavnicima koji svoj odgojno-
obrazovni rad odraduju u srednjim Skolama, Ministarstvo znanosti i obrazovanja u suradnji s
Agencijom za odgoj i obrazovanje oformilo je timove za svaki nastavni predmet kojim koordinira visi
savjetnik Agencije. Osnovna je zadada timova osmisljavati, snimati i objavljivati videolekcije za sve
nastavne predmete koji se poucavaju u predmetnoj nastavi u osnovnoj Skoli i gimnazijama.
Videolekcije se objavljuju na mreznim stranicama Ministarstva (https://i-nastava.gov.hr/videolekcije-
11/11 i https://i-nastava.gov.hr/osnovna-skola-razredna-nastava-1-4-razred-2020-2021/80).

Videolekcije su, po tjednima i temama, uskladene s temama koje se nalaze u okvirnim godisnjim
izvedbenim kurikuluma za svaki nastavni predmet.

Nastavne teme nisu temeljene i ne prate ni jedan udzbenicki komplet. Timovi koji osmisljavaju
videolekcije ograniceni su u izboru knjizevnih tekstova, slika, grafickih prikaza i sl. zbog postivanja
autorskih prava za javno emitiranje.
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U 2020. je snimljeno i objavljeno 2452 videolekcije za osnovnu Skolu i 2139 video lekcija za srednju
Skolu $to ukupno ¢ini 4591 video lekcija. Tijekom 2021. nastavit ¢e se s radom na dovrSetku snimanja
video lekcija koje ée obuhvatiti sve nastavne sadrzaje do kraja nastavne godine.

683 predmetnih uditelja i nastavnika na ¢elu s 18 visih savjetnika i 7 vanjskih suradnika iz gotovo svih
predmetnih podrucja koje se poucavaju u osnovnim i srednjim Skolama te 10 lektora koji marljivo
pregledavaju sav materija, Cine tim ljudi od 712 pojedinaca koji se trude osigurati podrsku uciteljima
pri izvodenju nastave na daljinu s ciliem da svi sadrzaji i ucenje budu dostupni svim ucenicima i
njihovim roditeljima.

Visi savjetnici i vanjski suradnici koji rade na osmisljavanju i snimanju video lekcija u Skolskoj godini
2020./2021.:

Hrvatski jezik — vi$a savjetnica Marijana Cesi

Engleski jezik — visi savjetnik Davor Cerni

Njemacki jezik —viSa savjetnica Izabela Potnar Miji¢
Francuski jezik — vanjska suradnica Loreana Selisek Butina
Talijanski jezik — vanjska suradnica Marija Puskaric¢
Spanjolski jezik — vanjska suradnica Cvjetanka BoZani¢

Grcki i Latinski jezik — vanjski suradnik Tonc¢i Males
Matematika — viSa savjetnica DraZzenka Kovacevic i visi savjetnik Ratko Visak
Geografija — visa savjetnica Vesna Mili¢

Povijest — visi savjetnik Hrvoje KneZevi¢

Priroda — viSa savjetnica Marina Nist

Biologija — visa savjetnica Lydia Lugar

Fizika — visi savjetnik Gordan Pihac

Kemija — visSa savjetnica Marijana Toljan

Informatika — viSa savjetnica Nadica Kunstek

Glazbena kultura — visa savjetnica Daria Kurtic¢

Likovna kultura — viSa savjetnica Blaga Petreski

Tehnicka kultura — visa savjetnica Viktorija Vranesic

Tjelesna i zdravstvena kultura —visi savjetnik Marjan Jerkovic¢
Katolicki vjeronauk — visa savjetnica Gordana Barudzija
Islamski vjeronauk — vanjska suradnica Emina Mesi¢
Sociologija, Politika i gospodarstvo — visi savjetnica Andra Buri¢
Psihologija — visa savjetnica Vesna Ivasovic¢

o 0o o o o oo oo 0o O o o o o o o o o o o o o

Etika, Logika i Filozofija — vanjski suradnik Tomislav Reskovac.

Voditeljica Radne skupine za koordinaciju izrade materijala za nastavu na daljinu je Sonja Rupci¢
Petelinc.
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9. SUDJELOVANIJE U PROVEDBI NACIONALNIH PROGRAMA |
AKCIJSKIH PLANOVA

Tijekom 2020. godine nastavljena je suradnja u podrucju provedbe nacionalnih programa, strategija i

akcijskih planova s ministarstvima i uredima Vlade Republike Hrvatske, znanstvenim ustanovama,

nastavnickim fakultetima i strukovnim udrugama u brojnim podrucjima. Agencija je sudjelovala u

provedbi konkretnih mjera vezanih uz primjenu i provedbu nacionalnih programa, strategija i akcijskih

planova, od kojih su najznacajniji:

O O O O

O O O O O O O

O O O O

O O O O

Nacionalni program zastite i promicanja ljudskih prava

Strategija suzbijanja korupcije

Akcijski plan za 2020. godinu uz Strategiju suzbijanja korupcije za razdoblje od 2015. do 2020.
godine

Akcijski plan za unapredenje financijske pismenosti potrosaca za 2020. godine

Nacionalna strategije za ukljucivanje Roma za razdoblje od 2013. do 2020. godine

Nacionalni plan za suzbijanje trgovanja ljudima

Akcijski plan za uklanjanje prepreka u ostvarivanju pojedinih prava u podrucju integracije
stranaca

Nacionalna strategije za prava djece u Republici Hrvatskoj od 2014. do 2020. godine

Akcijski plan za provedbu Nacionalne strategije za prava djece u Republici Hrvatskoj od 2014.
do 2020. godine

Akcijski plan za provedbu Ustavnog zakona o pravima nacionalnih manjina

Operativni program za nacionalne manjine za razdoblje od 2017. do 2020. godine

Nacionalna strategije stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnoga drustva

Nacionalni program za mlade

Nacionalna politika za ravnopravnost spolova

Nacionalna strategija zastite od nasilja u obitelji

Akcijski plan za provedbu inicijative Partnerstvo za otvorenu vlast u razdoblju od 2018. do
2020. godine

Akcijski plan za provedbu Strategije za suzbijanje neprijavljenoga rada

Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj civilnoga drustva

Nacionalni plan za borbu protiv diskriminacije za razdoblje od 2017. do 2022. godine

Akcijski plan za integraciju osoba kojima je odobrena medunarodna zastita za razdoblje od
2017. do 2019. godine

Nacionalni program za razvoj volonterstva

Operativni plan provedbe Nacionalnog programa za razvoj volonterstva

Nacionalni program prevencije za djecu i mlade u odgojno-obrazovnom sustavu te djecu i
mlade u sustavu socijalne skrbi

Nacionalna strategija kiberneticke sigurnosti,

Nacionalna razvojna strategija do 2030. godine

Strategija cjeloZivotnoga profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere

Akcijski plan uz Strategiju cjeloZivotnoga profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere za
razdoblje od 2018. do 2020. godine

Strategija za obrazovanje za odrZivi razvoj
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o Nacionalna strategija poticanja ¢itanja.
Aktivnosti savjetnika Agencije u provodenju nacionalnih programa:

o Organiziranje stru¢nih skupova namijenjenih odgojno-obrazovnim radnicima u svrhu
ostvarenja planiranih mjera i aktivnosti iz nacionalnih programa, strategija i akcijskih planova

o Sudjelovanje savjetnika Agencije u radu pojedinih povjerenstava i stru¢nih radnih skupina u
koje su imenovani na poziv nadleznih tijela drzavne uprave

o lzrada standarda, smjernica, prijedloga, prirucnika i drugih materijala za provedbu zadanih
aktivnosti
Razmjena medunarodnih iskustava pokretanjem i sudjelovanjem u EU projektima
Podnosenje izvjesca o provedenim mjerama i aktivnostima prema nadleznim tijelima.

Sudjelovanje u sustavu stalnog nacionalnog izvjes¢ivanja

Redovita izvjes¢ivanja o provodenju aktivnosti i mjera utvrdenih u nacionalnim programima i akcijskim
planovima nadleznim ministarstvima, uredima Vlade Republike Hrvatske, Pu¢ckom pravobranitelju za
ljudska prava i svim uredima pravobranitelja.

Sudjelovanje u sustavu medunarodnih izvjes¢ivanja preko MZ0O-a

Izvjes¢ivanje glavnog tajnika UN-a o napretku ostvarenom u podrucju primjene Konvencije o
uklanjanju svih oblika diskriminacije Zena (CEDAW).

Ocitovanje Agencije za odgoj i obrazovanje o provedbi preporuka iz Izvjeséa grupe strucnjaka za
evaluaciju implementacije Konvencije Vije¢a Europe o suzbijanju trgovanja ljudima (GRETA).
Sudjelovanje Agencije za odgoj i obrazovanje u podnosenju IX., X., XI., XIl., XIll. i XIV. periodi¢nog
izvjeS¢a Republike Hrvatske o primjeni Medunarodne konvencije o ukidanju svih oblika rasne
diskriminacije

Sudjelovanje Agencije za odgoj i obrazovanje u izvjesc¢ivanju Vije¢a Europe Odjel za obrazovanje za

demokratsko gradanstvo i ljudska prava o provodenju Povelje o obrazovanju za demokratsko
gradanstvo i ljudska prava (CoE Charter on EDC/HRE), CM/Rec (2010.)7. i drugih dokumenata VE.

Sudjelovanje Agencije za odgoj i obrazovanje u redovitim periodi¢nim istrazivanjima Europske komisije
o provodenju gradanskog obrazovanja (citizenship education) — IstraZzivanje provodi europska
istrazivacka mreZza EURYDICE, a sve su publikacije u kojima se vidi polozaj Hrvatske dostupne europskoj
javnosti.

10. STRUCNI ISPITI ZA ODGOJNO-OBRAZOVNE RADNIKE

U okviru svoje nadleznosti Agencija prati ostvarivanja programa pripravnickoga staza kao procesa
uvodenja odgojno-obrazovnih radnika pripravnika u rad i priprema ih za polaganje stru¢noga ispita te
organizira i provodi strucne ispite.

Unato¢ pandemiji korona virusa i potresa, Agencija za odgoj i obrazovanje u 2020. godini organizirala
je i provela uzivo ili online, kada se nisu mogle ispoStovati epidemioloske mjere, strucne ispite
sukladno Pravilniku o nacinu i uvjetima polaganja stru¢nog ispita odgojitelja i stru¢nih suradnika u
djec¢jem vrtiéu (Narodne novine, 133/97 i 4/98) te Pravilniku o polaganju stru¢nog ispita ucitelja i
strucnih suradnika u osnovnom skolstvu i nastavnika u srednjem skolstvu (Narodne novine, 88/03).
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Strucni ispiti za pripravnike u predsSkolskim ustanovama organiziraju se u pet rokova godisnje, za
pripravnike u osnovnoskolskim ustanovama u tri roka godisSnje, a za pripravnike u srednjoskolskim
ustanovama i u€eni¢kim domovima u dva roka u Skolskoj godini.

Sve zaprimljene prijave za polaganje stru¢nog ispita u 2020. godini realizirane su unato¢ okolnostima
pandemije i potresa.

Tijekom 2020. prijavljeno je ukupno 2665 pripravnika za staziranje u odgojno-obrazovnim
ustanovama:

o predskolske ustanove 700
o osnovnoskolske ustanove 1350
o srednjoskolske ustanove 615.

Za strucne se ispite prijavilo 2510 pripravnika:

o predskolske ustanove 630
o osnovnoskolske ustanove 1450
o srednjoskolske ustanove 430.

Strucne ispite u 2020. godini u sustavu odgoja i obrazovanja poloZilo je ukupno 2590 pristupnika:

o predskolske ustanove 602
o osnovnoskolske ustanove 1480
o srednjoskolske ustanove 508.

11. POSTUPAK NAPREDOVANJA ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Postupak napredovanja u zvanje odgojno-obrazovnih radnika u Republici Hrvatskoj provodio se
tijekom 2020. godine prema Pravilniku o napredovanju ucitelja i nastavnika u osnovnom i srednjem
Skolstvu (NN, 85/95, 148/99 i 20/05), Pravilniku o nacinu i uvjetima napredovanja u struci i promicanju
u poloZajna zvanja odgojitelja i strucnih suradnika u djeéjim vrti¢ima (NN, 10/97, 133/97) i Pravilniku
o napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim skolama i
ucenickim domovima (NN, 68/2019).

U 2020. godini Agencija je u redovitom postupku obradila sljedece predmete:
o prijedloge za prvo napredovanje u zvanje;

o prijedloge za ponovni izbor u isto ili napredovanje u vise zvanje onih odgojno-obrazovnih
radnika koji su prije pet godina napredovali u zvanje prema Pravilniku o napredovanju ucitelja
i nastavnika u osnovnom i srednjem Skolstvu i Pravilniku o nacinu i uvjetima napredovanja u
struci i promicanju u poloZajna zvanja odgojitelja i strucnih suradnika u djecjim vrti¢ima;

o prijedloge za ponovni izbor u isto ili napredovanje u viSe zvanje odgojno-obrazovnih radnika
koji su predali zahtjev prema novom Pravilniku (Pravilnik o napredovanju ucitelja, nastavnika,
strucnih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim skolama i ucenickim domovima).
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Tijekom 2020. godine Agencija je napredovanja u struci odgojitelja i stru¢nih suradnika u djecjim
vrti¢ima provodila prema vazec¢em Pravilniku (Pravilnik o nacinu i uvjetima napredovanja u struci i
promicanju u poloZajna zvanja odgojitelja i strucnih suradnika u djecjim vrti¢ima).

Agencija za odgoj i obrazovanje bila je nositelj provedbe postupaka napredovanja koje su u skladu s
Pravilnikom o napredovanju ucitelja i nastavnika u osnovnom i srednjem skolstvu (NN, 85/95, 148/99
i 20/05) tijekom 2020. godine provodili savjetnici i vanjski suradnici Agencije.

Postupke napredovanja u skladu s Pravilnikom o napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika
i ravnatelja u osnovnim i srednjim skolama i uéeni¢kim domovima (NN, 68/2019) provodili su savjetnici
i vanjski suradnici Agencije te ¢lanovi stru¢nih povjerenstava Ministarstva znanosti i obrazovanja.

S obzirom na epidemiolosku situaciju, posebice u pojedinim razdobljima 2020. godine, visi savjetnici
Agencije i ¢lanovi stru¢nih povjerenstva Ministarstva znanosti i obrazovanja postupke napredovanja
odgojno-obrazovnih radnika provodili su praéenjem nastave na daljinu i primjenom digitalne
tehnologije u svim fazama postupka.

Tijekom 2020. godine ukupno su zaprimljena 1274 prijedloga odgojno-obrazovnih radnika za
napredovanje.

Temeljem:

o Pravilnika o napredovanju ucitelja i nastavnika u osnovnom i srednjem Skolstvu i
o Pravilnika o nacinima i uvjetima napredovanja u struci i promicanju u poloZajna zvanja
odgojitelja i strucnih suradnika u djecjim vrti¢ima.

Zaprimljeno je ukupno 520 prijedloga za napredovanje u zvanje:
o udjecjim vrticima —92
o uosnhovnim skolama — 232

o usrednjim Skolama — 196.

Temeljem Pravilnika o napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja u osnovnim i
srednjim skolama i uéenickim domovima (NN, 68/2019) ukupno su zaprimljena 754 predmeta:

o uosnhovnim Skolama — 434
o usrednjim Skolama — 196.

Tijekom 2020. godine ukupno je obraden 561 predmet napredovanja odgojno-obrazovnih radnika za
napredovanje u mentore i savjetnike.

Temeljem:

o Pravilnika o napredovanju ucitelja i nastavnika u osnovnom i srednjem skolstvu i
o Pravilnika o nacinima i uvjetima napredovanja u struci i promicanju u poloZajna zvanja
odgojitelja i stru¢nih suradnika u djecjim vrti¢ima.
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Ukupno su obradena 464 predmeta za napredovanje u zvanje:

o udjecjim vrti¢cima — 82
o uosnovnim Skolama — 207
o usrednjim Skolama —175.

Temeljem Pravilnika o napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja u osnovnim i
srednjim skolama i uceni¢kim domovima (NN, 68/2019) ukupno je od 754 zaprimljena predmeta u
cijelosti obradeno 97 predmeta napredovanja (pripremljena stru¢na misljenja Ministarstva znanosti i
obrazovanja i odluke o napredovanju u zvanje upucene odgojno-obrazovnim radnicima):

o uosnovnim Skolama —39
o usrednjim Skolama — 58.

Nakon provedbe prvoga dijela postupka, a sukladno Pravilniku o napredovanju ucitelja, nastavnika,
strucnih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim skolama i ucenickim domovima, Agencija je u
daljnje faze postupka napredovanja proslijedila Ministarstvu znanosti i obrazovanja 290 predmeta
napredovanja u zvanje.

Zaklju¢no s krajem 2020. godine Agencija je uputila odgojno-obrazovnim radnicima zahtjeve za
dopunom dokumentacije za 87 predmeta napredovanja da bi se postupci mogli provoditi u skladu s
Pravilnikom.

Agencija za odgoj i obrazovanje organizirala je tijekom 2020. godine dvije promocije u zvanje:

o 30. sije€nja 2020. promovirano je 367 mentora i savjetnika
o 13.veljac¢e 2020. promovirana su 183 mentora i savjetnika.

Zbog epidemioloske situacije u 2020. godini viSe nisu organizirane svecanosti promaknuca odgojno-
obrazovnih radnika.

Nakon zavrsenog postupka napredovanja svakom je odgojno-obrazovnom radniku dostavljena Odluka
o napredovanju u zvanje.
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Popis predmeta napredovanja u 2020. godini

.. Poslano MZO-u na oy
Zaprimljeno . . . RijeSeno
daljnje postupanje

Pravilnik o napredovanju ucitelja i nastavnika u
osnovnom i srednjem Skolstvu (NN br. 89/1995, 428 382
148/1999, 20/2005) - STARI

Pravilnik o napredovanju ucitelja, nastavnika,
struénih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim

$kolama i uéenic¢kim domovima (NN br. 68/2019, 754 290 97
60/2020) - NOVI
Pravilnik o nacinu i uvjetima napredovanja u struci i
promicanju u poloZajna zvanja odgojitelja i stru¢nih 92 82
suradnika u djecjim vrti¢ima (NN br. 133/1997,
20/2005)

ukupno 1274 561

12. PRUZANJE STRUCNO-PEDAGOSKE POMOCI

Savjetnici i visSi savjetnici Agencije su tijekom godine pruzali stru¢no-savjetodavnu podrsku odgojno-
obrazovnim radnicima na razli¢ite nacine u svom djelokrugu rada, $to se ne moZe u cijelosti
kvantitativno prikazati. To se posebno odnosi na savjetodavnu podrsku i davanje uputa telefonski,
elektronickom postom te organiziranjem i sudjelovanjem na brojnim struc¢nim skupovima na svim
razinama u ulozi predavaca, voditelja radionica ili kao sudionici u struénim raspravama i okruglim
stolovima i sl. Razli¢itim pristupom odgojno-obrazovnim radnicima savjetnici i visi savjetnici su
doprinijeli unapredivanju kvalitete profesionalnog razvoja odgojno-obrazovnih radnika, a tako i
unapredivanju kvalitete sustava odgoja i obrazovanja.

Agencija je putem stru€no-savjetodavnih posjeta i stru¢no-pedagoskih uvida pratila provodenje
kvalitete odgojno-obrazovnog rada u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama i
u€enic¢kim domovima.

Struéno-pedagoski uvid provodio se u okviru:

o redovitog pracenja pripravnika i pripreme za strucne ispite (strucne ispite u 2020. godini u
sustavu odgoja i obrazovanja polozZilo je ukupno 2590 pristupnika, a tijekom 2020. godine
prijavljeno je 2665 pripravnika za staZiranje u odgojno-obrazovnim ustanovama)

o pruzanja stru¢no-pedagoske pomoci kontinuirano i svakodnevno prema potrebi i pozivu
odgojno-obrazovne ustanove, roditelja ili odgojno-obrazovnih radnika.
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Tijekom 2020. godine provedena su ukupno 218 strucno-savjetodavna posjeta s ciljem pruZanja
stru¢no-pedagoske pomodi odgojno-obrazovnim ustanovama:

u predskolskim ustanovama — 12
u osnovnoskolskim Skolama — 149
u srednjoskolskim Skolama — 51
glazbenim Skolama — 3

u ucenickim domovima —1

O O O O O O

Centar za autizam i Centar za odgoj i obrazovanje — 2.

S ciljem Sto kvalitetnije integracije ucenika s teSko¢ama u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni sustav
te osiguranja stru¢no-savjetodavne pomodi i potpore skolama Agencija je oformila mobilne stru¢ne
timove. Tijekom 2020. godine Agencija za odgoj i obrazovanje organizirala je 31 strucni skup koji se
odnosio na integraciju ucenika s teskocama u redoviti odgojno-obrazovni sustav. Na tim ciljano
organiziranim stru¢nim skupovima prisustvovalo je 1083 odgojno-obrazovna radnika iz svih Zupanija
Republike Hrvatske.

Posebno isticemo savjetodavni rad tijekom trajanja pandemije kad su svi radnici Agencije sudjelovali
u pruZanju podrske i pomoci svim dionicima odgojno-obrazovnog sustava putem telefonskih
razgovora ili elektronickom postom. Za tu je potrebu osnovan poseban tim viSih savjetnika Agencije
koji je koordinirao pristiglom elektronickom posStom i brinuo da se svakom korisniku odgovori u
najkrace moguce vrijeme (https://www.azoo.hr/obavijest-o-pruzanju-strucne-pomoci-i-podrske-

visih-savjetnika-agencije-u-izvodenju-nastave-na-daljinu/).

13. STRUCNO-PEDAGOSKI NADZOR

Struéno-pedagoski nadzor koji provodi Agencija za odgoj i obrazovanje odreden je Zakonom o strucno-
pedagoskom nadzoru (NN, 73/97), Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje (NN, 85/2006) i
Zakonom o prosvjetnoj inspekciji (NN, 61/11i16/12).

Tijekom kalendarske 2020. godine visi savjetnici za odgajatelje, ucitelje, nastavnike, stru¢ne suradnike
i ravnatelje u Agenciji za odgoj i obrazovanje proveli su ukupno 183 stru¢no-pedagoska nadzora:

Predskolske ustanove — 12
Osnovnoskolske ustanove — 117
Srednjoskolske ustanove — 50
Glazbene i baletne Skole — 2
Centar za odgoj i obrazovanje — 1

O O O O O O

Centar za autizam — 1.

Stru¢no-pedagoski nadzori provedeni su temeljem podnesaka roditelja i ucenika, podnesaka
ravnatelja odgojno-obrazovnih ustanova, ucitelja, nastavnika i struc¢nih suradnika. PolaziSte za
provedbu stru¢no-pedagoskih nadzora bili su podnesci koje je Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
Samostalni sektor za inspekcijski nadzor i Uprava za odgoj i obrazovanje, dostavila Agenciji u nadlezno
postupanje kao i podnesci koje su Pravobraniteljica za djecu i Pravobraniteljica za osobe s
invaliditetom proslijedile Agenciji na daljnje postupanje.
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Na temelju obvezujuéih zahtjeva Samostalnog sektora za inspekcijski nadzor Ministarstva znanosti i
obrazovanja, u skladu sa Zakonom o prosvjetnoj inspekciji, proveden je 41 struéno-pedagoski nadzor.

Temeljem anonimnih podnesaka provedeno je 27 od ukupno 183 stru¢no-pedagoska nadzora.

U razrednoj i predmetnoj nastavi u osnovnim i srednjim skolama ukupno je provedeno 118 stru¢no-
pedagoskih nadzora nad radom uditelja i nastavnika.

Nad radom stru¢nih suradnika u osnovnim i srednjim Skolama provedeno je 45 stru¢no-pedagoskih
nadzora, a nad radom ravnatelja 8 stru¢no-pedagoska nadzora.

Provedeno je 18 stru¢no-pedagoskih nadzora koji su se odnosili na djecu s teSko¢éama u osnovnoj i
srednjoj Skoli te Centru za odgoj i obrazovanje i Centru za autizam, od toga 14 u osnovnoj i 2 nadzora
u srednjoj Skoli te 1 u Centru za odgoj i obrazovanje i 1 stru¢no-pedagoski nadzor u Centru za autizam.
Zbog nasilja u¢enika i uditelja/nastavnika u djeéjim vrti¢ima, osnovnim i srednjim Skolama proveden je
31 stru¢no-pedagoski nadzor od ukupnoga broja nadzora tijekom 2020. godine.

Polazista za postupanja Agencije i provedbu struc¢no-pedagoskih nadzora bile su prituzbe na sljedeca
tematska podrucja u odgojno-obrazovnom radu:

o Komunikacija odgajatelja, ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja s u¢enicima i
roditeljima: neprimjereno ponasanje, vrijedanje, uporaba vulgarizama, neprimjerena
komunikacija u online okruzenju i nastavi na daljinu.

o Nesposobnost odrzavanja primjerenog ponasanja ucenika, izostanak reakcija na nasilje,
zdravstveni problemi u¢enika kao posljedica neodgovarajucih postupanja odgojno-obrazovnih
radnika u neposrednom radu s uc¢enicima (uZivo i u nastavi na daljinu).

o 0dnos odgojno-obrazovnih radnika prema radu: nemotiviranost za rad, nespremnost za
organizaciju i provedbi nastave na daljinu, obavljanje drugih poslova za vrijeme nastave,
zdravstveno stanje ucitelja/nastavnika.

o Strutna i metodicka osposobljenost ucitelja/nastavnika: nedostatna znanja i vjestine,
neodgovaraju¢i metodicki postupci, nepripremljenost, posebice u nastavi na daljinu,
nedostatna postignuca ucenika.

o Praéenje, ocjenjivanje i vrednovanje postignuc¢a ucenika: neujednaceni kriteriji ocjenjivanja,
velik broj negativnih ocjena, nepostivanje vremenika pisanih provjera znanja, prituzbe na
zaklju¢ne ocjene, dopunsku nastavu i polaganje ispita pred povjerenstvom, problemi u
praéenju i vrednovanju postignuca ucenika u nastavi na daljinu.

o Neostvarivanje propisanih nastavnih planova i programa i kurikula te s tim u vezi zaostajanje
ucenika u stjecanju potrebnih znanja i vjestina, nemogucnost upisa u Zeljene programe
obrazovanja na visoj razini, losiji rezultati na drzavnoj maturi.

o Postupanje prema ucenicima s teSkocama: nepostivanje potrebe za individualiziranim
pristupom i utvrdivanje odgovaraju¢ih odgojno-obrazovnih ishoda, problemi u praéenju
nastave na daljinu, izostanak prilagodbe i suradnje s roditeljima, nedostatni preventivni
programi, nedostatak pomoc¢nika u nastavi i njihova nepripremljenost za rad.

o Nezadovoljstvo reakcijama stru¢ne sluzbe Skole na probleme: izostanak postupanja ravnatelja
i stru¢nih suradnika, nepridrZavanje protokola posebice u slu¢ajevima vrsnjackoga nasilja.

Na temelju stru¢no-pedagoskim nadzorima utvrdenog stanja odgojno-obrazovnim radnicima
predloZzene su odgovaraju¢e mjere za unapredivanje odgojno-obrazovnog rada te sprecavanje i
rjeSavanje problema i poteskoca koje su uvjetovale pokretanje stru¢no-pedagoskog nadzora.
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Ministarstvu znanosti i obrazovanja, Samostalnom sektoru za inspekcijski nadzor, sukladno Zakonu o
prosvjetnoj inspekciji, upuceno je 12 prijedloga za nalaganje mjera predloZzenih u nalazima o
provedenim stru¢no-pedagoskim nadzorima.

Tijekom razdoblja ostvarivanja odgojno-obrazovnog rada na daljinu (model C) i nemogucénosti
pra¢enja neposrednog odgojno-obrazovnog rada s ucenicima visi savjetnici Agencije za odgoj i
obrazovanje provodili su stru¢no-pedagoske nadzore u odgojno-obrazovnim ustanovama primjenom
digitalne tehnologije, s naglaskom na savjetodavnu pomo¢ kao dio postupka stru¢no-pedagoskoga
nadzora.

14. STRUCNA MISLIENJA

Agencija za odgoj i obrazovanje, sukladno svom djelokrugu rada, daje misljenja o programima u
predskolskom odgoju, nastavnim programima u osnovnom skolstvu, gimnazijama i opéeobrazovnim
programima srednjeg strukovnog Skolstva te misljenja o nastavnim programima opcéeobrazovnih
predmeta u postupku verifikacije odgojno-obrazovnih ustanova.

U 2020. godini Agencija je na zahtjev MZ0O-a zaprimila je ukupno 1118 stru¢nih misljenja:

679 strucnih misljenja o programima u predskolskom odgoju,

239 stru¢nih misljenja o programima koji su se provodili u osnovnoj skoli,
102 stru¢na misljenja o srednjoskolskim programima,

15 stru¢nih misljenja o programima udruga i

O O O O O

83 stru¢na misljenja o drugim zaprimljenim programima.
15. DRUGI OBRAZOVNI MATERIJALI

U skladu sa Zakonom o udZbenicima i drugim obrazovnim materijalima za osnovnu i srednju Skolu
(Narodne novine, 116/18) u nadlezinosti je Agencije provedba postupka odobravanja drugih
obrazovnih materijala za nastavne predmete u osnovnim $kolama, gimnazijama i opéeobrazovne
predmete u strukovnim i umjetni¢kim Skolama. Agencija za odgoj i obrazovanje, na temelju misljenja
povjerenstva za prosudbu drugog obrazovnog materijala, donosi Odluku o objavi ili odbijanju objave
drugih obrazovnih materijala u virtualnom repozitoriju. Tijekom 2020. godine, na temelju podnesenih
zahtjeva, odobreno je ukupno 794 drugih obrazovnih materijala, od toga 637 za osnovne skole i 157
za srednje Skole.

16. PRIZNAVANJE INOZEMNIH OBRAZOVNIH KVALIFIKACIJA

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o priznavanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija (Narodne
novine, 45/11) Agencija je od 1. rujna 2011. godine preuzela vodenje postupka priznavanja inozemnih
obrazovnih kvalifikacija o zavrSenom osnovnoskolskom obrazovanju radi zaposljavanja te o zavrSsenom
srednjoskolskom obrazovanju u op¢im, gimnazijskim i umjetni¢kim programima radi zaposljavanja ili
nastavka obrazovanja. U 2020. zaprimljeno je i obradeno ukupno 782 zahtjeva za priznavanje
inozemnih obrazovnih kvalifikacija.
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Osim navedenog, Agencija je tijekom 2020. godine izdala i 53 stru¢na misljenja na zahtjeve Skola u
postupcima priznavanja radi nastavka osnovnoskolskog, odnosno srednjoskolskog obrazovanja koje
vode Skolske ustanove.

17. NATJIECANJA I SMOTRE

U skolskoj godini 2019/2020. Agencija za odgoj i obrazovanje je uz prethodnu suglasnost Ministarstva
znanosti i obrazovanja, a u suradniji sa strukovnim udrugama, Zupanijama, odnosno Gradom Zagrebom
te Skolama domacinima, organizirala 34 natjecanja i smotre, a u cijelosti je provedeno njih 26
natjecanja i smotri, 7 natjecanja i smotri nije odrzano zbog epidemioloske situacije uzrokovane
epidemijom korona virusom COVID-19 (Natjecanje iz filozofije na drZzavnoj razini, Natjecanje ucenika
osnovnih Skola u poznavanju prometnih i sigurnosnih pravila i upravljanja biciklom — ,Sigurno u
prometu”, 63. glazbene svecanosti hrvatske mladezi, Natjecanje mladin Hrvatskoga Crvenog kriza,
Skola stvaralastva ,Novigradsko proljeé¢e”, Mala glagoljska akademija ,Juri Zakan“ Ro€ i Smotra i
natjecanje ucenickih domova Republike Hrvatske — Domijada) te 59. hrvatsko natjecanje ucenika i
studenata glazbe i plesa je odrzano djelomicno (kategorija solista nije odrzana zbog epidemioloske
situacije uzrokovane epidemijom COVID-19, dok je kategorija komorni sastavi odgodena).

Sudjelovanje na natjecanjima i smotrama proizlazi iz redovitoga Skolskog programa propisanog
predmetnim kurikulima te nastavnim planom i programom i izvannastavnog rada koji se provodi
tijekom skolske godine i sastavni je dio godisSnjega kurikula rada Skole. Natjecanja i smotre u pravilu se
provode na tri razine: Skolskoj, Zupanijskoj i drzavnoj.

U skolskoj godini 2019/2020. na skolskoj razini natjecanja sudjelovalo je vise od 100 000 ucenica i
ucenika, na Zupanijskoj razni 35 000 ucenica i ucenika, dok je na drzavnoj razini natjecanja i smotri
sudjelovalo 2 905 ucenica i u€enika osnovnih i srednjih skola.

Ucenici su se natjecali u kategorijama koje obuhvacaju jezicno-komunikacijske, prirodoslovno-
matematicke, humanisticke, tehnicke, umjetnicke, zdravstvene, ekoloske i druge programe.

Na drZavnoj razini ucenici su sudjelovali na ¢etiri smotre: Smotri literarnog, dramskog i novinarskog
stvaralastva LiDraNo, Smotrama iz podrucja gradanskoga odgoja i obrazovanja, Smotri hrvatskoga
gkolskog filma, 32. smotri uceni¢kih zadruga Republike Hrvatske, dok smotre Skola stvaralaitva
,Novigradsko prolje¢e” i Mala glagoljska akademija ,Juri Zakan“ u Roc¢u nisu odriane zbog
epidemioloske situacije uzrokovane epidemijom korona virusom COVID-19.

Provedba drzavnih natjecanja i smotri u Skolskoj godini 2019/2020. tekla je prema Vremeniku i
Katalogu natjecanja i smotri. Nakon prvotne odluke o otkazivanju natjecanja i smotri u travnju 2020.
godine uzrokovane epidemijom korona virusom COVID-19. ista su nastavljena s odrzavanjem prema
Vremeniku natjecanja i smotri rujan — prosinac 2020. godine.

Svrha natjecanja i smotri je predstavljanje rezultata rada, znanja, vjestina, sposobnosti i kompetencija
ucenika i njihovih mentora na odredenom podrucju. Ucenici se poti¢u i motiviraju na sudjelovanje i
medusobno natjecanje. Natjecu se redoviti ucenici/e osnovnih i srednjih skola Republike Hrvatske u
skladu s na¢elom slobode izbora svakog uéenika/ce. Pod istim uvjetima sudjeluju i u¢enici s teskoéama
kojima se na svim razinama natjecanja i smotri osiguravaju primjereni tehnicki uvjeti za sudjelovanje.
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Prilikom pripreme i provedbe natjecanja vodilo se racuna o ukljucivanju ucenika koji pohadaju skolu
po razli¢itim kurikulima, odnosno zadaci su bili uskladeni s vaze¢im nastavnim planom i programom te
eksperimentalnim programom ,,Skola za Zivot“ te predmetnim kurikulima.

Ucenice i ucenici osnovnih i srednjih skola i ove su godine iskazali veliki interes za sudjelovanje na
natjecanjima i smotrama S$to govori o visokoj razini motiviranosti te nastojanju svih uklju¢enih da
talentiranim i darovitim u¢enicima omoguce da prepoznaju i razviju svoje mogucnosti. Mnoga drZavna
natjecanja u znanju izluéna su natjecanja za medunarodna natjecanja na kojima hrvatski ucenici ve¢
godinama ostvaruju izuzetne rezultate.

Katalog natjecanja i smotri ucenika osnovnih i srednjih Skola te sve relevantne informacije o
odrzavanju natjecanja i smotri, ukljucujuéi rezultate i rjeSenja testova, nalaze se na internetskim
stranicama Agencije za odgoj i obrazovanje, Natjecanja i smotre (www.azoo.hr).

18. PROJEKTI

U 2020. godini Agencija za odgoj i obrazovanje provodila je, kao nositelj ili partner, Cetiri strateska
projekta usmjerena unaprjedivanju jedne od svojih temeljnih djelatnosti — stru¢nog usavrSavanja
odgojno-obrazovnih radnika. Stru¢no usavrSavanje vaZzna je sastavnica profesionalnog djelovanja
odgojno-obrazovnih radnika kojim se Zeli ostvariti pozitivan utjecaj na izvedbu, profesionalni razvoj,
identitet te osjedaj vlastite ucinkovitosti i zadovoljstva radom.

Ucinkovito stru¢no usavrSavanje je ono koje dovodi do opazivih i Zeljenih promjena u znanju i praksi,
aktualno je i relevantno s obzirom na izazove s kojima se odgojno-obrazovni radnici susrecu te
omogucuje ostvarivanje boljih rezultata uc¢enja kod ucenika. Stoga je svrha projekata usmjerenih ka
unapredivanju podrucja stru¢nog usavrSavanja uvodenje inovacija, podizanje kvalitete i proSirivanje
ponude modela usavrSavanja, kako bi se omogudilo odgojno-obrazovnim radnicima Sirenje i
produbljivanje stru¢nih znanja te razvoj vjestina i stavova, s ciljem unapredivanja kvalitete procesa
ucenja i ishoda ucenja ucenika.

18.1. SUSTAV PROCJENE KVALITETE STRUCNOG USAVRSAVANJA U NADLEZNOSTI
AGENCIJE ZA ODGOJ | OBRAZOVANJE

Svrha projekta bila je provesti ispitivanje kvalitete i u€inkovitosti programa e-ucenja uvedenih 2014.
godine u sustav stru¢nog usavrsavanja AZOO-a te dobiti stru¢ne preporuke za daljnji razvoj programa
e-ucenja namijenjenih profesionalnom razvoju odgojno-obrazovnih radnika. U okviru projekta izraden
je i sustav upitnika za procjenu kvalitete, relevantnosti, ucinkovitosti i utjecaja stru¢nih usavrsavanja
na kvalitetu poucavanja ucenika, koji je primjenjiv za stru¢na usavrSavanja koja se provode uZivo ili
online.

Projekt je financiran u okviru Programa Europske komisije za potporu strukturnim reformama u
drzavama ¢lanicama EU-a. Vrijeme je provedbe bilo od travnja 2019. do studenog 2020. AZOO je bio
korisnik stru¢ne potpore, a pruzatelj potpore je bio Institut za obrazovanje Sveucilista Grada Dublina,
Republika Irska.

Projektni tim AZOO-a Cinili su Gea Cetini¢, pomocnica ravnateljice AZOO-a, Boris Vampula, voditelj
Odsjeka za medunarodnu suradnju i projekte EU-a, Renata Ozorli¢ Dominié, viSa savjetnica za
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medunarodnu suradnju, Gordana Barudzija, visa savjetnica za vjeronauk i Jelena Zdrili¢, savjetnica za
engleski jezik.

U 2020. godini provedene su sve planirane projektne aktivnosti. S obzirom na pandemiju COVIDA-19,
aktivnosti stru¢nog usavrSavanja visih savjetnika AZOO-a te zavrSna konferencija projekta umjesto
uzivo odrzani su online te su ostvareni planirani rezultati kako slijedi:

Rezultat 1: Utvrdena je kvaliteta programa e-uc¢enja AZOO-a te su donesene preporuke za njihovo
poboljsanje.

Pod-rezultat 1.1. lzradeno je i provedeno ispitivanje zadovoljstva korisnika programima e-uéenja
AZOO-a te korisnosti tih programa za rad odgojno-obrazovanih radnika.

Pod-rezultat 1.2. Izradeno je lzvjeS¢e o provedenom kvantitativnom ispitivanju.

Pod-rezultat 1.3. Provedena je Kvalitativna analiza te donesene preporuke za daljnji razvoj programa
e-ucenja AZOO-a.

U ispitivanju kvalitete i u€inkovitosti programa e-ucenja AZOO-a sudjelovalo je 510 ispitanika, koji su
u razdoblju 2014-2019 sudjelovali u jednome ili vise programa e-ucenja AZOO-a namijenjenih
profesionalnom razvoju odgojno-obrazovnih radnika. Rezultati ispitivanja pokazali su da je najvedi broj
ispitanika sadrzaj svih 7 programa e-ucenja te njegovu korisnost za rjeSavanje problema u odgojno-
obrazovnoj praksi ocijenio ocjenom odli¢an. Sudjelovanje u ovim programima e-ucenja potaknulo je
sudionike na promjene u vlastitoj nastavnoj praksi, Sto im je bila klju¢na motivacija za sudjelovanje, a
njihov utjecaj na vlastitu nastavnu praksu ocijenili su odliénim i dobrim. Sudionici su izrazili
zadovoljstvo fleksibilnoS¢u koju nude ovi programi, kao i zadovoljstvo novoste¢enim znanjem i
vjestinama.

Preporuke su ispitanika da se proSiri ponuda programa e-ucenja AZOO-a, omoguci sudjelovanje ve¢em
broju sudionika te da se napravi diferencijacija prema razini prethodnog znanja i vjestina, kako s
obzirom na temu, tako i s obzirom na digitalne vjestine polaznika. Nadalje, sudionici preferiraju vise
interaktivnosti u e-ucenju i prisutnost mentora kao podrske u primjeni novostecenog znanja u praksi.
Cjelovito izvjeSc¢e o provedenome ispitivanju dostupno je na poveznici.

Rezultat 2: Sustav procjene kvalitete stru¢nog usavrsavanja je osmisljen i uskladen s dionicima
Pod-rezultat 2.1. Izraden je alat za pradenje i mjerenje kvalitete stru¢nog usavrsavanja

Pod-rezultat 2.2. Provedena je isporuka i informiranje o alatu za mjerenje kvalitete strucnih
usavrsavanja

Na temelju rezultata provedenog istrazivanja, izraden je okvir za vrednovanje kvalitete struc¢nog
usavrSavanja. Radi se o sustavu triju upitnika koji se popunjavaju prije, neposredno nakon stru¢nog
usavrSavanja te 6 mjeseci nakon stru¢nog usavrsavanja. Oni ¢e savjetnicima AZOO-a omoguciti
mjerenje ucinka struénih skupova usporedivanjem rezultata prije i nakon njihova ispunjavanja, kao i
stupanj u kojem je strucni skup doveo do promjena u nastavnoj praksi. Takoder, upitnici ¢e olaksati
vrednovanje iskustva polaznika u smislu u¢enja, a neophodno je, takoder, ukljuciti i njihove preporuke.
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Ovakav nacin trajnog vrednovanja, osmisljavanja i poboljSanja je klju¢an da bi se jamcila kvaliteta
strucnog usavrsavanja AZOO-a. Teorijska podloga sustava upitnika te njihov prikaz dostupni su na
poveznici.

Rezultat 3: Visi savjetnici AZOO-a su osposobljeni za procjenu kvalitete stru¢nog usavrsavanja

Pod-rezultat 3.1. OdrZane su radionice jacanja kapaciteta AZOO-a za procjenu kvalitete struénog
usavrsavanja.

U studenome 2020. godine odrzano je 5 jednodnevnih online radionica za viSe savjetnike AZOO-a s
ciliem predstavljanja rezultata istrazivanja, predstavljanja sustava triju upitnika za procjenu kvalitete
strucnog usavrsavanja te s ciljem rasprave na razini AZOO-a o rezultatima projekta i moguénostima
njihove primjene u radu visih savjetnika u podrucju profesionalnog razvoja odgojno-obrazovnih
radnika. Radionice su odrZzane u sustavu ZOOM uz simultano prevodenje, u njima je sudjelovalo
ukupno 82 visih savjetnika, a radionice su vodile stru¢njakinje projektnog tima Instituta za obrazovanje
SveuciliSta Grada Dublina. Sudionici su radionicu ocijenili dobrom, kao i mogucnost interakcije s
ostalim sudionicima, a radionica je ispunila njihova ocekivanja.

Zavrsna konferencija projekta odrzana je u studenome 2020 godine online u sustavu ZOOM uz
simultano prevodenje. Sudionici konferencije bili su predstavnici AZOO-a (Upravno vijece, ravnateljica,
pomaocnici ravnateljice, voditelji odjela i predstojnici podruzZnica), ministar znanosti i obrazovanja,
predstavnici MZO-a, predstavnici agencija u sustavu odgoja i obrazovanja te predstavnici struc¢nih i
visokoskolskih ustanova s kojima AZOO suraduje temeljem sklopljenog sporazuma o suradnji.

18.2. STRUCNO VOBENJE (COACHING | SUPERVIZIJA) U SVRHU PROFESIONALNOG
RAZVOJA U ODGOJU | OBRAZOVANJU

Svrha projekta je provedba analize primjene coachinga i supervizije u partnerskim zemljama te njihova
utjecaja na postignuca ucenika stvaranjem ozracja razvoja i suradnje Skolama te izrada digitalnog
prirucnika s primjerima dobre prakse, modela, metoda i tehnika coachinga i supervizije.

Radi se o projektu partnerske suradnje za inovacije u okviru Klju¢ne aktivnosti 2 Programa Erasmus+
u trajanju od 29 mjeseci (rujan 2019. — sijecanj 2022.). Ukupna vrijednost projekta je 233.295,00 EUR,
od ¢ega AZOO-u pripada 28.280,00 EUR.

Nositelj projekta je:

o Nacionalni centar za obrazovanje Republike Latvije, a partneri su Agencija za odgoj i
obrazovanje, Hrvatska

Ured za obrazovanje Grada Rige, Latvija

Centar za unapredenje istraZzivanja i razvoja obrazovne tehnologije, Cipar

Nevladina organizacija Learn Sheffield, Ujedinjeno kraljevstvo

Skolski inspektorat u Lasiju, Rumunjska

o O O O O

Sveuciliste Masaryk u Brnu, Cegka.

Projektni tim AZOO-a Cine: Boris Vampula, voditelj Odsjeka za medunarodnu suradnju i projekte EU-
a, i viSe savjetnice educirane za integrativnu superviziju, Renata Ozorli¢ Domini¢, viSa savjetnica za
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medunarodnu suradnju, Sabina Marunci¢, visa savjetnica za vjeronauk, i Mirjana Kazija, viSa savjetnica
za strucne suradnike pedagoge.

S obzirom na pandemiju COVIDA-19, aktivnosti stru¢nih posjeta partnerskim organizacijama planirane
za drugu polovinu 2020. odgodene su za 2021. godinu. U 2020. godini provedene su sljedeée aktivnosti
kako slijedi:

Rezultat 1: Izvjesée o rezultatima analize primjene coachinga i supervizije u partnerskim zemljama te
njihova utjecaja na postignuéa ucenika stvaranjem ozracja razvoja i suradnje Skolama

Izradeno je nacionalno i zajedni¢ko projektno IzvjeS¢e o rezultatima analize primjene coachinga i
supervizije u partnerskim zemljama te njihova utjecaja na postignuéa ucenika stvaranjem ozracja
razvoja i suradnje Skolama.

Nacionalno izvjeS¢e o coachingu i superviziji u Hrvatskoj temelji se na provedenim intervjuima
pruzatelja i korisnika coachinga i supervizije u poslovnome sektoru, odgoju i obrazovanju te socijalnom
radu. Provedeno je 5 intervjua te su utvrdene sli¢nosti izmedu coachinga i supervizije (usmjerenost na
osobni i profesionalni razvoj s ciljem vece uspjesnosti u nosenju s izazovima na radnome mjestu) te
razlike (individualni nasuprot grupnome pristupu, konkretnost ocekivanih ishoda). Nacionalno izvjesée
na engleskome jeziku dostupno je na poveznici.

Zajednicko projektno izvjeSée o coachingu i superviziji u Skolama i tvrtkama donosi prikaz situacije u
drzavama projektnih partnera (Latvija, Hrvatska, Ujedinjeno kraljevstvo, Cipar, Ce$ka i Rumunjska), a
temelji se na intervjuima provedenima prema istoj metodologiji. Analiza provedenih intervjua
pokazuje da su korisnici coachinga, bez obzira na podruéje rada, usmjereni na razvoj vlastitih
potencijala s ciljem vedée uspjesSnosti u obavljanju radnih zadataka. Takoder, najces¢a tema i potreba
za rjeSavanjem problema kroz coaching ili superviziju se odnosi na kvalitetu komunikacije i odnosa s
osobama u neposrednome radnom okruzju. Zajednicko projektno izvjes¢e na engleskome jeziku
dostupno je na poveznici.

Rezultat 2: Digitalni priruc¢nik s primjerima dobre prakse, modela, metoda i tehnika coachinga i
supervizije

Odrzan je prvi studijski posjet organizaciji Learn Sheffield u sije¢nju 2021. u kojem su sudjelovala po
dva predstavnika ustanova partnera u projektu.

Izraden je prvi dio Digitalnog prirucnika s primjerima studija slucaja te metoda primjene coachinga i
supervizije u radu s razli¢itim ciljnim skupinama u sustavu odgoja i obrazovanja.

Rezultat 3: Diseminacija rezultata projekta putem nacionalnih konferencija (jedna po partneru) i
radionica za ciljnu skupinu odabranih zaposlenika partnera.

Nakon prvog studijskog posjeta organizaciji Learn Sheffield, odrzana je radionica za viSe savjetnike
AZOO-a koji su educirani za integrativnu superviziju s ciljem predstavljanja stecenih iskustava te uvida
u GROW model coachinga koiji je predstavljen u studijskome posjetu, a koji primjenjuju neke osnovne
i srednje skole u gradu Sheffieldu.
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18.3. NA PUTU DO SMANIJENJA RIZIKA OD KATASTROFE
Nositelj projekta: Drzavna uprava za zastitu i spasavanje
Projektni partner: Agencija za odgoj i obrazovanje

Vrijeme provedbe: listopad 2017. — prosinac 2020.

Cilj projekta: Opci cilj projekta je doprijeti podizanju sveukupne sposobnosti reakcije u kriznim
situacijama u RH-a i povecanju kapaciteta nacionalnog sustava upravljanja u kriznim situacijama
podizanjem svijesti zajednice o smanjenju rizika od katastrofa u svrhu stvaranja otpornijih zajednica
na postojece i buduce rizike. Specificni cilj projekta je jacanje svijesti ciljnih skupina projekta o vaznosti
smanjenja rizika od katastrofa.

Izvor financiranja: Europski fond za regionalni razvoj, Operativni program Konkurentnost i kohezija
2014-2020. — Prioritetna os 5. Klimatske promjene i upravljanje rizicima, Investicijski prioritet 5.b —
Promicanje ulaganja koja se odnose na posebne rizike, osiguranje otpornosti na katastrofe i razvoj
sustava za upravljanje katastrofama, Specificni cilj 5.b1 — Jacanje sustava upravljanja katastrofama.

Sudjelovanje Agencije u projektu:
U provedbi projekta sudjeluju djelatnici:

DUZS-a, AZOO-a te vanjski stru¢njaci koji pruzaju tehni¢ku pomo¢.
DUZS sudjeluje na svim elementima projekta (element projekta 1 — element projekta 6) te je
odgovoran za njihovu provedbu.

o AZOO sudjeluje u provedbi projekta na sljedeéim elementima projekta kako je opisano u tocki
5.1. ovog obrasca.

Element Projekta 2: Izrada edukacijskih materijala o SROK-u, u sljede¢im aktivnostima:

uspostavi radne skupine za izradu edukacijskih materijala o SROK-u
radu radne skupine putem predstavnika Partnera

O
O
o izradi priru¢nika o SROK-u za ucitelje
O

izradi broSure o SROK-u za ucenike.
Element Projekta 4: Jacanje svijesti ucitelja, ucenika, opce javnosti, u sljede¢im aktivnostima:
o educiranju ucitelja i priprema ucitelja za educiranje ucenika.

18.4. PROJEKT E-SKOLE (lI. FAZA) — RAZVOJ SUSTAVA DIGITALNO ZRELIH SKOLA

Op¢i cilj programa e-Skole jest pridonijeti jacanju kapaciteta osnovnoskolskog i srednjoskolskog
obrazovnog sustava, koji ¢e uspjesnije provoditi svoju osnovnu djelatnost osposobljavanja ucenika za
trziSte rada, daljnje Skolovanje i cjeloZivotno ucenje. Trajanje projekta u njegovoj drugoj fazi
predvideno je u periodu 2018-2022, kao nastavak vrlo uspjesnog i nagradivanog istoimenog pilot
projekta.
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Kako je vezano uz B dio projekta (ESF financiranje) 13.01.2020. odobren SaZzetak operacije kojim se od
strane MRMS-a odobrava projektni plan i omoguéava iduci korak — objavljen je Poziv na dostavu
projektnih prijedloga. Po objavi Poziva prijavitelj je kontaktirao svakog partnera s uputama za dostavu
dokumentacije koja je potrebna za projektnu prijavu. U tom dijelu Agencija je azurno i pravovremeno
dostavila svu potrebnu dokumentaciju da bi se projektna prijava izvrsila u najkracem roku.

Specificni ciljevi projekta su:

o osigurati svrhovitu, pouzdanu i sigurnu IKT okolinu prilagodenu potrebama Skola u Republici
Hrvatskoj (prvenstveno zada¢a CARNET)

o poboljsati u€inkovitost i koherentnost procesa u obrazovnom sustavu te unaprijediti digitalne
kompetencije koje doprinose digitalnoj zrelosti Skola

o unaprijediti strateSko vodstvo Skola za podizanje njihove digitalne zrelosti.

Od navedenih specifi¢nih ciljeva Agencija ¢e kroz aktivnosti struénog usavrsavanja odgojno-obrazovnih
djelatnika u provedbi projekta doprinijeti poboljSanju ucinkovitosti procesa u obrazovnom sustavu te
unaprijediti strateSko vodstvo Skola kroz podizanje razine digitalnih kompetencija i digitalne zrelosti.

Specifi¢ni ciljevi za Agenciju:

o podizanje opce razine digitalnih kompetencija savjetnika
o unaprjedenje razine digitalne zrelosti Agencije
o razvijanje profesionalnih i pedagoskih kompetencije savjetnika u digitalnom okruzZenju.

Ocekivani rezultati projekta su:

Infrastrukturno opremanje svih osnovnih i srednjih skola u RH (CARNET)

Daljnji razvoj e-usluga i podrske obrazovanju (EMA, Edutorij, Moodle)

Daljnji razvoj e-sadrzaja (digitalni obrazovni sadrzaji i scenariji poucavanja)

Struéno usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika u podrucju razvoja digitalnih kompetencija

o O O O O

Znanstvena istrazivanja ucinaka projekta na digitalni razvoj skola i pojedinaca.

U kolovozu (28. 8.) 2020. godine ravnateljica Agencije za odgoj i obrazovanje, dr. sc. Dubravka Brezak
Stamac potpisala je partnerski ugovor s CARNET-om o sudjelovanju Agencije u projektu. Nositelj
projekta CARNET zajedno sa svojim partnerima, a to su agencije u sustavu odgoja i obrazovanja (AZOO,
ASOO i NCVVO) te FOI i Institut Nikola Tesla, 16. rujna 2020. godine i sluzbeno je predstavio projekt.

Projektni (uzi) tim u AZOO-u su: Davor Cerni voditelj projekta, Renata Ozorli¢ Domini¢, Vladimira
Brezak, Jelena Noskov i Nadica Kunstek.

Formiran je Siri projektni tim od 20-tak visih savjetnika AZOO-a (Olgica Martinis, Adela Grani¢, Anda
Suvala, Izabela Potnar Miji¢, Hrvoje KneZevié, Sabina Marunci¢, Mara Capar, Daria Kurtié¢, Antonela
Czwyk Marié, Lydia Lugar, Igor Ruklja¢, lvana Jurjevi¢ Jovanovié, Burdica Kaurloto Martini¢, Jadranka
Buvini¢, Mirela Majstrovi¢, Igor Selimber, Jelena Zdrili¢, Tatjana Ivosevi¢, Ivana Kuhta Bogi¢, Drazenka
Kovacevic) koji ¢e sudjelovati u izravnoj provedbi projektnih aktivnosti, prije svega u podrucju stru¢nog
usavrsSavanja odgojno-obrazovnih radnika.
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Za 2021. godinu planirana je provedba vise od 60 edukacija, koje ¢e se ovisno o epidemioloskoj situaciji
odrzavati u obliku virtualnih radionica ili radionica uZivo. Neke od tema koje ¢e se obuhvatiti ovim
edukacijama su: vrednovanje i digitalni alati, rad s u¢enicima s POOP (posebnim odgojno-obrazovnim
potrebama), sigurnost u digitalnom svijetu, digitalni uredski alati, e-ucitelj, komunikacija u digitalnom
svijetu, rad na mrezi/rad u oblaku, upravljanje uredajima (digitalna ucionica), multimedija i digitalno
gradanstvo. U skladu sa specifiénim ciljevima projekta stru¢na usavrSavanja namijenjena su svim
odgojno-obrazovnim radnicima (ucitelji(ce), nastavnic(i)e, stru¢ni suradnic(i)e, ravnatelji(ce)) u
obrazovnom sustavu. Predvideno je sudjelovanje od 40 polaznika po radionici, a o¢ekuje se da bi se
stru¢nim usavrsavanjem obuhvatilo vise od 2000 odgojno-obrazovnih radnika. Struéna usavrsavanja u
2021. godini planirana su kroz sljedece mjesece: veljaca/travanj/lipanj/kolovoz-rujan/listopad/
prosinac; Sto je i usvojeno na sjednici Upravnog vijec¢a Agencije. Za 2022. godinu planira se pripremiti
i odradit veci broj predmetno specificnih tema.

Ukupni proracun projekta za partnera AZOO iznosi cca. 3.500.000,00 kn. Ova planirana sredstva su
dostatna za provedbu svih kljuénih aktivnosti u sklopu projekta: kontinuirane edukacije savjetnika,
tehnicka oprema, troskovi organizacije skupova (ukoliko se stvore uvjeti za provedbu uZivo), troskovi
usluga vanjskih suradnika.

Agencija se pravovremeno suocila i sa planiranim rizicima (zaposljavanje administratora projekta —
radno mjesto nije sistematizirano, pandemija COVIDA-19, pravodobna dostupnost vanjskih suradnika
odgovarajuc¢eg profila, dostupnost tehnicke opreme na trZistu) u projektu. U pripremi je
dokumentacija za objavu javnog poziva putem kojeg bi se ugovorio dovoljan broj vanjskih suradnika
za rad na provedbi projekta. Pripremljene su manje izmjene ugovora koje su dostavljene CARNET-u
kao nositelju projekta koje je ovaj proslijedio regulatornim tijelima (DEFCO i SAFU). Ocekuje se
odobrenje trazenih izmjena kako bi se moglo pristupiti realizaciji istih. TraZzene izmjene su:

1. Uvjetovano trenutnom epidemioloskom situacijom i potrebom organizacije edukacija u
virtualnom okruZenju. Trenutna epidemioloska situacija zahtjeva vecu brigu o sigurnosti
djelatnika. Hibridna racunala sa svojim ekranom na dodiru predstavljaju potencijalni problem
jer se dodirivanjem ekrana povecava rizik prijenosa zaraze. Nadalje Hibridna racunala su teza
te su puno vedi zahtjevi na kapacitet baterije. Organizacija edukacija u ,,virtualnom“ okruzenju
postavlja i zahtjev snaZnije konfiguracije racunala S$to nije moguée ostvariti unutar
predvidenog budZeta. Kako financijske podatke unutar stavki plana nabave nije moguce
mijenjati AZOO predlaze izmjenu opisa uz stavku troska B.1 Financijskog plana. ,(AZOO)
Nabava racunalne opreme za savjetnike u AZOO-u”.

2. Agencija za odgoj i obrazovanje nema sistematizirano radno mjesto administratora projekta
ili slicno radno mjesto prema potrebnom opisu poslova. Izmjena i dopuna Pravilnika o
unutarnjem ustroju iziskuje duze vremensko razdoblje bududi, sukladno aktima Agencije,
izmjene i dopune Pravilnika o unutarnjem ustroju donosi Upravno vijece Agencije uz
suglasnost Ministarstva znanosti i obrazovanja i nakon savjetovanja s Radnickim vijecem. S
obzirom na navedeno, te na nedostatak ljudskih resursa kojima bi se povjerilo obavljanje
administrativnih poslova na projektu, a kako bi ¢im prije ostvariliangazman osobe na projektu,
misljenja smo da je svrsishodnije izvrsiti dopunu plana troskova u Ugovora na nacin otvaranja
nove stavke troska naziva, TroSkovi rada zaposlenika na Ugovor o djelu” na koju bi privremeno
preusmijerili sredstva sa stavke ,Pla¢e novozaposlenih djelatnika AZOO“. Nova stavka troska
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bila bi otvorena do rjeSavanja problema sistematizacije radnih mjesta i stvaranja zakonskih
uvjeta za zaposljavanje osobe na odredeno vrijeme.

3. Uvjetovano trenutnom epidemioloSkom situacijom i potrebom organizacije edukacija u
virtualnom okruZenju. Trenutna epidemioloska situacija zahtjeva vecu brigu o sigurnosti
djelatnika. Kako bi olaksali provedbu edukaciju u novonastalim uvjetima ukazala se potreba
za nabavkom licenci za online komunikacijske alate te alate za odrzavanje mreze na daljinu
(npr.ZOOM, TeamViewer). S obzirom na navedeno predlaZzemo otvaranje nove stavke u planu
nabave ,(AZOO) Nabava licenci za Internetske alate za organizaciju planiranih edukacija na
daljinu”. Na spomenutu stavku zatrazili bi alokaciju dijela sredstava s gore navedene stavke.
»(AZOO) Troskovi putovanja djelatnika AZOO-a radi provedbe projektnih aktivnosti i jacanja
kapaciteta na elementu 1.

Daljnji razvoj e-usluga i podrske obrazovanju u projektu ukljucuje daljnji razvoj platformi EMA i
Edutorij. Bududi da potrebe AZOO-a nisu bile ugradene u sustav EMA, nominirani su visi savjetnici
Vladimira Brezak, voditeljica Odjela za predskolski odgoj i osnovno $kolstvo i Igor Ruklja¢, pomoénik
Ravnateljice koji su sudjelovali u izradi DoN-a i dali su suglasnost na finalnu verziju. Tijekom provedbe
ugovora ocekuje se predstavljanje funkcionalnosti i sucelja savjetnicima AZOO te migracija podataka
iz Ettaedu u EMA-u. Zakljuak je procesa procjene bio da se EMA aplikaciju treba nadograditi
potrebnim funkcionalnostima.

Dalje se razvija i Edutorij, a na inicijativu MZO pokrenut je postupak da se napravi repozitorij digitalnih
obrazovnih materijala (DOM) i da bude integriran u Edutorij na nacin da savjetnici AZOO i ASOO
pregledavaju pristigle DOM-ove i odobrene postave u Edutorij. DOM-ovi ¢e Ciniti dio Edutorija koji se
naziva VROM (virtualni repozitorij obrazovnih materijala). VROM je zamisljen kao projektna aktivnost,
ali poslije i stalna aktivnosti AZOO i ASOO. Nominirani su visi savjetnici Vladimira Brezak, voditeljica
Odjela za predskolski odgoj i osnovno skolstvo i Igor Ruklja¢, pomoénik Ravnateljice koji sudjeluju u
izradi DoN-a, a tajnica odjela za srednje skolstvo Mandica Vrbanovi¢ nominirana je kao odgovorna i
tehnic¢ka osoba iz AZOO koja ée sudjelovati u analizi zahtjeva i definiciji detalja VROM-a. Ocekivana

dinamika:
o DoN na pregledu u DEFCO-u
o suglasnost (nominiranih savjetnika) na finalnu verziju DoN-a
o travanj 2021. potpis ugovora
o od svibnja 2021. slijedi analiza zahtjeva i definicija detalja VROM-a (vrlo aktivni angazman

AZOO i ASOO tima)
korisnicko iskustvo i dizajn sustava VROM (sudjelovanje AZOO i ASOO tima)
AZOO komunikacija s dobavljatem, testiranje funkcionalnosti, javljanje uocenih gresaka,
testiranje i odobravanje

o Ocekivani finalni proizvod na proljece 2022., nakon cega se ocekuje provedba edukacija za
administriranje

o 18. 3. Projekt SROK — Na putu do smanjenja rizika od katastrofa.

Opdi cilj projekta je doprinijeti podizanju sveukupne sposobnosti reakcije u kriznim situacijama u
RH-a i poveéanju kapaciteta nacionalnog sustava upravljanja u kriznim situacijama podizanjem
svijesti zajednice o smanjenju rizika od katastrofa u svrhu stvaranja otpornijih zajednica na

63



postojece i buduce rizike. Specifi¢ni cilj projekta je jacanje svijesti ciljnih skupina projekta o
vaznosti smanjenja rizika od katastrofa.

o Nositelj projekta: Ministarstvo unutarnjih poslova — Ravnateljstvo civilne zastite
o Projektni partner: Agencija za odgoj i obrazovanje

Izvor financiranja: Europski fond za regionalni razvoj, Operativni program Konkurentnost i kohezija
2014-2020. — Prioritetna os 5. Klimatske promjene i upravljanje rizicima, Investicijski prioritet 5.b
— Promicanje ulaganja koja se odnose na posebne rizike, osiguranje otpornosti na katastrofe i
razvoj sustava za upravljanje katastrofama, Specificni cilj 5.b1 — Jacanje sustava upravljanja

katastrofama.

o Vrijeme provedbe: od 8. veljace 2018. do 16. prosinca 2022.

o Uklju¢eno visih savjetnika: 3

o Sudjelovanje AZOO-a u projektu

o U provedbi projekta sudjelovat ¢e djelatnici Ministarstva unutarnjih poslova — Ravnateljstva

civilne zastite, Agencije za odgoj i obrazovanje te vanjski struc¢njaci koji ¢e pruzati struc¢no-
metodicku potporu i tehnicku pomoc.

o Ministarstvo unutarnjih poslova — Ravnateljstvo civilne zastite sudjeluje na svim elementima
projekta (element projekta 1 — element projekta 6), te je odgovoran za njihovu provedbu.

Agencija za odgoj i obrazovanje sudjeluje u provedbi projekta na sljede¢im elementima projekta
kao sto je opisano u tocki 5.1.:

Element Projekta 2: Izrada edukacijskih materijala o SROK-u, u sljedecim aktivnostima:
uspostavi radne skupine za izradu edukacijskih materijala o SROK-u

radu radne skupine putem predstavnika Partnera

izradi priru¢nika o SROK-u za ucitelje

izradi broSure o SROK-u za ucenike

O O O O O O

Element Projekta 4: Jacanje svijesti ucitelja, ucenika, opce javnosti, u educiranju ucitelja i
pripremi ucitelja za educiranje uéenika.

U prosincu 2020., odabrani su ¢lanovi radne skupine za izradu edukacijskih materijala za uditelje i
brosura za ucenike, a u 2021. se ocekuje kompletan materijal i implementacija u pilot Skolama.
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19. RAD U STRUCNIM TIJELIMA | POVJERENSTVIMA

Tijekom 2020. godine djelatnici Agencije za odgoj i obrazovanje suradivali su s nadleznim
ministarstvima, agencijama, visokim ucilistima, zavodima, gradskim i drzavnim uredima u podrucju
odgoja i obrazovanja te su predstavljali Agenciju za odgoj i obrazovanje i sudjelovali u radu brojnih
stru¢nih povjerenstava i strucnih radnih skupina nadleznih tijela drzavne uprave, javnih ustanova i

institucija.
. : ) Ime i prezime Datum
Rbr. Institucija Radna skupina/povjerenstvo L. . .
savjetnika imenovanja
Hrvatsko . . )
N 9. kongres nastavnika matematike, Vesko Nikolaus, .
1. matematicko o . 9. sije¢nja 2020.
. Organizacijski odbor ¢lan
drustvo
Agencija za . ..
Radna skupina stru¢njaka za ECVET
strukovno o o L
o u strukovnom obrazovanju i Gea Cetinic, 17. sijeCnja
2. obrazovanje i ) ) o o
. osposobljavanju od 1. sije¢nja do ¢lanica 2020.
obrazovanje .
. 31. sijeCnja 2020.
odraslih
Ministarstvo Radna skupina za izradu Nacrta .
. . . Ivana Kuhta 17. sijeCnja
3. znanosti i prijedloga kurikuluma nastavnog e
) B Bogic, €lanica 2020.
obrazovanja predmeta Geologije
) B . ¢lanica Jasna
. »Razvoj kompetencijskog okvira za L .
Ministarstvo . . Laura, zamjenica 23. sijecnja
4, zaposlene u javnoj upravi“, radna L -
uprave ; ¢lanice Marija 2020.
skupina ] N
Vizler Pandza
o . o 30. travnja
Ministarstvo . o svi savjetnici
. Suradnja s Mentorskim timom . ) 2019./dopuna
5. znanosti i Agencije za odgoj | . .
. MZO-a - . imenovanju 29.
obrazovanja i obrazovanje .
sijeCnja 2020.
Hrvatski . .. .
Radna skupina struénjaka za izradu ) » .
zavod za . ] o . Marjan Jerkovié, 25. veljace
6. . Nacionalnih smjernica za tjelesnu .
javno i ¢lan 2020.
aktivnost
zdravstvo
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Ministarstvo

Miljenka Gali¢ i

radai Cjelozivotno profesionalno B L.
7. L ) o L Vesna Ivasovié, 5. ozujka 2020.
mirovinskog usmjeravanje i razvoj karijere o
¢lanice
sustava
Povjerenstvo za izradu Akcijskog
Sredisnji plana za provedbu programa mjera .
. . o Margita Lukas, -
8. drzavni ured edukacije u prevenciji nasilja u ani 13. ozujka 2020.
¢lanica
za Sport Sportu, na Skolskim natjecanjima i
izvan njih
. Mjesovito hrvatsko njemacko
Ministarstvo . . .
. povjerenstvo za obrazovanje Marko Javorina, .
9. znanosti i e . 18. ozujka 2020.
) hrvatskih ucenika i u¢enika u ¢lan
obrazovanja o L
Republici Njemackoj
Radna grupa Hrvatske akademske i
istrazivacke mreZe — CARNET za o .
L o Vladimira Brezak i .
planiranja i razradu aplikacije . 17. travnja
10. CARNET B . o Igor Rukljac,
VROM dijela Edutorija koji ¢e se " . 2020.
¢lanovi
baviti drugim obrazovnim
materijalima
Hrvatski
zavod za L . . . Olgica Martinis, o
11. . Koordinacija projekta Zivjeti zdravo . 4. svibnja 2020.
javno koordinator
zdravstvo
o Radna skupina za izradu Pravilnika o
Ministarstvo L . . Ivana Biljan i o
. o odgovarajucoj vrsti obrazovanja ] 18. svibnja
12. znanosti i o .. . Tomislav
. nastavnika i struénih suradnika u . ) 2020.
obrazovanja ) . Tomasié, ¢lanovi
gimnazijama
Nacionalni
centar za . Marko Javorina, o
. Nadzor kvalitete provedbe ) . 25. svibnja
13. vanjsko . .. . zamjena Sanja
. istrazivanja PIRLS 2021. 2020.
vrednovanje McMurtry
obrazovanja
Vlada o . _—
. Redizajn platforme gov.hri Antonela NizZeti¢ L
14. Republike S ., 1. lipnja 2020.
azuriranje ¢lanaka Capkovi¢
Hrvatske
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Ministarstvo

Projekt IP in Education koji provodi

Renata Ozorli¢

15. znanosti i Ured Europske Unije za Dominié 2. lipnja 2020.
ini
obrazovanja intelektualno vlasnistvo (EUIPO)
Edukacijsko Ekspertna radna skupina za izradu .
e e s . Alma Rovis .
16. | rehabilitacijski standarda kvalifikacije socijalnog e 15. lipnja 2020.
Brandi¢, ¢lanica
fakultet pedagoga
Ministarstvo . . e
. Novi susjed — ukljuéivanje osoba s .
unutarnjih Nevenka Loncari¢ .
17. odobrenom medunarodnom .., 27. srpnja 2020.
poslova, Fond . . Jelaci¢
) zastitom u hrvatsko drustvo
za azil
o Radna skupina za razradu i .
Ministarstvo ) ) . Igor Rukljac,
. predlaganje mjera za pocetak N 3. kolovoza
18. znanosti i . ) ¢lan/Vesko
. Skolske/akademske godine 2020.- . 2020.
obrazovanja Nikolaus
2021.
Ministarstvo Predmetne skupine za pripremu Savjetnici
.. . o .. , 27. kolovoza
19. znanosti i videolekcija i pripremu programa Agencije za odgoj 2020
obrazovanja na HRT-u i obrazovanje '
Gradski ured
za Radna skupina za izvannastavnu .
) ) ) o Nevenka Loncarié¢ 31. kolovoza
20. obrazovanje aktivnost ,Gradanski odgoj i o oL
W Jelaci¢, ¢lanica 2020.
Grada obrazovanje
Zagreba
Srecko Listes,
lgor Selimber,
Ministarstvo Nastavak suradnje u fazi Ratko Visak,
21. znanosti i kurikularne reforme te suradnje s 21. rujna 2020.
obrazovanja British Council-om Marko Javorina,

Izabela Potnar-
Miji¢
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Ministarstvo

Povjerenstvo za izradu Pravilnika o
izmjenama i dopunama Pravilnika o

Miljenka Gali¢,

22. znanosti i elementima i kriterijima za izbor ani 30. rujna 2020.
¢lanica
obrazovanja kandidata za upis I. razred srednje
Skole
Ministarstvo
rada,
mirovinskog Forum za cjeloZivotno Miljenka Gali¢ i
23. sustava, profesionalno usmjeravanje i razvoj Vesna lvasovi¢, 30. rujna 2020.
obitelji i karijere u RH Clanice
socijalne
politike
Radna skupina za izradu
Ured za . sy . oy
) .| Nacionalnog plana za ukljuéivanje | Tomislav Ogrinsak
ljudska prava i , “ - . .
” Roma, za razdoblje od 2021. do kao ¢lan i Sanja 2. listopada
. rava
nacF')onaIn'h 2027. godine i prateéeg Akcijskog McMurtry kao 2020.
i i
. plana za razdoblje od 2021. do zamjena c¢lana
manjina .
2020. godine
. Radna skupina za izradu
Ministarstvo . .
. Provedbenog programa Vesko Nikolaus, 29. listopada
25. znanosti | . -, . Y
. Ministarstva znanosti i obrazovanja ¢lan 2020.
obrazovanja ) .
za razdoblje 2021. — 2024. godine
Hrvatski
26 zavod za Struéno povjerenstvo za izbor Blaga Petreski, 10. studeni
' javno najbolje infografike ¢lanica 2020.
zdravstvo
o Radna skupina za koordinaciju
Ministarstvo . B . ..
. izrade materijala za nastavu na Zarko Bosnjak, 10. studenog
27. znanosti i . N . . .
. daljinu u Skolskoj godini ¢lan 2020.
obrazovanja
2020./2021.
Ministarstvo Povjerenstvo za Izmjene i dopune Igor Selimber i 16. studeni
. studeni
28. znanosti i Pravilnika o provedbi drzavne Izabela Potnar 5020
obrazovanja mature Miji¢, €lanovi '
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. Radna skupina za izradu Nastavnog
Ministarstvo

. programa o poucavanju temeljnih Andreja Burig, 3. prosinca
29. znanosti i .. . o
) vjestina za nastavnike u ¢lanica 2020.
obrazovanja . .
obrazovanju odraslih
. Radna skupina za ,Nacrt Zakonao | Mirela Barbarosa
Ministarstvo N . oo . .
30 i izmjenama i dopunama Zakona o Siki¢, ¢lan i Burda 11. prosinca
. znanosti i
. odgoju i obrazovanju u osnovnoj i Kulusi¢, zamjena 2020.
obrazovanja o .
srednjoj Skoli za Clana
o Radna skupina za izradu Nacrta ) -
Ministarstvo L . Sanja Jelovci¢, .
. Zakona o izmjenama i dopunama o . . 16. prosinca
31. znanosti i . L ¢lan i Darija Drvis,
. Zakona o predskolskom odgoju i ) . 2020.
obrazovanja zamjena za ¢lana

obrazovanju

21. Sporazumi o suradnji

Agencija za odgoj i obrazovanje je tijekom 2020. godine potpisala Sporazume o suradnji sa sljedec¢im

institucijama:

o 0O 0O O O 0O 0O o0 0O o0 O o o o o

Uciteljski fakultet Sveucilista u Rijeci

Muzej za umjetnost i obrt u Zagrebu

Institut za hrvatski jezik i jezikoslovlje

Hrvatski lije¢nicki zbor
Prirodoslovno-matematicki fakultet Sveucilista u Splitu
Hrvatsko fizikalno drustvo

Institut za fiziku

Institut za drustvena istraZivanja

Hrvatski crveni kriz

Hrvatski zavod za javno zdravstvo

Hrvatska radio televizija

Centar izvrsnosti Splitsko-dalmatinske Zupanije
Hrvatsko katolicko sveuciliste

Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti Sveucilista u Osijeku

Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet Sveucilista u Zagrebu.

22. Sudjelovanje savjetnika Agencije za odgoj i obrazovanje u projektima visokih ucilista

Tijekom 2020. godine savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje sudjelovali su u projektima visokih

ucilista koja su od Agencije za odgoj i obrazovanje zatrazZila potporu u projektima koje provode.
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Odsjek za
matematiku,
Sveucilista
Josipa Jurja

Erasmus+ projekt GAMMA
(GAMe based learning in
MAthematics)

Jelena Noskov,
Vesko Nikolaus, Igor
Selimber, Ratko
Visak i Drazenka

6. ozujka 2020.

Bioloski odsjek

Strossmayera u .
. Kovacevic
Osijeku
Prirodoslovno
matematicki S
fakultet ,Data and communication
u
2. s reliability during crisis — lessons Lydia Lugar 15. travnja 2020.
Sveucilista u
from COVID-19 (DatCommCov)“
Zagrebu,
Bioloski odsjek
) Nacionalna radna skupina
Pravni fakultet .
o Eurofamnet, projekt COST
Sveucilista u
CA18123“The Pan-European ) ..
Zagrebu, ) Alma Rovis Brandié,
o Family Support Research . )
3. | Studijski centar Vesna Ivasovic i 10. prosinca 2020.
. Network. A bottom-up,
socijalnog . Mara Capar
evidence-based and
rada, Katedra e
) . multidisciplinary approach”
za psihologiju .
(2019-2022)
Prirodoslovno
matematicki »Zdravstveni, gospodarski i
fakultet obrazovni ucinci pandemije . .
4, e ) Lydia Lugar 18. prosinca 2020.
Sveucilista u COVID-19” (IP-CORONA-2020-
Zagrebu, 12)

KLASA: 023-01/21-01/10
URBROJ: 561/1-21-1

Zagreb, 28. sijeCnja 2021.

RAVNATELJICA

dr. sc. Dubravka Brezak Stamac
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