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Odgoj (i obrazovanje)
u skoli

. . Novi pristu
Odgoj individualiteta P . P .
=> otvoren, dinamican (o;l_g?Jnl,)obrazovm,
: ol o socijaini..
| stvaralackl_ odgojni podrazumijeva
proces u kojem se demokratski,
preplicu relevantni pluralisti¢ki, partnerski
Cinitelji odgoja odnos u kojem ce se
(skola, okruzje, primjenjivati razliciti
ravnatelj, uditelj, modeli prema
otvoreni potrebama |

kurikulum...) mogucénostima ucenika
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o' Upravljanje

o Kontrola

o Nadzor ﬁ

o Vodenje
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( Planiranje W

t Odabir cilja/zadataka)

Vodenje

Koordiniranje
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o Organizacija: ucitelji
: . koji rade zajedno
Oblikovanje koordinirajuci svoje

unutarnjeg | posE_upke_ rac(iji .

: postizanja odredenog
vanjskog cilja
okruzenJa 9 Cilj: zeljeno buduce
djelotvoran skupni " stanie kojeg
rad i vodenje institucija/Skola hoce
skole prema postic
ispunjenju cilja i 0 roe%?:ni_?ent: proces
zadataka risten

organizacijskih resursa
kako bi se postigao cilj
putem X
planiranja,organiziranja,
vodenja i kontrole
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UPRAVLJANIJE VODENJE

Materijalna osnova

Cilj i zadaci

Ustroj

Standardizacija

Formalizam

Kontrola

Administracija
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STRUCNO
USAVRSAVANJE

RAVNATELJ/ICA SKOLE

RAZVOJNO-PEDAGOSKA
DJELATNOST, UCITELJI
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Odgojno-obrazovni sustav (skola)

Razvojno-pedagoska djelatnost, ucitelji:

Ravnatelji:
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Savjetnici:

Ministar/ministrica:

0oy
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UPRAVLJANJE U SKOLSKOM SUSTAVU/2020.-2021.

MZO
STOZER

STRUCNO

USAVRSAVANJE

RAVNATELJ/ICA
SKOLE/STOZER

UCITELJI/STOZER
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UPRAVLJANIJE
Uskladivanje
materijalnih i

ljudskih Upravljanje
potencijala u

Rukovodenje

prema
ostvarenju cilja
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RUKOVODENJE

Uskladivanje
potencijala u

prema Upravljanje
ostvarenju
odgojno- Rukovodenije

obrazovnog cilja
kao




UPRAVLJANJE, KURIKULARNO PLANIRANJE I
KULTURA SKOLE

VODENJE

Uskladivanje
ljudskog
potencijala u

prema
ostva renju Rukovodenje

M

Upravljanje

u skoli
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» Ostvarenje pedagoskih
ideja o skoli u skoli

» Vodenje socijalnih
procesa u skoli
uskladivanjem
pedagoskih ideja
(teorija odgoja |
obrazovanja) sudionika
skolskoga zivota:
ucenika, ravnatelja,
ucitelja i skolskog
okruzja

o
N
1
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Sukonstrukcija skolskog
kurikuluma »

planiranje u kojem N 08 varenizjet

kontinuirano, razvojno
neostvarenu vricv &

neposredno sudjeluju
ucitelji, ucenici, strucni
suradnici = pedagozi,
ravnatelj, roditelji i okruzje
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Slozenost odgojnog rada u Skoli

Raznolikost sadrzaja i pristupa

e Odgojna razina korisnika skola i
pedagoska osposobljenost ucitelja
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KOMPETENCIJE UCITELJA/RAVNATELJA

Predmetna kompetencija =
uklju€uje znanja
odredenog podrucja

Pedagosko-didakticko-
metodi¢ka kompetencija
= obuhvaca znanja 1
vjestine posredovanja
znanstvenih spoznaja u
realizaciji odgojno-
obrazovnih sadrzaja

1. stru¢no-predmetna

2. pedagoska

3. komunikacijsko/refleksivna
4. organizacijska
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Odgoj = nastava 2 proces zajednickog konstruiranja u kojem se postojece
znanje i razumijevanje propituje i provjerava u komunikaciji s drugima,
revidiraju postojeci koncepti i nadograduje znanje.

Skolski kurikulum konstruira se modificira, mijenja i oblikuje s obzirom na
kulturu ustanove i okruzenja u kojem sSkola djeluje.

Proces sukonstrukcije Skolskog kurikuluma ne moze se planirati ni
propisivati unaprijed, vec¢ se doraduje i mijenja tijekom provedbe =
spremnost ucitelja za snalazenje u nepredvidivim i neoCekivanim
situacijama, zajednicko istrazivanje, socijalni proces, jedinstven,
neponovljiv, netransferabilan.
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Kultura skole @ ukupnost uvjeta koji odreduju kvalitetu
zivota (i ucenja) u skoli (klima, ozracje, etos, “duh”...)

» norme i oCekivanja ucitelja (i u€enika)

» prava, obveze, uloge i medusobni odnosi

» formalne i neformalne interakcije (rituali, rutine...)
» Vrijednosti i uvjerenja

» socijalni okvir sukonstrukcije skolskog kurikuluma
» Mmultidimenzionalna priroda

» potreba istrazivanja odgojne prakse = refleksija

» suodnos/meduovisnost strukturnih dimenzija (prostor,
opremljenost, nastava...) i odrednica kulture Skole
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UPRAVLIANJE, KURIKULARNO PLANIRANJE I
KULTURA SKOLE

¢ suvremena skola = prosocijalna zajednica

¢ razlika izmedu diskursa = akademskog postignuca i
diskursa razvoja ucCenika

¢ polaziste = interakcijsko-komunikacijska odgojna
perspektiva meduljudski odnos izmedu ravnatelja,
ucitelja i uCenika u skoli
¢ cilj ® formiranje dinamicne, stvaralacke, humane skolske
zajednice jaCanje socijalne kompetencije i
samoosnazivanja ucenika
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