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PREDGOVOR

Agencija za odgoj 1 obrazovanje javna je ustanova ¢ija je temeljna zadaca obavljanje strucnih 1
savjetodavnih poslova u odgoju i obrazovanju koja svoje aktivnosti temelji na definiranoj viziji
i misiji u skladu s djelokrugom rada propisanim Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje
(Narodne novine, 85/06) te relevantnim strateskim i pravnim dokumentima.

Program rada Agencije za odgoj i obrazovanje za 2018. godinu sadrzi sazeti prikaz aktivnosti i
projekata koji ¢e se provoditi u tekucoj godini te ostale aktivnosti iz djelokruga rada Agencije
povezane sa Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine, 124/14),
Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje, Strategijom struénog usavrSavanja za
profesionalni  razvoj  odgojno-obrazovnih radnika 2014-2020, StrateSkim planom
Ministarstva znanosti i obrazovanja 2018-2020. te ostalim zakonskim i podzakonskim aktima.

Provodenjem svojih redovitih aktivnosti, a osobito stru¢nim usavrSavanjem, Agencija
osigurava odgojno-obrazovnim radnicima stjecanje kompetencija potrebnih za nove uloge u
svjetlu reformskih procesa u skladu sa strateskim dokumentima koji od odgojno-obrazovnih
radnika zahtijevaju Sirenje granica stru¢nog znanja kroz refleksivnu praksu i sustavan
angazman u kontinuiranom profesionalnom razvoju. Agencija ujedno potice 1 pruza podrSku
dionicima odgojno-obrazovnog sustava za sudjelovanje u unapredenju procesa ucenja i
poucavanja te unapredenje rada odgojno-obrazovnih ustanova.

Upravo u svrhu odredivanja aktivnosti i smjernica rada u 2018. godini izraden je Program rada
Agencije za odgoj i obrazovanje za 2018. godinu.

Ravnateljica Agencije za odgoj i obrazovanje

Jadranka Zarkovié-Pe¢enkovi¢, prof.
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1. UvOD

Agencija za odgoj i obrazovanje osnovana je Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje
kao pravni sljednik Zavoda za skolstvo Republike Hrvatske.

Prosvjetno-pedagoska sluzba pod razli¢itim nazivima koji se danas prepoznaju u nazivu
Agencije za odgoj i obrazovanje kontinuirano djeluje u Hrvatskoj od 1874. godine, kada je
zakonom uspostavljen gradanski skolski nadzor u sklopu drzavne uprave. Od tada Prosvjetno-
pedagoska sluzba pod razli¢itim nazivima djeluje bilo kao samostalna sluzba ili u sklopu
ministarstva nadleznog za obrazovanje.

Zakonom o Zavodu za skolstvo Republike Hrvatske osnovan je Zavod za Skolstvo RH-a
koji je zapoceo s radom 1. prosinca 2003. kao samostalna javna ustanova s temeljnom
zadacom stru¢ne potpore odgojno obrazovnom sustavu.

Sadasnja Agencija za odgoj i obrazovanje osnovana je 2006. godine kao pravni slijednik
Zavoda za skolstvo RH. Ostale javne ustanove u sustavu odgoja i obrazovanja potekle su iz
nekadasnjeg Zavoda za Skolstvo RH ( NCVVO, ASOO).

Agencija za odgoj i obrazovanje pripremila je godisnji program rada s ciljem odredivanja
jasnih smjernica razvoja koje su u skladu s potrebama hrvatskoga drustva i odgojno-
obrazovnih radnika. Program rada odnosi se na razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca
2018. godine s definiranim ciljevima i aktivnostima kojima Agencija za odgoj i
obrazovanje zeli doprinijeti unapredivanju kvalitete odgoja i obrazovanja u Republici
Hrvatskoj. Navedene aktivnosti i poslovi, koje ¢e AZOO realizirati u 2018. godini, izvedeni
su prvenstveno temeljem Zakona o Agenciji za odgoj i obrazovanje i Strategije obrazovanja,
znanosti i tehnologije.

Agencija za odgoj i obrazovanje ¢e, temeljem Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije
(Narodne novine, 124/14) i Smjernica za strategiju odgoja, obrazovanje, znanosti i
tehnologije (HAZU-MZOS, 2012), svoje djelovanje usmijeriti na postizanje cjelovitog,
fleksibilnog 1 ucinkovitog sustava odgoja i obrazovanje koji povezuje sve razine 1 vrste
obrazovanja 1 istraZivanja u harmoni¢nu i transparentnu cjelinu temeljenu na zajedni¢kim
pozitivnim vrijednostima, nac¢elima i ciljevima.

Jedno od osnovnih nacela na kojima se zasniva Strategija jest autonomija svih institucija u
podruc¢ju obrazovanja 1 znanosti, kao 1 autonomija svih djelatnika. VaZzan preduvjet
autonomije djelatnika jest podizanje razine njihovih kompetencija kroz unapredivanje
njihovog stalnog strucnog usavrSavanja s ciljem poticanja inicijative i kreativnosti zaposlenih
u sustavu, ¢ime same odgojno-obrazovne ustanove i njihovi djelatnici postaju kreatori
aktivnosti u procesu ucenja i odgajanja u ¢ijem se srediStu nalazi dijete odnosno ucenik.
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2. VIZIJA, MISIJA | VRIJEDNOSTI

Vizija

Pozicioniranje Agencije za odgoj i obrazovanje kao sredi$nje tocke za aktivnosti struc¢nih
usavrSavanja 0dgojno-obrazovnih radnika, prepoznatljive po aktivnom sudjelovanju u
aktualnim obrazovnim reformama.

Misija

Misija je Agencije za odgoj i obrazovanje stvarati novu kulturu obrazovanja trajnim
podupiranjem unapredivanja kvalitete odgojno-obrazovne djelatnosti  kontinuiranim
sudjelovanjem u provodenju reforme obrazovanja primjenjujuci najbolju hrvatsku, europsku i
svjetsku praksu.

Vrijednosti

Profesionalnost — visoki profesionalni standardi u radu.

Izvrsnost — standard izvedbe, zajedno s kreativnos$éu 1 inovativnoscu, njeguje se u svim
aktivnostima stru¢noga usavr$avanja odgojno-obrazovnih radnika koje se nastoji istaknuti

ponudom i raznolikom podrskom za odgojno-obrazovne radnike.

Odgovornost — institucionalna i osobna odgovornost za kvalitetu aktivnosti usmjerenih
profesionalnom uéenju i razvoju odgojno-obrazovnih radnika.

Motiviranost — intrinzi¢na i ekstrinzi¢na motivacija kao pokretacka snaga za kreativnost i
usavrSavanje, a koju treba pratiti 1 poticati.

Prilagodljivost — pravodobno reagiranje na promjene, mogucnost uvazavanja novih, druk¢ijih
ili promjenjivih zahtjeva sustava i potreba odgojno-obrazovnih radnika i uéenika.

Suradnja — na svim razinama i sa svim institucijama u podru¢ju odgoja i obrazovanja za
ucinkovitije provodenje pozitivnih promjena.

Eti¢nost — istinitost, pravednost i drustvena odgovornost.
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Sjediste je Agencije u Zagrebu, Donje Svetice 38, uprava, administracija, raéunovodstveno-
knjigovodstvena i pravna sluzba, odjeli i odsjeci sa stru¢nim radnicima, savjetnicima i visim
savjetnicima iz svih podruc¢ja djelatnosti Agencije. Podruznice u Rijeci, Splitu i Osijeku
obavljaju djelatnost Agencije na odredenom podru¢ju Republike Hrvatske u skladu sa

Statutom Agencije.

Sredi$nji ured u Zagrebu okvirno obavlja djelatnost za Zagrebacku, Krapinsko-zagorsku,

Medimursku, Varazdinsku, Karlovacku, Sisacko-moslavacku, Koprivnicko-
-krizevacku i Bjelovarsko-bilogorska zupaniju te Grad Zagreb.
U sredi$njem uredu ustrojeni su:

I. Odjel pravnih, ra¢unovodstvenih i pomo¢nih poslova
. Odsjek pravnih, kadrovskih i pomo¢nih poslova
. Odsjek ra¢unovodstvenih poslova

I1. Odjel za opée poslove
. Odsjek zajednickih poslova
. Odsjek za medunarodnu suradnju i projekte EU

111.0djel za predskolski 0dgoj i osnovno $kolstvo
e Odsjek za predskolski odgoj i razrednu nastavu
e Odsjek za predmetnu nastavu

IVV. Odjel za srednje $kolstvo

V. Odjel za stru¢no-pedagoski nadzor

Podruznice:

> Podruznica Split obavlja djelatnost za Zadarsku, Sibensko-kninsku,

dalmatinsku i Dubrovacko-neretvansku zupaniju.

> Podruznica Rijeka obavlja djelatnost za Primorsko-goransku, Licko-
Istarsku zupaniju.

» Podruznica Osijek obavlja djelatnost za Viroviticko-podravsku,

Splitsko-

senjsku i

Pozesko-

slavonsku, Brodsko-posavsku, Osjecko-baranjsku i Vukovarsko-srijemsku zupaniju.
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4. LJUDSKI POTENCIJALI

Za obavljanje zakonom definirane djelatnosti u Agenciji je ustrojeno ukupno 147 radnih
mjesta. Na pocetku 2018. godine u Agenciji je bilo zaposleno ukupno 128 djelatnika:
stru¢no o0soblje — savjetnici i visi savjetnici (100), administrativno i pomoc¢no osoblje (28),
od toga je dvoje djelatnika bilo zaposleno na odredeno vrijeme (jedna zamjena za
djelatnicu na roditeljskom dopustu i jedna djelatnica na mandatno razdoblje), dok je 126
djelatnika bilo zaposleno na neodredeno vrijeme. Trenutno je u Agenciji zaposleno 126
djelatnika: stru¢no osoblje — savjetnici 1 visi savjetnici (97), administrativno 1 pomo¢no osoblje
(29), od toga je troje djelatnika zaposleno na odredeno vrijeme (dvoje kao zamjene za
djelatnice na rodiljnom/roditeljskom dopustu i jedna djelatnica na mandatno razdoblje), dok je
123 djelatnika zaposleno na neodredeno vrijeme. Dvije se djelatnice nalaze na mirovanju
radnog odnosa na temelju Zakona o rodiljnim i roditeljskim potporama. Sukladno navedenom,
od ustrojenih 147 radnih mjesta trenutno je popunjeno 124 radna mjesta.

Struktura zaposlenika prema razini obrazovanja:

Srednja stru¢na sprema — SSS 14
preddiplomski sveuciliSni studij ili struc¢ni studij u trajanju od

najmanje tri godine —VSS 2
preddiplomski i diplomski sveuciliSni studij ili integrirani
preddiplomski i diplomski sveuciliSni studij ili specijalisti¢ki 93
diplomski strucni studij —\VVSS

magisterij znanosti — mr. sc. 10
doktorat znanosti — dr. sc. 7

U 2018. godini planirano je stru¢no usavr$avanje zaposlenika sudjelovanjem na razlic¢itim
seminarima, kongresima, konferencijama, radionicama, okruglim stolovima i sl. Pored
toga, savjetnici Agencije stru¢no ¢e Se usavrSavati i sudjelovanjem na struénim skupovima
u organizaciji ostalih savjetnika. Stru¢no usavrSavanje zaposlenika planirano je i u sklopu
projekata u kojima sudjeluju i/ili ¢e sudjelovati, a sto je navedeno u poglavlju 7. Projekti.

U cilju provedbe Cjelovite kurikularne reforme (Strategija, poglavlje Rani i predskolski,
osnovnoskolski 1 srednjoSkolski odgoj i1 obrazovanje, 2. cilj) u 2018. godini u suradnji
Agencije 1 Ministarstva znanosti 1 obrazovanje nastavit ¢e se s jatanjem kapaciteta savjetnika
Agencije radi pruzanja podr§ke uvodenju kurikularnih dokumenata u sustav odgoja i
obrazovanja.
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5. PROGRAMSKI CILJEVI

Dugoro¢ni cilj Agencije jest postati srediSnja tocka za unapredivanje kvalitete odgojno-
obrazovne djelatnosti u Republici Hrvatskoj prepoznatljive po snaznom podupiranju reformi
obrazovanja i transparentnosti.

Kratkoro¢ni ciljevi

> izgraditi prilagodljivu organizaciju koja mozZe na odgovarajuci na¢in i brzo
odgovoriti na trenutacne promjene u reformi obrazovnog sustava kvalitetnom
organizacijom struénih usavr$avanja usmjerenih na profesionalni razvoj odgojno-
obrazovnih radnika,

> aktualizirati sustav stru¢nih usavrSavanja Kkoji ¢e kvalitetno pripremiti i
motivirati obrazovne radnike na promjene u odgojno-obrazovnom sustavu u
skladu sa strateskim dokumentima.

Programska projekcija Agencije za odgoj i obrazovanje temelji se na dokumentima i
strategiji Vlade Republike Hrvatske u cilju stvaranja i odrzavanja drustva znanja.

Aktivnosti Agencije usmjerene su prvenstveno na profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih
radnika da bi se unaprijedila kvaliteta obrazovanja u funkciji kulture Zivljenja,
gospodarstva i drustva temeljenoga na znanju i demokratskim nacelima te osiguralo pravo na
obrazovanje za sve.

Dokumenti koji su bili polaziste za pripremu programskih ciljeva i aktivnosti Agencije za
odgoj i obrazovanje u 2018. godini jesu:

o Zakon o Agenciji za odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 85/06)
o Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (Narodne novine, 124/2014)
o Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski o0dgoj te opce obvezno i

srednjoskolsko obrazovanje (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, srpanj, 2010.)
o Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju (Narodne novine, 10/97, 107/07 i 94/13)
o Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (Narodne novine,
87/08, 86/09, 92/10, 105/10-ispr., 90/11, 5/12-Uredba, 16/12, 86/12, 126/12 -
proCisceni tekst, 94/13, 152/14 i 7/17)
o Strategija stru¢nog usavr$avanja 0dgojno-obrazovnih radnika u razdoblju 2014.—
2020. (Agencija za odgoj i obrazovanje, 2013)
Strateski plan Ministarstva znanosti i obrazovanja 2018-2020.
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CILJEVI AGENCIJE ZA ODGOJ | OBRAZOVANJE U 2018. GODINI

Osiguravati i unapredivati kvalitetu struénih usavrSavanja za profesionalni razvoj
odgojno-obrazovnih radnika

StrateSki je cilj Agencije za odgoj i obrazovanje pruzati potporu odgojno-obrazovnim
radnicima u profesionalnom cjelozivotnom ucenju i suvremenom struénom usavrsavanju koje
¢e utjecati na osnazivanje osobnih i profesionalnih kompetencija.

Upravljanjem i osmis$ljavanjem sustava stru¢noga osposobljavanja i usavrSavanja 0dgojno-
obrazovnih radnika, osigurava se odrzavanje postojecih te stjecanje i razvijanje novih znanja,
vjestina i sposobnosti potrebnih za kvalitetan i kontinuiran osobni profesionalni razvoj i tako
povecava: kompetentnost i djelotvornost, struéna znanja, stjecanje novih kompetencija,
trajno sudjelovanje u procesima ucéenja te intrinzi¢na i ekstrinzi¢na motivacija odgojno-
obrazovnih radnika.

Uspostavljanjem mehanizama suradnje odgojno-obrazovnih ustanova te razmjene iskustava i
primjera dobre prakse pruzat ¢e se sustavna podrska odgojno-obrazovnim ustanovama u svrhu
podizanja razine njihove autonomije i unapredenja njihovog razvojnog potencijala u podrucju
obrazovnih inicijativa.

Agencija ¢e svojim postoje¢im ljudskim potencijalima 1 resursima aktivno sudjelovati u
razvoju i provedbi cjelovite kurikularne reforme ukljucuju¢i sudjelovanje visih savjetnika
Agencije u radu radnih skupina te ¢e u njezinu izvrSenju osigurati stalnu stru¢nu potporu
odgojiteljima, uciteljima, nastavnicima, struénim suradnicima, ravnateljima i odgojno-
obrazovnim ustanovama za ciljana stru¢na usavrSavanja na svim razinama, razli¢ite oblike
stru¢nog savjetovanja odgojno-obrazovnih radnika i odgojno-obrazovnih ustanova, stru¢no
savjetodavne posjete o0dgojno-obrazovnim ustanovama te kontinuiranu dostupnost visih
savjetnika Agencije odgojno-obrazovnim radnicima u svim fazama implementacije
kurikularne reforme, ukljucujuéi i eksperimentalnu provedbu programa ,,Skola za Zivot.

Aktivnosti u Drzavnom proracunu:

A733022 — Stru¢no usavrSavanje odgojno-obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i
srednjeg Skolstva

A733027 — Stru¢no usavrsavanje voditelja Zupanijskih struénih vije¢a osnovnih $kola,
A733028 — Centar za medunarodnu suradnju

A733003 — Nacionalni programi

Uspostavljanje cjelovitog sustava potpore djeci/u¢enicima u odgojno-obrazovnim
ustanovama na razini predtercijarnog i tercijarnog obrazovanja

Agencija ¢e u svrhu ostvarenja navedenog cilja poticati ufenike na sudjelovanje u
izvannastavnim aktivnostima te sudjelovanje na natjecanjima i smotrama na svim razinama
(Skolskoj, zupanijskoj, drzavnoj i medunarodnoj).

Agencija ¢e pruzati stru¢no-savjetodavnu potporu Skolama kroz aktivnosti redovitog stru¢nog
usavrSavanja te putem mobilnih stru¢nih timova s ciljem Sto kvalitetnije integracije ucenika s
teSko¢ama u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni sustav.
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Aktivnosti u Drzavnom proracunu:

A733022 — Stru¢no usavr$avanje odgojno-obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i
srednjeg Skolstva,

A733032- Izvannastavne aktivnosti u osnovnim i srednjim §kolama-natjecanje

Ostvarivanje provedbe programskih ciljeva osigurat ¢e se i:

>

>

>
>
>
>
>

aktivnim sudjelovanjem u pripremi i provedbi sveobuhvatnih promjena odgojno-
obrazovnog sustava

strutnim usavrSavanjem U cilju razvoja ljudskih potencijala odgojitelja, ucitelja,
nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja

strutnim usavrSavanjem o0dgojitelja, ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika
pripravnika s posebnim naglaskom na pruzanje strucne potpore tijekom staziranja
kroz odrzavanje oglednih sati i pedagoskih radionica

koristenjem svih struénih potencijala na lokalnoj razini: angaziranjem voditelja
zupanijskih struénih vije¢a, odgojitelja, ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika
promaknutih u zvanja mentora i savjetnika ukljuc¢ujuéi ih u stru¢no usavrSavanje
odgojno-obrazovnih radnika

pruzanjem stru¢no-savjetodavne pomoci odgojno-obrazovnim radnicima i ustanovama
stru¢no-pedagoskim nadzorom i praéenjem kvalitete rada odgojno-obrazovne
ustanove

suradnjom s MZO-om i ostalim ustanovama u sustavu odgoja i obrazovanja
suradnjom s uciteljskim/nastavnickim fakultetima, strukovnim udrugama i drustvima
suradnjom s medunarodnim obrazovnim institucijama.

Provodenjem navedenih aktivnosti u podrucju odgoja i obrazovanja i ostvarivanjem zacrtanih
ciljeva Agencija za odgoj i1 obrazovanje pridonosi ostvarivanju ciljeva StrateSkog plana
Ministarstva znanosti i obrazovanje 2018-2020. i to:

Opceg cilja 1. Osiguranje 1 unapredenje kvalitete te povecanje dostupnosti, ucinkovitosti i
relevantnosti sustava odgoja i obrazovanje na svim razinama

Posebni cilj 1.2. Unaprijeden sustav osiguravanja kvalitete na svim razinama sustava odgoja i
obrazovanja

Posebni cilj 1.4. Uspostavljen cjelovit sustav potpore djeci/u¢enicima u odgojno-obrazovnim
ustanovama na razini predtercijarnog i tercijarnog obrazovanja



. [ ]
Posebni cilj 1.2. Unaprijeden sustav osiguravanja kvalitete na svim razinama sustava odgoja i
obrazovanja
A733022-
Stru¢no
usavrsavanje
odgojno- broj
obrazovnih odrzanih .
dielatnikau | strucnih broj 913 950 980 990
sustavu skupova
oshovnog i
srednjeg
Skolstva
AT733022-
Stru¢no broj
usavr$avanje odgojno-
Pruzanie odgojno- obrazovnih
sustavne g.brf‘zof’;'h .radg'ka.h broj 1343 1900 2000 2000
odrike jelatnika u 1zabranih u
gd 0ino- sustavu zvanje
ob?a zJovnim osnovnog i mentora i
radnicima srednjeg savjetnika
kroz stru¢no Skolstva
. . A733027-
usavrsavanje .
na svim Strucno .
razinama usavr$avanje broj
opéeg voditelja odrzanih broj 3000 3090 3100 3150
obrazovanja Zupanij Sklh stru¢nih
U svrhu stru¢nih vije¢a | skupova
razvoja osnovnih
kompetencija |-xola o
odgojno- rgj. ik
obrazovnih su '|ovn a
radnika i ukljuéenih u
poboljsanja A733028- Zgr;\frr;(:lvanje
ishoda ;
noe Centar za na temu broj 90 130 140 140
ucenja medunarodnu | .
. skolovanja
suradnju di
jece
hrvatskih
gradana u
inozemstvu
broj
A733028- sudioniia
Centar 7a ukljucenih u _
stru¢no broj 140 160 170 170
medunarodnu . .
- usavrsavanje
suradnju
na temu
Holokausta
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Posebni cilj 1.4. Uspostavljen cjelovit sustav potpore djeci/ucenicima u odgojno-obrazovnim
ustanovama na razini predtercijarnog i tercijarnog obrazovanja

Paticanje
uc¢enika na A733032- broj uc¢enika
sudjelovanje u Izvannastavne | uklju¢enih u
izvannastavnim | aktivnosti u sustav
aktivnostimate | osnovnim i natjecanja i broj 130000 130100 130150 130150
sudjelovanje na | srednjim smotri (ha
natjecanjima i Skolama — svim
smotrama na natjecanja razinama)
svim razinama
Pruzanje
stru¢no-
savjetodavne
potpore skolama | A767022-
putevm.mo.bllnlh Strucr}o . Broj odrzanih
struénih timova | usavrSavanje "
o . . strucno-
s ciljem Sto odgojno- . .
L . savjetodavnih

kvalitetnije obrazovnih . .
. . . . posjeta broj 60 70 70 70
integracije djelatnika u o

e mobilnih
ucenika s sustavu .

o . stru¢nih
teSkocama u osnovnog i -

: . timova

razvoju u srednjeg
redoviti Skolstva
odgojno-
obrazovni
sustav
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6. DJELATNOSTI AZOO-a

Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 85/06, 26. srpnja 2006.),
koji je stupio na snagu 4. kolovoza 2006. godine, osnovana je Agencija za odgoj i
obrazovanje kao neprofitna javna ustanova s temeljnom zadacom obavljanja struénih i
savjetodavnih poslova u odgoju i obrazovanju.

Sukladno ¢lanku 23. Zakona, Agencija je pravni slijednik Zavoda za skolstvo Republike
Hrvatske, koji je osnovan Zakonom o Zavodu za skolstvo Republike Hrvatske (Narodne
novine, 153/02) te preuzima svu opremu, pismohranu, sredstva za rad, financijska sredstva,
prava i obveze te radnike.

Upravno vije¢e Agencije za odgoj i obrazovanje imenovala je Vlada Republike Hrvatske
13. studenoga 2014. godine. Rjesenjem 0 imenovanju predsjednice i ¢lanova Upravnog
vijeca Agencije za odgoj i obrazovanje (KLASA: 080-02/14-01/322, URBROJ:
5030115/1-14-02), predsjednicom Upravnog vijeca imenovana je Mihaela Adamovi¢ Radolfi,
a ¢lanovima Upravnog vije¢a imenovani su: Natasa Lovri¢, Jasna Tingle, Normela Kresi¢-
Vrkljan, Lidija Sosa Simenc, Nijaz Kari¢ i Vladimira Brezak.

Prema ¢lanku 4. Zakona u obavljanju svoje djelatnosti Agencija:

* sudjeluje u izradi, razvoju i implementaciji nacionalnog kurikuluma

* pruza stru¢nu pomo¢ i daje upute ustanovama, njihovim ravnateljima te
odgojiteljima, uciteljima, nastavnicima, stru¢nim suradnicima (u daljnjem tekstu:
odgojno-obrazovni radnici) u provedbi djelatnosti odgoja i obrazovanja

+* organizira i provodi stru¢no usavrSavanje 0dgojno-obrazovnih radnika i
ravnatelja, ako posebnim propisima nije drukéije odredeno

+* provodi stru¢ne ispite za odgojno-obrazovne radnike, prema posebnim
propisima

+* provodi postupak stru¢nog napredovanja za odgojno-obrazovne radnike i
ravnatelje, prema posebnim propisima

+* daje misljenja 0 programima u predskolskom odgoju, nastavnim programima
u osnovnom skolstvu i gimnazijama, opce-obrazovnim programima srednjeg
strukovnog skolstva te u programima u obrazovanju odraslih, osim ako posebnim
propisima nije drukc¢ije odredeno

+* daje miSljenja 0 nastavnim programima opceobrazovnih predmeta u
postupku verifikacije odgojno-obrazovnih ustanova

+* prati izradu i provedbu Hrvatskoga nacionalnoga obrazovnog standarda
kao dijela nacionalnoga kurikuluma

+* obavlja stru¢no-pedagoski nadzor

* sudjeluje u organizaciji i provodenju ucenickih smotri i natjecanja

* sudjeluje u izradi i pracenju nacionalnih programa

* obavlja informacijsko-dokumentacijsku i nakladnicku djelatnost

+* obavlja i druge poslove u sustavu odgoja i obrazovanja u skladu sa zakonom

I provedbenim propisima ministra nadleznog za obrazovanje (u daljnjem tekstu:
ministar) kao npr.: priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija, odobravanje
pomo¢nih nastavnih sredstava i pisanje stru¢nih misljenja.
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Poveznice sa Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije

MJERA 2.4.4. Informiranje i osposobljavanje odgojitelja, ucitelja, nastavnika, ravnatelja i
strucnih suradnika za primjenu kurikularnih dokumenata

Nadleznost: MZO

Provedba: Stru¢ne radne skupine za izradu nacionalnih kurikularnih dokumenata, Radne
skupine za izradu predmetnih/modularnih kurikuluma i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija
redovnim obrazovanjem, ASOO, AZOO, HOK, stru¢njaci iz podruc¢ja kurikuluma, JSAP
Pokazatelji provedbe: izradeni 1 recenzirani prirucnici za odgojitelje, ucitelje,
nastavnike, ravnatelje i stru¢ne suradnike za primjenu kurikularnih dokumenata. Izraden
program i plan informiranja i osposobljavanja. Provedena osposobljavanja.

MJERA 4.3.2. Uspostaviti model trajnog profesionalnog razvoja temeljenog na
kompetencijskom standardu, definiranim prioritetnim podrucjima na razini sustava i
iskazanim potrebama dionika

Nadleznost: MZO, AZOO, ASOO, NCVVO, fakulteti koji provode programe inicijalnog
obrazovanja ucitelja, profesionalne udruge, znanstvene institucije u podrucju obrazovanja
Provedba: Radne skupine za izradu dugoro¢ne nacionalne strategije trajnog
profesionalnog razvoja uskladene s nacionalnim standardom uciteljskih kompetencija
(MZ0O-a, AZOO-a, ASOO-a, NCVVO-a i fakulteta koji provode programe inicijalnog
obrazovanja ucitelja, profesionalne udruge, znanstvene institucije u podrucju obrazovanja.
Istrazivacki timovi za pracenje ucinaka struénog usavrSavanja na Kvalitetu neposrednoga
odgojno-obrazovnog rada ucitelja (znanstveni instituti, uciteljski i nastavnicki fakulteti,
AZ0OO-a, ASOO-a, NCVVO-a).

Pokazatelji provedbe: Stupanj operativnosti sustava pracenja sudjelovanja u stru¢nom
usavrSavanju ucitelja te potrebama pojedinaca i ustanova za struénim usavr$avanjem.
Nacionalna strategija trajnog profesionalnog razvoja uskladena s nacionalnim standardom
uciteljskih kompetencija.

MJERA 4.3.4. Poticati medunarodnu suradnju i mobilnost u podrucju trajnoga
profesionalnog razvoja ucitelja

NadlezZnost: MZO, AZOO, ASOO, NCVvVO, AMPEU

Provedba: AMPEU, stru¢na vije¢a odgojno-obrazovnih ustanova

Pokazatelji provedbe: Postotak institucija i broj pojedinaca uklju¢enih u medunarodne
programe i projekte.

MJERA 6.2.12. Na satovima redovne nastave i satovima razredne zajednice, predavanjima i
radionicama senzibilizirati svu djecu, ucenike, njihove roditelje i zaposlenike vrtica, skola i
ucenickih domova za specificne potrebe djece i ucenika s teskocama i za ulogu vrtiéa, skole i
ucenickog doma u njihovu zadovoljavanju

Nadleznost: AZOO, vrtiéi, $kole, ucenicki domovi

Provedba: Stru¢ni timovi sastavljeni od stru¢njaka iz AZOO, fakulteta i iskusnih prakti¢ara

Pokazatelji provedbe: Sva djeca i ucenici predskole, 3. i 7. razreda osnovne te 2. razreda

srednje skole, kao i njihovi roditelji, ucitelji, odgojitelji, stru¢ni suradnici i ravnatelji prosli su
13
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programe senzibilizacije za prihvacéanje djece i ucenika s teSko¢ama.

MJERA 6.3.4. Unaprijediti sustav strucnog usavrSavanja (1) strucnih suradnika i (2)
odgojitelja, ucitelja i nastavnika, tako da se u nj ukljuce programi za razvoj profesionalnih
kompetencija za pruzanje razlicitih oblika podrske djeci | ucenicima, ukljucujuci i oblike
podrske djeci i ucenicima s teskocama i darovitima.

Nadleznost: AZOO

Provedba: AZOO, eksperti sa sveucilista i iz $kola, strukovna udruzenja/komore

Pokazatelji provedbe: Broj novih programa stru¢nog usavrSavanja stru¢nih suradnika.
Broj novih programa stru¢nog usavr$avanja odgojitelja, ucitelja i nastavnika.

Uz izgradnju kapaciteta u samim odgojno-obrazovnim ustanovama, potrebno je formirati
dvije nacionalne mreze potpore skolama, jednu za potporu inkluzivnom obrazovanju i drugu
za potporu obrazovanju darovitih.

Mreza potpore inkluzivhom obrazovanju ukljucuje uspostavljanje mreze ustanova koje
provode inkluzivni odgoj i obrazovanje, transformiranje odredenog broja odgojno-obrazovnih
ustanova u ve¢im mjestima u centre izvrsnosti na podrucju inkluzivnog obrazovanja i
uspostavljanjem funkcionalne mreze mobilnih stru¢nih timova (MST). Takva mreza ujedno
funkcionira i kao sustav potpore skolama i uéiteljima.

MJERA 6.3.6. Uspostaviti mehanizme pruzanja i/ili organiziranja struc¢ne podrske vrticima,
Skolama 1 ucenickim domovima

NadleZnost: MZO, AZOO

Provedba: Struéni timovi sacinjeni od stru¢njaka iz AZOO-a, fakulteta, struénih
nevladinih udruga i iskusnih praktic¢ara; relevantni uredi u zupanijama

Pokazatelji provedbe: edukacija stru¢nih suradnika, ravnatelja, odgojitelja, ucitelja,
odgajatelja, savjetovanje, supervizija

MJERA 6.4.3. lzraditi i uvesti mjere podrske ucenicima pod rizikom ranog napustanja
Skolovanja na razini odgojno-obrazovne ustanove, u suradnji s drugim institucijama

Nadleznost: MZO

Provedba: AZOO, ASOOQO, odgojno-obrazovne ustanove

Pokazatelji provedbe: Izradeni specificni modeli podrske ucenicima pod rizikom ranog
napustanja Skolovanja

MJERA 7.4.3. Transformirati odgojno-obrazovne ustanove u kojima se izvode posebni
programi za djecu s teskocama u centre kompetentnosti za podrsku redovnim odgojno-
obrazovnim ustanovama pruzanjem usluga savjetodavne podrske mobilnih strucnih timova

Nadleznost: MZO

Provedba: MZO, AZOO

Pokazatelji provedbe: Izradeni akcijski planovi transformacije. Broj osposobljenih
zaposlenika za rad u mobilnim stru¢nim timovima. Izradeni novi statuti odgojno-obrazovnih
ustanova u kojima se izvode posebni programi za djecu s teSkocama. Broj ustanova
transformiranih u centre kompetentnosti.
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6.1. STRUCNO USAVRSAVANJE ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Agencija za odgoj i obrazovanje odgovorna je za struéno usavrSavanje
odgojno-obrazovnih radnika na svim razinama opceg obrazovanja. Dugoro¢ni razvoj ove
djelatnosti zacrtan je Strategijom strucnog usavrsavanja za profesionalni razvoj
odgojno-obrazovnih radnika 2014-2020. kojom su odredene smjernice razvoja te utvrden
okvir aktivnosti usmjerenih na poboljsanje kvalitete sustava stru¢noga usavrSavanja u svrhu
razvoja kompetencija odgojno-obrazovnih radnika i pobolj$anja ishoda uéenja. Strategija je
razvojni dokument nastao na osnovi Strategije strucnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih
radnika (2009-2013) i Analize postojeceg AZOO-a sustava strucnoga usavrsavanja
odgojno-obrazovnih  radnika te procjene potreba za strucnim  usavrsavanjem
odgojno-obrazovnih radnika u okviru projekta Poboljsanje kvalitete strucnog usavrsavanja
odgojno-obrazovnih  radnika kao dio Sirega nastojanja u jaCanju i razvoju
odgojno-obrazovnoga sustava u Republici Hrvatskoj. Kao razvojni dokument otvorena je za
promjene koje se dogadaju na razini nacionalnih prioriteta u podruc¢ju obrazovne politike i
iskazanih potreba odgojno-obrazovnih radnika.

Ciljevi postavljeni u Strategiji realizirat ¢e se u skladu sa zacrtanim pravcima i podruc¢jima
razvoja te potrebama stru¢noga usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika. Pravci razvoja
jesu: unaprijediti kvalitetu odgojno-obrazovnoga procesa, razvijati kompetencije odgojno-
obrazovnih radnika, povecati ucinkovitost stru¢noga usavrSavanja, poticati kreativnost i
inovativnost, razvijati suradnju i partnerstvo te javno promicati i jacati vidljivost aktivnosti
strunoga usavrSavanja. Agencija ¢e svoje potencijale usmjeriti na dostupno, kontinuirano i
raznoliko stru¢no usavrSavanje, Stjecanje novih znanja i vjestina, usvajanje stavova
potrebnih za poboljsanje profesionalnih kompetencija svih odgojno- obrazovnih radnika te
na sustavno razvijanje mehanizama osiguranja kvalitete programa i procedura.

Strucno usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika provodit ¢e se i u skladu sa Strategijom
obrazovanja, znanosti i tehnologije.

Svi savjetnici Agencije u planiranju 1 pripremi stru¢nih usavrSavanja u 2018. godini ukljucit
¢e teme vezane uz ciljeve kurikularne reforme te uvodenje Informatike kao obveznog
predmeta u 5. 1 6. razred osnovne Skole.

Ovaj Program rada predstavlja okvir tema i podru¢ja stru¢nog usavrSavanja koji su na
operativnoj razini razradeni u Katalogu stru¢nih skupova.

Podrucdja razvoja stru¢nog usavr$avanja odgojno-obrazovnih radnika

+ Razvoj kvalitete struénog usavriavanja — Agencija ¢e svoje potencijale usmijeriti
na dostupno, kontinuirano i raznoliko struéno usavrSavanje koje ¢e omoguditi
sudionicima stjecanje novih znanja i vjeStina te usvajanje stavova potrebnih za
poboljsanje profesionalnin  kompetencija.

+ Razvoj ljudskih potencijala — ljudski potencijali najvaznija su snaga postojeéega
sustava strucnog usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika koje provodi Agencija.
Savjetnici Agencije pruzaju podrSku odgojno-obrazovnim radnicima u okviru
svoga predmetnog podrucja i interdisciplinarno. Agencija za odgoj i obrazovanje
u provedbi stru¢nog usavrSavanja Vveliku ulogu posvecuje voditeljima Zzupanijskih
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stru¢nih vijeca te istaknutim odgojno-obrazovnim radnicima izabranih u zvanje
mentora i savjetnika koje koristi u provedbi svojih aktivnosti. Mreza voditelja
zupanijskih stru¢nih vije¢a te odgojno-obrazovni radnici u zvanju mentora i
savjetnika veliki su potencijal postojecega sustava. Njihove profesionalne
kompetencije za rad s odgojno-obrazovnim radnicima sustavno ¢e se razvijati
razli¢itim programima stru¢noga usavrsavanja.

+ Doprinos razvoju sustava odgoja i obrazovanja — u okviru svoje zakonske
uloge u kojoj pruza podrsku sustavu odgoja i obrazovanja, Agencija ¢e nastaviti
suradivati S dionicima u razvoju sustava s posebnim naglaskom na profesionalni
razvoj odgojno-obrazovnih radnika. Za provedbu ciljeva postavljenih ovim
Programom te drugim nacionalnim strateSkim dokumentima, Agencija ¢e sudjelovati
u pripremi i provedbi razvojnih projekata zajedno s drugim dionicima sustava odgoja
I obrazovanja.

Stru¢ni skupovi Agencije za odgoj i obrazovanje planirani su u skladu s nacelima:
ekonomicnosti vremena i materijalnih sredstava, uskladenosti s potrebama korisnika, kvalitete
sadrzaja | mogucnosti primjene predstavljenih sadrzaja stru¢noga usavrSavanja U Skolskom
okruzenju.

Struéne skupove Agencija organizira na drzavnoj, meduzupanijskoj i Zupanijskoj razini. Na
skupovima drzavne razine ucinkovito se educiraju i povezuju svi odgojno-obrazovni radnici
nekoga predmeta/podruc¢ja. Ostale razine stru¢nih skupova savjetnici planiraju prema
teritorijalnom nacelu (Zupanijski/meduZzupanijski skupovi), vodeci se nacelom rada u manjim
skupinama, manje predavackim, a vise radionickim oblikom rada. Na godisnjoj razini
Agencija organizira i provede oko 1000 stru¢nih skupova u organizaciji savjetnika
Agencije i cca 3000 skupova u organizaciji voditelja ZSV-a.

Agencija ¢e promicati e-ucenje kao novi oblik stru¢noga usavrSavanja koji ¢e omoguditi
vecu dostupnost razlicitih struénih usavrSavanja te individualizirani pristup, osobito u
stru¢nom usavrSavanju ucitelja 1 nastavnika informatike, a vezano uz uvodenje Informatike
kao obveznog predmeta u 5. i 6. razred osnovne Skole sukladno Odluci o donoSenju
kurikuluma za nastavni predmet Informatike za osnovne Skole i gimnazije u Republici
Hrvatskoj (Narodne novine, 22/18). Pritom ¢e se osobito koristiti webinari kao jedan od
oblika e-ucenja.

Vaznu ulogu i zada¢u u struénom usavrSavanju na razini zupanija imaju istaknuti
odgojno-obrazovni radnici, voditelji Zzupanijskih stru¢nih vijeéa (VZSV-a). Njihovo iskustvo i
strucnost Koristi se u edukaciji ostalih odgojno-obrazovnih radnika u sustavu odgoja i
obrazovanja na na¢in da svaki VZSV-a godi$nje organizira najmanje tri stru¢na skupa za
pedesetak sudionika. Uz stru¢nu i organizacijsku potporu i vodstvo savjetnika Agencije, oni
prosljeduju vazne informacije i spoznaje ostalim odgojno-obrazovnim radnicima (kaskadni
model stru¢noga usavriavanja). Agencija je imenovala 1263 voditelja ZSV-a u osnovnim i
srednjim Skolama, a sredstva za financiranje njihova rada osiguravaju se u drzavnom
proradunu (za voditelje ZSV-a u osnovnim $kolama na poziciji proratuna AZOO-a, a za
voditelje ZSV-a u srednjim $kolama na pozicija proraduna MZO-a).

Sredstva za stru¢no usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika osiguravaju se u Drzavnom
proraunu — AZOO, aktivnost A767022 — Strucno usavrsavanje 0dgojno-obrazovnih
djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg skolstva te na aktivnosti A733027 — Strucno
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usavrsavanje voditelja Zupanijskih strucnih vije¢a osnovnih skola.

Svi programi stru¢nih skupova koje organizira/suorganizira AZOO objavljuju se na
internetskim stranicama Agencije: www.azoo.hr. U programskim tablicama definirani su
ciljevi stru¢noga usavrSavanja U obliku kompetencija koje ¢e sudionici razvijati. Preduvjet
sudjelovanja na stru¢nom skupu je prijavljivanje na elektronickoj aplikaciji
www.ettaedu.azoo.hr koja je pripremljena u cilju prac¢enja provedbe stru¢noga usavrSavanja U
organizaciji savjetnika Agencije i voditelja zupanijskih stru¢nih vijeca.

Stru¢ni skupovi za uditelje 1 nastavnike u organizaciji savjetnika Agencije planiraju se
uglavnom u nenastavne dane, odnosno u vrijeme proljetnog, zimskog i ljetnog odmora za
ucenike, a za ostale ciljne skupine moguce je organizirati stru¢ne skupove i u nastavne
dane. Takvim jednodnevnim stru¢nim skupovima ne remeti se organizacija nastave, ali
savjetnicima ograni¢ava vrijeme provodenja stru¢nih usavrSavanja.

Teme stru¢nog usavrSavanja

Teme struénih usavrSavanja bit ¢e usmjerene na:

» podru¢ja metodika nastavnih predmeta,

» ucenike s posebnim potrebama (darovite i ucenike s teSkocama),

» nove spoznaje iz mati¢nih znanosti i teme iz podru¢ja pedagogije i psihologije,
odnosno teme vezane za rad u Skoli,

» Sukladno Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije Agencija ¢e sudjelovati u
informiranju i osposobljavanju odgojitelja, ucitelja, nastavnika, ravnatelja i
struénih suradnika za primjenu Kkurikularnih  dokumenata. Nacin provedbe
dogovarat ¢e se u suradnji s MZO-om i ostalim nositeljima provedbe,

» implementaciju ciljeva, vrijednosti i nacela Nacionalnoga okvirnog kurikuluma u
Skolski kurikulum,

» provodenje Programa medupredmetnih i interdisciplinarnih sadrzaja Gradanskog
odgoja i obrazovanja za osnovne i srednje skole u Republici Hrvatskoj,

» provodenje Nastavnog plana i programa Zdravstvenog odgoja za osnovne i
srednje skole,

» vrednovanje u¢enickih postignuca,

» individualizaciju u odgojno-obrazovnom procesu,

» struéno usavrSavanje 1 stru¢no-pedagosku potporu pripravnicima odgojiteljima,
uditeljima, nastavnicima i struénim suradnicima predskolskih ustanova, osnovnih i
srednjih skola, umjetnickih skola te uc¢enickih domova,

» organizaciju specificnih oblika stru¢nog usavrSavanja i Struc¢no-pedagoske
potpore u cilju daljnjeg profesionalnog usavrSavanja i razvoja za 0dgojno-
obrazovne radnike koji su napredovali u zvanja mentora ili savjetnika te
imenovane voditelje Zupanijskih struénih vijeéa cCije ¢e stru¢ne potencijale
Agencija koristiti u pripremi stru¢nih skupova i podrsci pripravnicima,

» usavrSavanje ravnatelja odgojno-obrazovnih wustanova u cilju unapredenja
kvalitete rukovodenja odgojno-obrazovnim ustanovama,

» stru¢no-pedagosku podr§sku putem mobilnih timova,

» 0dgoj i obrazovanje nacionalnih manjina,

» struéno usavrSavanje odgojitelja, ucitelja i nastavnika pripadnika hrvatske

manjine, iseljenika i Hrvata u Bosni i Hercegovini
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Osim navedenih tema, na temelju prijedloga Ministarstva znanosti i obrazovanja i smjernica
odgojno-obrazovne politike te uo¢enih potreba i interesa odgojno-obrazovnih radnika, tijekom
2018. godine posebno ¢e se obradivati sljedeca podrucja:

>
>
>

YV V. VYVVVV VYV V¥V VY

Cjelovita kurikularna reforma

Dokumenti predmetnih kurikuluma, kurikuluma medupredmetnih tema i okvira
Razvoj temeljnih kompetencija za cjelozivotno ucenje (kompetencija pismenosti;
jezicna kompetencija; matematicka kompetencija te kompetencija u prirodnim
znanostima, tehnologiji i inZenjerstvu; digitalna kompetencija; osobna i socijalna
kompetencija te kompetencija ucenja; gradanska kompetencija; kompetencija
poduzetnosti; kompetencija kulturne svijesti i izrazavanja)

Suvremeni pristupi ucenju i poucavanju

Vrednovanje za ucenje i1 vrednovanje kao ucenje, vrSnjacko vrednovanje i
samovrednovanje

Sposobnost djelovanja u skladu s eti¢kim postavkama i motiviranost za djelovanje
na ostvarivanju zajednickih ciljeva

Stru¢no-metodicke teme s posebnim naglaskom na nove metode ucenja i
poucavanja

Poticanje kreativnosti kod u¢enika u odgojno-obrazovnom procesu

Uzroci i posljedice razvojnih problema kod uéenika

Daroviti ucenici i u¢enici s teSko¢ama u redovnom odgojno-obrazovnom sustavu
Poduzetni$tvo u odgojno-obrazovnom sustavu; stvaranje kvalitete i raznolikosti s
ciljem poticanja stvaralastva 1 inovacija

Razvijanje komunikacijskih kompetencija u profesionalnom napredovanju
odgojno-obrazovnih radnika

Uloga odgojno-obrazovnih radnika u realizaciji preventivnih aktivnosti

Osnovni ciljevi predmetnih tema struénog usavrSavanja bit ¢e analiza, razmatranje i
oprimjenjivanje kurikularnih dokumenata s naglaskom na:

Y

>
>
>

izdvajanje temeljne svrhe i ciljeva nacionalnih kurikuluma nastavnih predmeta
utvrdivanje odgojno-obrazovnih ishoda nacionalnih kurikuluma nastavnih
predmeta

analiziranje novih sadrzaja nacionalnih kurikuluma nastavnih predmeta
razmatranje mogucénosti kurikulskog pristupa planiranju 1 programiranju,
organizaciji 1 vodenju nastavnoga procesa.

Kroz ponudene programe i teme stru¢nog usavrSavanja kod odgojno-obrazovnih radnika
razvijat ¢e se znanja vezana uz pojedino predmetno podrucje/predmet te metodicko-
didakticka 1 pedagoSko-psiholoSka znanja te klju¢ne kompetencije za cjelozivotno ucenje u

skladu s

Preporukom Europskog parlamenta i Vijeta o klju¢nim kompetencijama za

cjelozivotno ucenje:

+ komuniciranje na materinskom jeziku: sposobnost izrazavanja i tumacenja koncepata,
misli, osjecaja, ¢injenica i misljenja usmenim i pismenim putem;

+ komuniciranje na stranom jeziku: sposobnost izrazavanja i tumacenja koncepata,
misli, osjecaja, injenica i misljenja usmenim i pismenim putem, ukljucujuci i vjestine
posredovanja (saZimanje, parafraziranje, tumacenje ili prevodenje) i medukulturnog
razumijevanja;
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+ matemati¢ka, znanstvena i tehnolo$ka kompetencija: dobra ovladanost matemati¢kom
pismeno$¢u, razumijevanje prirodnog svijeta 1 sposobnost primjene znanja i
tehnologije pretpostavljenim ljudskim potrebama;

+ digitalna kompetencija: sigurna i kriticna uporaba informacija i komunikacijskih
tehnologija za rad, rekreaciju i komunikaciju;

+ ucenje kako uciti: sposobnost u¢inkovitog upravljanja vlastitim u¢enjem, samostalno
ili u skupini;

+ socijalne i gradanske kompetencije: sposobnost ulinkovitog i konstruktivnog
sudjelovanja u vlastitom druStvenom i radnom zivotu te ukljuivanje u aktivno i
demokratsko sudjelovanje, posebice u sve raznolikijim drustvima;

+ osjecaj za inicijativu i poduzetniStvo: sposobnost pretvaranja ideja u aktivnosti kroz
kreativnost, inovacije i poduzimanje rizika te sposobnost planiranja i upravljanja
projektima;

+ kulturna svijest i izrazavanje: sposobnost da se cijeni kreativna vaznost ideja,
iskustava 1 osje¢aja u medijima poput glazbe, knjizevnosti i vizualnih 1 izvedbenih
umjetnosti.

Gradanski odgoj i obrazovanje

U skolskoj godini 2014/15. zapocela je obvezna provedba Programa medu-predmetnih i
interdisciplinarnih sadrzaja Gradanskog odgoja i obrazovanja za osnovne i srednje skole u
Republici Hrvatskoj (NN, 104/2014)

Agencija za odgoj i obrazovanje razvija program stru¢nog usavrSavanja ucitelja i nastavnika
da bi stekli osposobljenost za provodenje gradanskog odgoja i obrazovanja koja se mogu
razvrstati u pet stru¢nih podrucja:

Opc¢a profesionalna znanja (za koja su nastavnici osposobljeni studijem i polaganjem
strucnoga ispita): profesionalna deontologija; prava i odgovornosti uciteljske profesije; Ustav,
zakoni i pravilnici, znanje odgojno-obrazovnog planiranja i programiranja, pedagoska
dokumentacija, upravljanje razredom; strukovna znanja, vjestine i vrijednosti — teorijsko
znanje i razumijevanje gradanskog odgoja i obrazovanje.

Svake godine u organizaciji Agencije i MZO-a odrzavaju se Skolske, zupanijske i drzavne
smotre iz Gradanskog odgoja i obrazovanja:
e Smotra Projekt gradanin u okviru kojeg ucenici prepoznaju, istrazuju i predlazu
rjesenje problema svoje lokalne zajednice prema utvrdenoj metodologiji,
e Smotra Zakon u razredu — prema kulturi vladavine prava i demokraciji u suradnji
Skolskog i pravosudnog sustava
e Smotra Da sam zastupnik/zastupnica u Hrvatskom saboru za uc¢enike osnovnih §kola
e Smotra Simulirana sjednica Hrvatskog sabora za ucenike srednjih skola
e E-kviz Koliko poznajes Hrvatski sabor? Snimka sjednica i dokumenti koje su izradili
i usvojili ucenici (Prijedlog mjera za zaposljavanje mladih, Mijere za
osposobljavanje mladih u obrazovnom sustavu za pristup fondovima Europske Unije)

O rezultatima provedbe gradanskog odgoja i obrazovanja postoji obveza redovitog
izvjes¢ivanja prema upravama Ministarstva znanosti i obrazovanja i drugih ministarstava te
Uredima Vlade Republike Hrvatske radi podnoSenja periodi¢nih izvjeS¢a Vladi i Saboru
Republike Hrvatske o provedbi nacionalnih programa, periodi¢nih izvjes¢a Republike
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Hrvatske medunarodnim tijelima o primjeni deklaracija i konvencija kojih je Republika
Hrvatska potpisnica te posebnih tematskih izvjes¢a Europskoj komisiji.

Od 2012. godine Republika Hrvatska sudjeluje u komparativnom istrazivanju 0 provodenju
gradanskog odgoja i obrazovanja u obrazovnom sustavu za EURIDICE - istrazivacku mrezu
Europske Unije koja istrazuje i komparativno prikazuje obrazovne podatke o zemljama
Clanicama EU.

Usavrsavanje ravnatelja odgojno-obrazovnih ustanova

Osmisljenim struénim usavrSavanjem nastojat ¢e se stvoriti pretpostavke za ucinkovito
upravljanje irukovodenje u odgojno-obrazovnim ustanovama.

Struéna usavr$avanja ravnatelja predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih skola te u¢enickih
domova realizirat ¢e se kroz stru¢ne skupove namijenjene trima ciljnim skupinama:

e ravnateljima odgojno-obrazovnih ustanova u 1. mandatu

e ravnateljima voditeljima zZupanijskih stru¢nih vijeca i

e svim ravnateljima u odgojno-obrazovnim ustanovama.

Skupovi osmisljeni za ravnatelje bit ¢e organizirani i provedeni u suradnji sa Samostalnim
sektorom za inspekcijske poslove Ministarstva znanosti i obrazovanja, Nacionalnim
centrom za vanjsko vrednovanje obrazovanja, Hrvatskom akademskom i istrazivackom
mrezom — CARNET, udrugama ravnatelja osnovnih i srednjih skola te drugim udrugama
I drustvima koja se bave odgojem i obrazovanjem.

Sadrzaj stru¢nih skupova namijenjenih ravnateljima obuhvacat ¢e teme vezane uz Cjelovitu
kurikularnu reformu, eksperimentalni program ,Skola za zivot*, uspostavu kvalitete i
osiguravanje kvalitete strukovnog obrazovanja u RH, uvodenje Informatike kao obveznog
predmeta u 5. i 6. razred osnovne Skole, strateSko planiranje, upravljanje ljudskim
potencijalom i razvoj profesionalnih odrednica ravnatelja, zajedno s temama vezanim za
pravnu regulativu.

Nositelji: savjetnici za ravnatelje

Provedba: savjetnici za ravnatelje, MZO (Samostalni sektor za inspekcijske poslove),
CARNET, udruge ravnatelja.

Rokovi: dvanaest puta tijekom godine

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A767022 — Stru¢no usavrSavanje 0dgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg skolstva

Mobilni timovi

U cilju sto kvalitetnije integracije ucenika s teSko¢ama u razvoju u redoviti odgojno-obrazovni
sustav, Agencija ¢e osigurati strucno-savjetodavnu potporu skolama u suradnji s
renomiranim institucijama iz odgojno-obrazovnog sustava, a koje se bave odgojem i
obrazovanjem s ucenicima s teSkocama.

Nositelji: savjetnici za djecu i ucenike s teSko¢ama
Provedba: savjetnici AZOO i imenovani mobilni timovi
Pokazatelji provedbe: broj odrzanih struéno-savjetodavnih posjeta mobilnih timova
odgojno-obrazovnim ustanovama
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Rokovi: tijekom godine na poziv odgojno-obrazovnih ustanova (predvideno 60 skupova
godisnje)

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A767022 — Stru¢no usavrSavanje odgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg skolstva

Odgoj i obrazovanje nacionalnih manjina

Stru¢no usavrSavanje vezano uz odgoj i obrazovanje nacionalnih manjina obuhvatit ce
aktivnosti vezane za unapredivanje odgoja i obrazovanja ucenika pripadnika nacionalnih
manjina i zajednica koje se skoluju u Republici Hrvatskoj, a provodit ¢e se u suradnji sa
Sluzbom za posebne programe i kurikulum Ministarstva znanosti i obrazovanja te
Uredom za nacionalne manjine Vlade Republike Hrvatske.

Nositelji: savjetnici za nacionalne manjine

Provedba: savjetnici za nacionalne manjine, MZO i Ured za nacionalne manjine

Pokazatelji provedbe: broj odrzanih stru¢nih skupova

Rokovi: tijekom godine

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A767022 — Struéno usavr$avanje 0dgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg skolstva

Stru¢no usavrSavanje odgojitelja, uéitelja i nastavnika pripadnika hrvatske manjine,
iseljenika i Hrvata u Bosni i Hercegovini

Agencija za odgoj i obrazovanje je od 2007. godine nadlezna za podruéje stru¢nog
usavr$avanja odgojitelja, ucitelja i nastavnika pripadnika hrvatske manjine, iseljenika i Hrvata
u BiH te jednom godisnje organizira medunarodni stru¢ni skup koji okuplja oko stotinu
sudionika iz Madarske, Rumunjske, Austrije, Srbije, Crne Gore, Makedonije, Italije,
Slovenije, Slovacke, BiH, Svedske, Australije i Kanade. Teme stru¢noga skupa vezane su za
hrvatski jezik i knjizevnost, povijest, geografiju, kulturno-povijesnu, prirodnu i tradicijsku
bastinu, a predavaci su strucnjaci za navedena podrucja: sveuciliSni profesori, savjetnici
Agencije za odgoj i obrazovanje te hrvatski ucitelji i nastavnici. Program se sastoji od
radionica, predavanja i stru¢nog obilaska lokaliteta kulturno-povijesne i prirodne bastine.

Nositelji: savjetnici

Provedba: savjetnici AZOO i strucnjaci za navedena podrucja u suradnji sa SrediSnjim
drzavnim uredom za Hrvate izvan Republike Hrvatske i Hrvatskom maticom iseljenika
Pokazatelj provedbe: odrzan stru¢ni skup

Rokovi: srpanj 2018.

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A733028 — Centar za medunarodnu suradnju

Provedba nacionalnih programa

Tijekom 2018. godine nastavit ¢e se suradnja u podrucju provedbe nacionalnih programa s
upravama Ministarstva znanosti i obrazovanja i ostalim ministarstvima ili uredima Vlade
Republike Hrvatske (sprec¢avanje nasilja nad djecom i medu djecom, prevencija zlouporabe
droga, promicanje prava djece, sigurnost u Skolama, suzbijanje obiteljskoga nasilja,
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suzbijanje diskriminacije, prevencija HIV-infekcija (AIDS), prevencija poremecaja U
ponasanju, prevencija trgovanja djecom, osposobljavanje za volontiranje, osposobljavanje za
zaStitu potrosaca i financijsku pismenost, uklju¢ivanje Roma, suzbijanje koruptivnoga
ponasanja, promicanje ravnopravnosti spolova, promicanje uklju¢enosti i ravnopravnosti
nacionalnih manjina, promicanje interkulturnoga dijaloga...).
Aktivnosti savjetnika Agencije u provodenju nacionalnih programa:
»  Organizacija stru¢nih skupova namijenjenih odgojno-obrazovnim radnicima
» Sudjelovanje savjetnika Agencije u radu pojedinih povjerenstava i stru¢nih
radnih skupina u koje su imenovani na poziv nadleZnih tijela drzavne uprave
» Razmjena iskustava (npr. u Mrezi koordinatora Vije¢a Europe za odgoj i
obrazovanje za demokratsko gradanstvo i ljudska prava i dr.).

Nacin pracenja: redovita i periodi¢na izvjeS¢a prema upravama Ministarstva znanosti,
obrazovanja i drugih ministarstava te prema Uredima Vlade Republike Hrvatske radi
podnosSenja periodi¢nih izvjes¢éa Vladi i Saboru Republike Hrvatske, periodi¢nih izvjesca
Republike Hrvatske medunarodnim tijelima o primjeni deklaracija i konvencija kojih je
Republika Hrvatska potpisnica te posebnih tematskih izvjes¢a Europskoj komisiji.

Nositelji: nadlezna tijela drzavne uprave

Provedba: savjetnici za nacionalne programe

Pokazatelji provedbe: broj odrzanih stru¢nih skupova, broj savjetnika AZOO ukljucenih u
rad povjerenstava i stru¢nih radnih skupina, broj ucenika sudionika na drzavnim
smotrama iz podrucja odgoja i obrazovanja za ljudska prava i demokratsko gradanstvo.
Rokovi: kontinuirano tijekom godine

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A767022 — Stru¢no usavrSavanje 0dgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg skolstva

6.2. STRUCNI ISPITI ZA ODGOJNO-OBRAZOVNE RADNIKE

Pracenje ostvarivanja programa pripravnickoga staza kao procesa uvodenja odgojno-
obrazovnih radnika pripravnika u rad i pripremanje za polaganje stru¢noga ispita jedna je od
temeljnih i opseznijih aktivnosti Agencije.

» Tijekom 2018. godine u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim skolama
oc¢ekuje se preko 3500 pristupnika za polaganje stru¢noga ispita.

» Savjetnici ¢e organizirati i provesti postupak polaganja stru¢nih ispita za
odgojitelje, ucitelje, nastavnike, strucne suradnike i odgajatelje u predskolskim
ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama, umjetni¢kim Skolama i ucenickim
domovima te za nastavnike u gimnazijama i nastavnike opceobrazovnih predmeta
u srednjim strukovnim Skolama sukladno postoje¢im pravilnicima o polaganju
stru¢nih ispita.

> Ispitna povjerenstva Cine savjetnici Agencije kao predsjednici ili tajnici ispitnih
povjerenstava, a Clanovi su vanjski suradnici s fakulteta, predskolskih,
osnovnoskolskih i srednjoskolskih ustanova. Popis sjedista ispitnih povjerenstava
objavljen je na mreznim Sstranicama Agencije.
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Ispitni rokovi definirani su Pravilnikom o nacinu i uvjetima polaganja strucnog ispita
odgojitelja i strucnih suradnika u djecjem vrticu 1 Pravilnikom o polaganju strucnog ispita
ucitelja i strucnih suradnika u osnovnom skolstvu i nastavnika u srednjem skolstvu.

Nositelji: Odjel za opée poslove i savjetnici/vanjski suradnici

Provedba: imenovana ispitna povjerenstva i odgojno obrazovne ustanove kao sjediSta
ispitnih povjerenstava

Pokazatelj provedbe: broj odgojno-obrazovnih radnika koji su pristupili polaganju stru¢nog
ispita

Rokovi: ispitni rokovi propisani su Pravilnicima

Struéni ispiti za odgojitelje i stru¢ne suradnike u predskolskim ustanovama odrzat ée se:

l. rok od 1. do 31. sije¢nja 2018.

Il.rok  od 1. do 3l. ozujka 2018.
I11. rok | od 1. do 31. svibnja 2018.
IV.rok od1.do 30. rujna 2018.

V. rok od 1. do 30. studenoga 2018.

Strucni ispiti za uéitelje i stru¢ne suradnike u osnovnim $kolama odrzat ée se:

I.rok | od 15. sijeénja do 1. oZzujka 2018.

Il.rok od 15. travnja do 1. lipnja 2018.
I11. rok | od 1. listopada do 15. studenoga 2018.

Stru¢ni ispiti za nastavnike, struc¢ne suradnike i odgajatelje u srednjim Skolama i
uceni¢ki domovima odrzat ée se:

I. rok | od 10. veljace do 10. travnja 2018.
I1. rok od 10. listopada do 10. prosinca 2018.

Izvor financiranja: Drzavni proracun (MZO i AZOO), uplata troskova polaganja stru¢nog
ispita kandidata na ziro-racun sjedista ispitnih povjerenstava sukladno Odluci MZO-a.
Troskove rada ispitnih povjerenstava osigurava MZO iz sredstava Drzavnog proracuna,
aktivnost A818035 — Mentori i strucni ispiti u osnovnim i srednjim skolama;

Putne troskove i troskove smjestaja ¢lanova ispitnih povjerenstava osigurava AZOO iz
sredstava Drzavnog proracuna, aktivnost A767022 — Struéno usavrSavanje 0dgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg skolstva.
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6.3. POSTUPAK NAPREDOVANJA ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Postupak napredovanja u zvanju provodi se prema Pravilniku o napredovanju ucitelja i
nastavnika u osnovnom i srednjem skolstvu i Pravilniku 0 nacinu i uvjetima napredovanja u
struci i promicanju u polozajna zvanja odgojitelja i strucnih suradnika u djecjim vrti¢ima.
Tijekom 2018. godine Agencija planira u redovitom postupku obraditi predmete za prvo
napredovanje u zvanju zaprimljene u drugoj polovici 2017. godine i prvoj polovici 2018.
godine te prijedloge za ponovni izbor u isto ili napredovanje u vise zvanje onih odgojno-
obrazovnih radnika koji su prije pet godina napredovali u zvanju.

Nositelji: Odjel za opce poslove i savjetnici/vanjski suradnici

Provedba: savjetnici i vanjski suradnici prema predmetnom podruéju

Pokazatelj provedbe: broj odgojno-obrazovnih radnika izabranih u zvanje

Rokovi: tri puta godisnje

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A767022 — Stru¢no usavrSavanje 0dgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg Skolstva; aktivnost A733001 —
Administracija i upravljanje Agencije za 0odgoj i obrazovanje

6.4. PRUZANJE STRUCNO-PEDAGOSKE POMOCI | STRUCNO-PEDAGOSKI
NADZOR

Agencija ¢e putem stru¢no-savjetodavnih posjeta, stru¢no-pedagoskih uvida i stru¢no-
pedagoskih nadzora pratiti provodenje kvalitete odgojno-obrazovnog rada u predskolskim
ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama, umjetnickim $kolama i u¢enickim domovima.
Struéno-pedagoski uvid planira se u okviru:

> redovitog pracenja pripravnika i pripreme za struéne ispite (oko 4000
prijavljenih pripravnika na godisnjoj razini)

»  pruZanja stru¢no-pedagoske pomoc¢i prema potrebi i po pozivu

» mobilnih timova (u cilju sto kvalitetnije integracije ucenika s teSko¢ama U razvoju
u redoviti odgojno-obrazovni sustav, Agencija ¢e osigurati stru¢no-savjetodavnu
potporu Skolama)

Stru¢no-pedagoski nadzor

Organizacija i provedba stru¢no-pedagoskoga nadzora planira se temeljem zahtjeva
Samostalnog sektora za inspekcijski nadzor i Uprave za odgoj i obrazovanje Ministarstva
znanosti i obrazovanja, Pravobraniteljice za djecu, Pravobraniteljice za osobe s invaliditetom,
poziva ravnatelja osnovnih 1 srednjih Skola i dje¢jih vrtica, temeljem podnesaka roditelja,
ucenika te odgajatelja, ucitelja/nastavnika/stru¢nih suradnika.

Na temelju analize polaziSta za provedbu stru¢no-pedagoskih nadzora u bazu upisanih
predmeta stru¢no-pedagoskoga nadzora, odnosno tema i problema koje podnositelji
podnesaka navode u Agenciji dostavljenim podnescima, planiraju se do kraja godine na
godis$njoj razini usustaviti razlozi postupanja za provedbu stru¢no-pedagoskih nadzora. Cilj je
izdvajanja 1 usustavljivanja uocCenih problema u provedbi stru¢no-pedagoskih nadzora
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planiranje savjetodavnog rada i preventivnih aktivnosti savjetnika/visih savjetnika Agencije u
sljedecoj godini.

Usustavljena polazista za provedbu predmeta u sklopu stru¢no-pedagoskih nadzora, uz
analizu mjera za unapredivanje odgojno-obrazovnog rada koje predlazu visi savjetnici
Agencije, sastavni su dio planiranja prioritetnih podrucja struénog usavrSavanja i razvoja
strucnih, didakticko-metodickih, pedagoskih, komunikacijskih 1 drugih kompetencija
odgojno-obrazovnih radnika.

Nositelji: Odjel za stru¢no-pedagoski nadzor i savjetnici

Provedba: savjetnici i vanjski suradnici prema predmetnom podruéju

Pokazatelj provedbe: broj provedenih stru¢no-pedagoskih nadzora

Rokovi: kontinuirano tijekom godine

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A767022 — Stru¢no usavrSavanje 0dgojno-
obrazovnih djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg skolstva.

6.5. NATJECANJA | SMOTRE

Agencija za odgoj i obrazovanje u 2018. godini ¢e organizirati, koordinirati i financijski
pratiti 33 natjecanja i smotre.

Natjecanja i smotre u 2018. godini provodit ¢e se u 8 podruja (jeziéno-umjetnicko,
prirodoslovno-matemati¢ko, humanisticko, tehnicko, umjetnicko, zdravstveno, ekolosko i
ostali programi) na skolskoj, zupanijskoj i drzavnoj razini, a cilj je predstaviti rezultate rada,
znanja, vjestina, sposobnosti i kompetencija ucenika i njihovih mentora na odredenom
podrucju, poticati i motivirati na sudjelovanje te medusobno natjecanje ucenika.
Natjecanjima su obuhvaceni ucenici osnovnih $kola, gimnazija, umjetnickih Skola i uéenici
strukovnih skola iz opéeobrazovnih predmeta.

Savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje i ove ¢e godine biti uklju¢eni u provedbu
natjecanja i smotri u ulozi tajnika i ¢lanova drzavnih povjerenstava. Prema planu i programu
pojedinih natjecanja i smotri aktivno ¢e sudjelovati u organizaciji i provedbi navedenih
aktivnosti kao clanovi povjerenstava s posebnim naglaskom na pruzanju razlicitih vrsta
potpora tijekom pripreme i provedbe skolskih i Zupanijskih natjecanja i smotri. U cilju
osiguranja sto kvalitetnije organizacije i provedbe natjecanja i smotri, nastavit ¢e se suradnja
sa zupanijskim uredima zaduZenim za obrazovanje u organizaciji natjecanja i smotri na
Skolskim i Zupanijskim razinama.

Natjecanje je pravilima odreden postupak iskazivanja sposobnosti, vjestina i znanja
ucenika pisanim ili usmenim oblicima, pojedinacno ili u skupini. Smotre su predstavljanja
postignuca u vjestinama i umije¢ima ucenika.
Svrha je natjecanja i smotri:
>  predstavljanje rezultata rada, znanja, vjestina, sposobnosti i kompetencija uéenika
i njihovih mentora na odredenom podrucju
» poticanje i motiviranje na sudjelovanje te medusobno natjecanje ucenika i
natjecanje ucenika sa samim sobom.
Natjecanja i smotre organizira jedan ili viSe organizatora. Ovisno o razini, organizatori
natjecanja ili smotre jesu: skola domacin, Zupanija, odnosno Grad Zagreb i odgovarajuca
strukovna udruga. Natjecanje i smotra mogu imati jednoga ili viSe suorganizatora.
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Organizatori natjecanja i smotri na drzavnoj razini su: Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
Agencija za odgoj i obrazovanje, strukovna udruga, zupanija i Skola domacin. Drzavno
natjecanje i drzavna smotra mogu imati jednoga ili vi$e suorganizatora.

Natjecanja i smotre provode: $kolska, odnosno Zupanijska povjerenstva, povjerenstva Grada
Zagreba i drzavna povjerenstva. Provodenje natjecanja i smotri ucenika osnovnih i
srednjih Skola Republike Hrvatske koordinira Agencija za odgoj i obrazovanje u suradnji sa
strukovnim drustvima i udrugama. Agencija za odgoj i obrazovanje odlucuje 0 kategorijama
natjecanja i smotri uz prethodnu suglasnost Ministarstva znanosti i obrazovanja.

Vremenik natjecanja i smotri na svim razinama za svaku skolsku godinu donosi Agencija za

odgoj i obrazovanje na temelju prethodne suglasnosti Ministarstva znanosti i
obrazovanja.
Drzavno povjerenstvo za provedbu drzavnoga natjecanja ili drzavne smotre imenuje

ravnatelj Agencije za odgoj i obrazovanje, a suglasnost za sastav drzavnoga povjerenstva
prethodno daje Ministarstvo znanosti i obrazovanja.

Detaljniji program natjecanja i smotri za 2018. godinu, upute za provedbu natjecanja i
smotri, vremenik natjecanja i smotri te sastav drzavnih povjerenstava, koja je Agencija
donijela uz prethodnu suglasnost Ministarstva, nalaze se u Katalogu natjecanja i smotri
ucenica 1 ucenika osnovnih i srednjih skola RH-a u 2018. godini i dostupan je na
internetskoj stranici Agencije www.azoo.hr.

Vremenik natjecanja i smotri sastavni je dio Programa i nalazi se u prilogu.

Nositelji: MZO, AZOO, strukovne udruge i drustva

Provedba: imenovana drzavna povjerenstva

Pokazatelji provedbe: broj u¢enika sudionika drzavnih natjecanja i smotri

Rokovi: prema Vremeniku natjecanja

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A733032 — lIzvannastavne aktivnosti u
osnovnim i srednjim skolama — natjecanje.

U lipnju 2018. planirano je odrzavanje tradicionalne svecanosti urucivanja Oskara znanja
ucenicima osnovnih i srednjih Skola, pobjednicima drzavnih natjecanja i uéenicima koji su
osvojili jedno od prva tri mjesta na medunarodnim natjecanjima. Za rad s u¢enicima priznanja
¢e biti urucena uciteljima i nastavnicima mentorima.

Nositelji: MZO, AZOO

Provedba: tajnici drzavnih povjerenstava

Pokazatelji provedbe: broj ucenika pobjednika drzavnih natjecanja i ucenika Koji su
osvojili jedno od prva tri mjesta na medunarodnim natjecanjima

Rokovi: lipanj-srpanj 2018.

Izvor financiranja: Drzavni proracun, aktivnost A733032 — lIzvannastavne aktivnosti u
osnovnim i srednjim Skolama — natjecanje; donacije fizickih i pravnih osoba.

6.6. STRUCNA MISLJENJA

Agencija za odgoj i obrazovanje, sukladno svom djelokrugu rada, daje miSljenja o
programima u predSkolskom odgoju, nastavnim programima u osnovnom Skolstvu i
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gimnazijama i op¢eobrazovnim programima srednjeg strukovnog Skolstva te daje misljenje o
nastavnim programima opc¢eobrazovnih predmeta u postupku verifikacije odgojno-obrazovnih
ustanova.

U 2018. godini Agencija ¢e na zahtjev MZO-a izdavati stru¢na miSljenja na razlicite
zaprimljene programe.

6.7. POMOCNA NASTAVNA SREDSTVA

Sukladno Zakonu o udzbenicima za osnovnu i srednju Skolu (Narodne novine, 27/10, 55/11,
101/13 i 121/13) u nadleznost Agencije stavljena je provedba postupka odobravanja
pomoc¢nih nastavnih sredstava za nastavne predmete u osnovnim $kolama, gimnazijama i
opceobrazovne predmete u strukovnim i umjetnickim Skolama te vodenje popisa odobrenih
pomo¢nih nastavnih sredstava. Agencija ¢e u 2018. godini na temelju objavljenog javnog
poziva za podnoSenje zahtjeva za odobrenje pomoc¢nih nastavnih sredstava obraditi
zaprimljene zahtjeve za odobrenje pomoc¢nih nastavnih sredstava.

6.8. PRIZNAVANJE INOZEMNIH OBRAZOVNIH KVALIFIKACIJA

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o priznavanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija
(Narodne novine, 45/11) Agencija je od 1. rujna 2011. godine preuzela vodenje postupka
priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija o zavrSenom osnovnoskolskom obrazovanju
radi zapoSljavanja te o zavrSenom srednjoSkolskom obrazovanju u op¢im, gimnazijskim i
umjetnickim programima radi zaposljavanja ili nastavka obrazovanja. Na godi$njoj razini
Agencija zaprimi oko 1000 zahtjeva za priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija.
Agencija ¢e ujedno na zahtjeve odgojno-obrazovnih ustanova izdavati stru¢na misljenja za
potrebe vodenja postupka priznavanja inozemnih Skolskih kvalifikacija radi nastavka
osnovnoskolskog odnosno srednjosSkolskog obrazovanja.

7. PROJEKTI

Savjetnici Agencije bit ¢e i tijekom 2018. godine aktivno ukljuceni u provedbu projekata,
programa i istrazivanja koja ¢e Agencija za 0dgoj i obrazovanje provoditi samostalno i/ili u
suradnji s institucijama iz Hrvatske i inozemstva (sveucilistima, strukovnim udrugama i
ostalim institucijama koje se bave unapredivanjem odgoja i obrazovanja).

Najznacajniji projekti
e-Skole: Uspostava sustava razvoja digitalno zrelih Skola (pilot-projekt)

Opis projekta:

Pilot projekt ¢e posluziti za testiranje organizacijskih, tehnoloskih 1 obrazovnih pretpostavki
uvodenja IKT-a u obrazovne procese, stoga ¢e Skole ukljucene u pilot projekt biti u prilici
prilagoditi nacine ucenja i poucavanja novom informatiziranom okoliSu s ciljem uporabe
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suvremenih metoda i alata u nastavi, kao 1 lakSeg pracenja napredovanja ucenika. U pilotu se
predvidaju aktivnosti vezano za tz. STEM predmete: Matematika, Biologija, Kemija i Fizika.
Pilot projekt ¢e se provoditi na 10% osnovnih i1 srednjih Skola u Republici Hrvatskoj s
trajanjem od 1. sijecnja 2015. godine do 31. kolovoza 2018. godine. Ako se u pilot projekt
pokaze uspjesnim nastavak slijedi od 2019. do 2022. za sve Skole i za sve predmete.

Cilj pilot projekta i kasnije glavnog projekta e-Skole:

Cilj pilot projekta je podi¢i razinu digitalne zrelosti hrvatskih Skola, kroz razvoj digitalnih
kompetencija nastavnog i nenastavnog osoblja, razvoj digitalnog sadrzaja, opremanje Skola
IKT opremom, provedbu potrebnih infrastrukturnih radova vezanih za pristup Internetu te
kroz razvoj usluga za transparentno poslovanje Skola i kvalitetno upravljanje nastavnim
procesom.

Nositelj projekta: CARNet

Projektni partneri: AZOO, ASOO, FOI

Izvor financiranja: Europski socijalni fond (OP U¢inkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.) i
Kohezijski fond (OP Konkurentnost i kohezija 2014-2020);

Vrijednost projekta: 40 milijuna EUR

Iznos sredstava projekta dodijeljenih AZOO-u: 1.481.103,68 KN

Vrijeme provedbe: 1. sije¢nja 2015. — 31. kolovoza 2018.

Sudjelovanje AZOO-a u projektu e-Skole:

AZOQO je nositelj dvije aktivnosti (u provedbi, u skladu s planom provedbe):

B 7.3.4. Unaprijedena digitalna kompetencija djelatnika AZOO-a (Cetiri modula edukacije
savjetnika 1 visSih savjetnika AZOO-a) pocetak studeni 2016. — planirani zavrSetak lipanj/srpanj
2018.

B 7.3.5. Uspostava mobilnih timova za pruzanje stru¢no-savjetodavne podrske nastavnicima u
pilot Skolama pocetak sijecanj 2017. — zavrSetak svibanj/lipanj 2018.

AZOO Sudjeluje (u radnim skupinama i internoj evaluaciji) u aktivnostima (u provedbi, u
skladu s planom provedbe):

- A 5.7. Analitika ucenja

- A 5.8. Aplikacija za organizaciju edukacije

- B 5.2. Scenariji u¢enja

- B 7.3.1. Okvir za digitalnu kompetenciju

- B 7.3.2. Kurikulum edukacije za digitalnu kompetenciju

- B 7.4.2 Izrada preporuka za integriranje digitalne kompetencije u nacionalni standard
kvalifikacija

AZOO sukladno odredbama partnerstva sudjeluje u sljede¢im aktivnostima i1 ostvarivanju
o¢ekivanih posebnih ciljeva Pilot projekta e-Skole:

» Edukacija/jacanje savjetnika, Educirati savjetnike i vise savjetnike AZOO za provedbu
savjetovanja/edukacije za digitalne kompetencije nastavnika i stru¢nih suradnika.

» Uspostava mobilnih timova za pruzanje edukacijske podrske u pilot-Skolama. AZOO
upravlja aktivnosS¢u tako da su savjetnici i/ili visi savjetnici osobe za kontakt (uz
online podrsku) i koordinatori pruzanja podrSke nastavnicima u Skolama. Za vrijeme
trajanja pilot projekta AZOO savjetnici bi bili educirani i njihovi kapaciteti ojacani za
nastavak rada nakon zavrSetka projekta. Osim koordinacijskih aktivnosti tijekom
trajanja pilota i razvoja potrebnih kompetencija, AZOO ¢e procijeniti postojeci te
razviti novi model pruzanja podrske koji ¢e se nastaviti redovnom djelatnos¢u nakon
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zavrSetka pilot-programa te time osigurati odrzivost.
» lzrada preporuka za integriranje digitalne kompetencije ucitelja, nastavnika i stru¢nih
suradnika u nacionalni standard kvalifikacije uéitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika.
» Primjena IKT-a i DOS-a u obrazovnom procesu, izraditi scenarije u¢enja i priru¢nika.
» lzrada preporuka za integriranje digitalne kompetencije uéitelja, nastavnika i stru¢nih
suradnika u nacionalni standard kvalifikacije ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika.
» Istrazivanje, izrada i diseminacija okvira za digitalnu kompetenciju, razvijati
kurikulume za edukaciju korisnika.

Razvoj online resursa i integracija IKT-a u nastavi osigurat ¢e inovativne pristupe za
poucavanje i1 ucenje, sa svrhom pruzanja potpore poucavanju usmjerenom na ucenika,
kritickom razmis$ljanju, zajednickom ucenju. Stru¢no usavrSavanje, tehnicka i obrazovna
podrSka imaju kljuénu ulogu u postizanju rezultata povecanja digitalnih kompetencija
nastavnika, ravnatelja, stru¢nih suradnika i administrativnog osoblja sveobuhvatnom
profesionalnom razvojnom strategijom, a §to je u izravnoj zakonskoj nadleZnosti AZOO-a.
Nadalje, provest ¢e se provjera funkcioniranja oblika pruzanja stru¢no-savjetodavne podrske
uciteljima i nastavnicima u vezi s primjena IKT-a u nastavi. Savjetnici Agencije za odgoj i
obrazovanje, sukladno svojim znanjima i iskustvima, kreirat ¢e i razviti sustav za
sveobuhvatnu procjenu provedivosti i odrzivosti predlozenog modela.

»[Na putu do smanjenja rizika od katastrofe

Cilj projekta:

Op¢i cilj projekta je doprijeti podizanju sveukupne sposobnosti reakcije u kriznim situacjama
u RH 1 poveCanju kapaciteta nacionalnog sustava upravljanja u kriznim situacijama
podizanjem svijesti zajednice o smanjenju rizika od Kkatastrofa u svrhu stvaranja otpornijih
zajednica na postojece 1 buduce rizike. Specificni cilj projekta je jacanje svijesti ciljnih
skupina projekta o vaznosti smanjenja rizika od katastrofa.

Nositelj projekta: Drzavna uprava za zastitu i spasavanje

Projektni partner: AZOO

Izvor financiranja: Europski fond za regionalni razvoj, Operativni program Konkurentnost i
kohezija 2014-2020. — Prioritetna os 5. Klimatske promjene i upravljanje rizicima,
Investicijski prioritet 5.b — Promicanje ulaganja koja se odnose na posebne rizike, osiguranje
otpornosti na katastrofe i razvoj sustava za upravljanje katastrofama, Specifi¢ni cilj 5.b1 —
JaCanje sustava upravljanja katastrofama.

Vrijednost projekta: 14.506.976,36 kn

Vrijeme provedbe: listopad 2017. — prosinac 2020.

Sudjelovanje AZOO-a u projektu:
U provedbi projekta sudjelovat ¢e djelatnici DUZS-a, AZOO-a te vanjski struc¢njaci koji ¢e
pruZzati tehni¢ku pomo¢.
DUZS sudjeluje na svim elementima projekta (element projekta 1 — element projekta 6) te je
odgovoran za njihovu provedbu.
AZOO sudjeluje u provedbi projekta na sljede¢im elementima projekta kako je opisano u
tocki 5.1. ovog obrasca:
Element Projekta 2: 1zrada edukacijskih materijala 0 SROK-u, u sljede¢im aktivnostima:

e uspostavi radne skupine za izradu edukacijskih materijala 0 SROK-u

¢ radu radne skupine putem predstavnika Partnera
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e izradi prirucnika o0 SROK-u za uditelje
e izradi broSure o SROK-u za ucenike.

Element Projekta 4: Jacanje svijesti uéitelja, ucenika, opée javnosti, u sljede¢im aktivnostima:
e cduciranju ucitelja i priprema ucitelja za educiranje ucenika.

SEMEP (South — Eastern Mediterranean Environmental Project)

Semep je interdisciplinarni projekt odgoja i obrazovanja za odrzivi razvoj na podrucju
jugoisto¢ne obale Sredozemnoga mora i crnomorske regije i uklapa se u UNESCO-ove
smjernice za DesetljeCe obrazovanja za odrzivi razvoj. Pod pokroviteljstvom Agencije
odrzavaju se seminari za skolske koordinatore i Ljetna skola na otoku Visu.

Nositelji: UNESCO, savjetnici za prirodoslovno podrugje i 40 skola

Pokazatelji provedbe: Odrzani seminari za Skolske koordinatore, odrzana Ljetna skola.
Rokovi: lipanj — srpanj 2018. godine

Izvor financiranja: drzavni proracun, A767022 — Stru¢no usavr$avanje odgojno-obrazovnih
djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg Skolstva.

GLOBE (Global Learning and Observations for Benefit the Environment — Cjelovito ucenje
i opaZanje za dobrobit okolisa)

GLOBE je medunarodni znanstveno-obrazovni program u kojem ucenici obavljaju ekoloska
mjerenja i prate promjene u svojem neposrednom okolisu. U okviru provedbe Programa,
Agencija organizira struéne skupove za voditelje Programa te Drzavnu smotru i natjecanje
hrvatskih GLOBE skola.

Nositelji: savjetnici za prirodoslovno podrucje

Rokovi: tijekom godine

Izvor financiranja: drzavni proracun, A767022 — Stru¢no usavrsavanje odgojno-obrazovnih
djelatnika u sustavu osnovnog i srednjeg skolstva i A733032 — Izvannastavne aktivnosti u
osnovnim i srednjim skolama — natjecanje.

Ucéenje | poucavanje 0 holokaustu i sprecavanje zlo¢ina protiv ¢ovjecnosti

Agencija za odgoj i obrazovanje u 2018. godini nastavlja izvrsnu dugogodis$nju suradnju u
podru¢ju poucavanja i ucenja 0 holokaustu, uspostavljenu s nizom domacih |
medunarodnih ustanova koje osiguravaju stru¢nu potporu obrazovnim aktivnostima u
Hrvatskoj. U podrudju struénog usavrSavanju ucitelja i nastavnika za poucavanje i ucenje
o holokaustu partneri su nam: Spomen-podrugje Jasenovac; Zidovska opéina Zagreb;
Zidovska op¢ina Split; Medunarodni savez za sjecanje na holokaust; Yad Vashem, lzrael;
Kuéa Ane Frank, Nizozemska, Organizacija za sigurnost i suradnju u Europi — Ured za
demokratske institucije i ljudska prava OSCE/ODIHR; Zaklada za poucavanje holokausta iz
Irske, Udruzenje organizacija koje se bave holokaustom, SAD i Mémorial de la Shoah,
Francuska. Kao i prethodnih godina, krajem sije¢nja 2018. AZOO je obiljezila Dan
sjecanja na holokaust i sprecavanje zloCina protiv ¢ovjecnost, organiziranjem visednevnog
drzavnog stru¢nog skupa namijenjenog uciteljima i nastavnicima povijesti, vjeronauka,
30



@ ’ PROGRAM RADA ZA 2018. GODINU

etike, hrvatskog jezika, stranog jezika, sociologije, likovne umjetnosti, filozofije i
psihologije.

Nositelji: savjetnici za povijest

Rokovi: sije¢anj, srpanj i listopad 2018.

Pokazatelji provedbe: odrzani stru¢ni skupovi

Izvor financiranja: drzavni proraun, unutar aktivnosti A733028 - Centar za
medunarodnu suradnju.

Osiguranje kvalitete sustava strucnog usavrSavanja u nadleinosti Agencije za odgoj i
obrazovanje

O projektu:

Projekt Osiguranje kvalitete sustava strucnog usavrsavanja u nadleznosti Agencije za 0dgoj i
obrazovanje predviden je za financiranje u okviru Programa potpore strukturnim reformama u
2018. godini. Radi se o izravnom programu potpore koji Europska komisija pruza reformskim
projektima drzava c¢lanica EU-a, a koji provodi Sluzba za potporu strukturnim reformama
Europske komisije.

Cilj projekta je razvoj sustava osiguranja kvalitete stru¢nog usavrSavanja koje Agencija za
odgoj i obrazovanje pruza odgojno-obrazovnim radnicima u Republici Hrvatskoj.

Aktivnosti predvidene projektom su:

analiza programa e-ucenja AZOO-a koji su kao oblik stru¢nog usavr$avanja uvedeni 2014.
godine te izrada preporuka za daljnji razvoj sustava i programa e-ucenja; uspostava sustava
osiguranja kvalitete struénog usavrSavanja s ciljem mjerenja kvalitete i u¢inkovitosti stru¢nog
usavrSavanja u svim fazama (priprema-provedba-evaluacija); razvoj metodologije pracenja i
analize povratnih informacija 1 relevantnosti i ucinkovitosti stru¢nog usavrSavanja za
odgojno-obrazovne radnike; razvoj metodologije pracenja i procjenjivanja u¢inka stru¢nog
usavrSavanja na kvalitetu nastave i ishoda u¢enja ucenika.

8. RAD U STRUCNIM TIJELIMA | POVJERENSTVIMA

Tijekom 2018. godine, savjetnici Agencije nastavit ¢e sudjelovati u radu brojnih stru¢nih
povjerenstava i stru¢nih radnih skupina nadleznih tijela drzavne uprave, Vije¢a Europe i
organizacija civilnog drustva.

Agencija za odgoj i obrazovanje c¢e tijekom godine nastaviti suradnju kako s nacionalnim
tako i europskim institucijama te se, u skladu s potrebama i mogucnostima, ukljucivati u
potencijalne projekte u skladu sa strateskim planovima.
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Sukladno c¢lanku 10. stavku 1. podstavku 2. Zakona o Agenciji za odgoj i obrazovanje
godisnji program rada Agencije donosi Upravno vijece uz prethodnu suglasnost Ministarstva.
Upravno vije¢e Agencije na 31. sjednici odrzanoj 12. veljace 2018. godine jednoglasno je
usvojilo Prijedlog Programa rada Agencije za odgoj i obrazovanje za 2018. godinu koji je
dostavljen Ministarstvu znanosti i obrazovanja na prethodnu suglasnost.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja je svojim dopisom od 16. travnja 2018. godine zatrazilo
doradu Programa rada Agencije za 2018. godinu.

Upravno vijece je na svojoj 32. sjednici odrZanoj 22. svibnja 2018. godine usvojilo doradeni
Prijedlog Programa rada Agencije za odgoj i obrazovanje za 2018. godinu, koji ¢e se uputiti
Ministarstvu znanosti i obrazovanja na prethodnu suglasnost.

Program rada Agencije stupa na snagu nakon dobivanja prethodne suglasnosti Ministarstva
znanosti i obrazovanja na ovaj Prijedlog Programa rada, danom objave na oglasnoj ploci
Agencije.

KLASA: 023-01/18-01/0006
URBROJ: 0561-18-4
Zagreb, 22. svibnja 2018.
Predsjedavajuc¢i Upravnog vijeca

Nijaz Kari¢, prof.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja dalo je suglasnost na predlozeni Program rada
Agencije za 0odgoj i obrazovanje za 2018. godinu dana 5. lipnja 2018. godine.

Upravno vijece je 13. lipnja 2018. godine na 34. sjednici potvrdilo usvojeni Program rada
Agencije za odgoj i obrazovanje za 2018. godinu.

Predsjedavajuc¢i Upravnog vijeca

Nijaz Karié, prof.
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9. PRILOZI

9.1. VREMENIK DRZAVNIH NATJECANJA I SMOTRI
9.2. KATALOG STRUCNIH SKUPOVA (od 1. sije¢nja do 31. kolovoza 2018.)
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