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1. uvoD

Agencija za odgoj i obrazovanje pripremila je godisnji program rada s ciljem
odredivanja jasnih smjernica razvoja koje ¢e biti u skladu s potrebama hrvatskog drustva i
odgojno-obrazovnih radnika. Program rada se odnosi na razdoblje od 1. sijenja do 31.
prosinca 2014. godine s jasno definiranim ciljevima i aktivnostima kojima Agencija za odgoj i
obrazovanje Zeli doprinijeti unapredivanju kvalitete odgoja i obrazovanja u Republici
Hrvatskoj.

Uslijed drustvenih promjena, odgojno-obrazovni radnici se suocavaju s povecanim
zahtjevima i novim izazovima, a kako bi se uspjesno s njima nosili, trebaju im nove
kompetencije. Uspjesan razvoj uciteljskih kompetencija temelji se na kvalitetnim
strategijama razvoja sustava inicijalnog obrazovanja odgojno-obrazovnih radnika i sustava
stru¢nog usavrsavanja.

Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i obrazovanje te opée obvezno i
srednjoskolsko obrazovanje (NOK) iz 2010., uskladen s Europskim referentnim okvirom
kljuénih kompetencija za cjeloZivotno ucenje, napravio je znacajan pomak u kurikulskoj
politici i planiranju s prijenosa znanja na razvoj kompetencija, Sto je doprinijelo promjenama
u pristupu, nadinu programiranja i organiziranja stru¢nog usavrsavanja odgojno-obrazovnih
radnika. NOK-om se uvodi nacelo integriranog i interdisciplinarnog planiranja sadrZaja ucenja
orijentiranog na ishod. U tom se kontekstu uloga Agencije za odgoj i obrazovanje
prilagodava i mijenja.

Ulazak Hrvatske u Europsku uniju 1. srpnja 2013. otvara nove mogucénosti za razvoj
odgojno-obrazovnog sustava u skladu s preporukama temeljnih dokumenata i inicijativama
EU-a usmjerenih prema modernizaciji sustava obrazovanja i osposobljavanja radi povecanja
broja zaposlenih i gospodarskog rasta. Ulaganje u obrazovanje i osposobljavanje za razvoj
vjestina klju¢no je za poticanje rasta i konkurentnosti: vjestine odreduju sposobnost Europe
za povecanje produktivnosti. Kao dio Sire strategije za gospodarski oporavak, drzave ¢lanice
se pozivaju na Ulaganje napora...u poboljsanje zaposljavanja, profesionalnog razvoja i opceg
statusa ucitelja i ravnatelja kako bi se povecala kvaliteta poucavanja i okruZenja za ucenje

Smijernice rada i razvoja Agencije za odgoj i obrazovanje definirane u ovom programu
su planirane u skladu s promjenama koje se dogadaju i koje ¢e dogoditi u Hrvatskoj i Europi.
Novi izazovi pozivaju na pametan, odrZiv i ukljuciv rast kao i na nove nacine ucenja i
poucavanja. Strateski cilj Agencije za odgoj i obrazovanje je pruzanje potpore odgojno-
obrazovnim radnicima u profesionalnom cjeloZivotnom ucenju i suvremenom stru¢énom
usavrsavanju kojem je cilj poboljSanje osobnih i profesionalnih kompetencija. Osposobljeni




odgojno-obrazovni radnici kvalitetnim poucavanjem stvaraju veéu uporabnu vrijednost kod
ucenika koji ¢e sutra stvarati ve¢u materijalnu vrijednost.

Agencija ¢e i dalje promicati vrijednosti koje su dugogodisnji zastitni znak u podrucju
organiziranja i provedbe kvalitetnih stru¢nih usavrsavanja:

Izvrsnost — standard izvedbe, zajedno s kreativnoscu i inovativnoscu

Povjerenje — povjerenje svih dionika u to da Agencija za odgoj i obrazovanje zna sto
treba uciniti, da radi uspjeSno te da svoje uspjehe moze poboljsati oslanjajuéi se na svoj
integritet, strucnost, potencijal i sposobnost svojih zaposlenika

Odgovornost — institucionalna i osobna odgovornost za kvalitetu aktivnosti
usmjerenih profesionalnom ucenju i razvoju odgojno-obrazovnih radnika

Motiviranost — intrinzicna i ekstrinzicna motivacija kao pokretacka snaga za
kreativnost i usavrSavanje koju treba pratiti i poticati

Prilagodljivost — pravovremeno reagiranje na promjene; moguénost uvaZavanja
novih, drukgcijih ili promjenjivih zahtjeva sustava i potreba odgojno-obrazovnih radnika i
ucenika

Predanost — entuzijazam i posvecenost razvoju novih modela stru¢nog usavrsavanja
radi razvoja kompetencija odgojno-obrazovnih radnika

Suradnja — na svim razinama i sa svim institucijama u podrucju odgoja i obrazovanja
za ucinkovitije provodenje pozitivnih promjena

2. MISUA | VIZUA

Polaze¢i od Cinjenice da je Agencija za odgoj i obrazovanje javna ustanova kojoj je
jedna od temeljnih zadaéa organizacija i provedba stru¢noga usavrSavanja unutar
predskolskoga odgoja te osnovnoga i srednjoskolskog odgojno-obrazovanoga sustava, jasno
je da je osmisljavanje i upravljanje programima usavrSavanja iznimno sloZena i zahtjevna
zadada. Sam polozaj AZOO-a izmedu obrazovne politike MZOS-a te svakog odgojno-
obrazovnog radnika uvjetuje i stvara okvir u kojemu se s jedne strane Zeli, a s druge strane
mora osmisliti i osigurati stru¢no usavrSavanje. Od svih se zaposlenika ocekuje da obavljaju
svoje poslove pridrzavajuci se temeljnih nacela utvrdenih zakonskim i podzakonskim aktima
koji ureduju odgojno-obrazovno podrucje i drugim propisima i koja se temelje na sljedeé¢im
vrijednostima:

e profesionalnost




e odgovornost
e eticnost

e nepristranost
e ucinkovitost

S druge strane Agencija za odgoj i obrazovanje ima za cilj stvarati uvjete za
privlacenje, motiviranje i zadrZavanje odgojno-obrazovnih radnika te trajni razvoj njihovih
osobnih i profesionalnih kompetencija. Isto ¢e tako kontinuirano uspostavljati suradnju s
svim dionicima u odgojno-obrazovnom sektoru.

U ovom podrucju specifi¢ni ciljevi su:

e utvrditi i razvijati klju¢ne kompetencije odgojno-obrazovnih radnika

e povecati dostupnost postojecih programa stru¢nog usavrsavanja

e razvijati dodatne programe stru¢nog usavrSavanja u kontekstu ponude
multidisciplinarnih stru¢nih usavrsavanja

e razvijati sustav komunikacije i sve oblike suradnje sa dionicima u odgojno-
obrazovnom sektoru

U isto vrijeme obrazovna politika donosi odredene odluke, ocekuje promjene, trazi se
ostvarivanje odredenih ciljeva u relativno kratkom vremenu. Put od odluke vezane za
obrazovanje do kvalitetne promjene u radu s ucenicima zahtjevan je s nizom novina koje
nastaju u svakodnevnom radu, a koje su, jednim dijelom, problemi s kojima se suocava svijet
u kojem zivimo, a drugim dijelom, imaju specifi¢an, lokalni karakter (posebnosti sredine u
kojoj se nalazi neka odgojno-obrazovna ustanova).

Nadalje, Agencija za odgoj i obrazovanje, osim struénog usavrSavanja obavlja i druge
poslove koji ¢e biti navedeni u dijelovima koji slijede.




3. ORGANIZACISKA STRUKTURA, UNUTARNIJI USTROJ | OPCl PODACI

Podruinice

Odjel pravnih ,
acunovodstvenih
i pomocnih

poslova

Odjel za
predskolski odgoj
i osnovno skolstvo

Odjel za opce
poslove

Odsjek pravnih,
kadrovskih i
pomocnih poslova

Odsjek za
predskolski odgoj i
razrednu nastavu

Odsjek zajednickih
poslova

Odsjek za
medunarodnu
suradnju i projekie
EU

Odsjek
racunovodstvenih
poslova

Odsjek za
predmetnu nastav

Odjel za srednje
sSkolstvo

Odjel za stru€éno

pedagoski nadzor Podruznica Rijeka

Podruznica Osijek

Podruznica Split




SjedisSte Agencije je u Zagrebu (Donje Svetice 38) gdje su smjeSteni: uprava,
administracija, raCunovodstveno-knjigovodstvena i pravna sluzba, odjeli i odsjeci sa stru¢nim
djelatnicima, savjetnicima i viSim savjetnicima iz svih podruc¢ja djelatnosti Agencije.
Podruznice u Rijeci, Splitu i Osijeku obavljaju djelatnost Agencije na odredenom podrucju
Republike Hrvatske u skladu sa Statutom Agencije.

Sredisnji ured u Zagrebu okvirno obavlja djelatnost za Zagrebacku, Krapinsko-
zagorsku, Medimursku, VaraZdinsku, Karlovacku, Sisacko-moslavacku, Koprivnicko-
krizevacku i Bjelovarsko-bilogorska Zupaniju te Grad Zagreb. U srediSnjem uredu ustrojeni
su:

a) Odjel pravnih, ra¢unovodstvenih i pomocnih poslova

e Odsjek pravnih, kadrovskih i pomoc¢nih poslova
e Odsjek raCunovodstvenih poslova

b) Odjel za opée poslove

e (Qdsjek zajednickih poslova
e (Odsjek za medunarodnu suradnju i projekte EU

c) Odjel za predskolski odgoj i osnovno Skolstvo

e (Odsjek za predskolski odgoj i razrednu nastavu
e (Qdsjek za predmetnu nastavu

c¢) Odjel za srednje Skolstvo

d) Odjel za stru¢no-pedagoski nadzor

Podruznice:

e PodruZnica Split obavlja djelatnost za Zadarsku, Sibensko-kninsku,
Splitsko-dalmatinsku i Dubrovacko-neretvansku Zupaniju.




e PodruZnica Rijeka obavlja djelatnost za Primorsko-goransku, Li¢ko-senjsku
i Istarsku Zupaniju.

e Podruznica Osijek obavlja djelatnost za Viroviticko-podravsku, PozeSko-
slavonsku, Brodsko-posavsku, Osjecko-baranjsku i Vukovarsko-srijemsku
Zupaniju.

o Sredisnji ured Zagreb

‘ Podruznica Osijek
’ Podruznica Rijeka

‘ Podruznica Split




4. LJUDSKI POTENCUJALI

Za obavljanje navedenih djelatnosti u Agenciji je predvideno ukupno 147 radnih
mjesta. Od navedenih radnih mjesta na dan 1. sije¢nja 2014. godine u Agenciji je zaposleno
ukupno 131 djelatnik: stru¢no osoblje (102), administrativno i pomoc¢no osoblje (29), od toga
je dvoje djelatnika zaposleno na odredeno vrijeme (zamjena za djelatnice na roditeljskom
dopustu) i jedan djelatnik na mirovanju radnog odnosa.

S obzirom na stalnu fluktuaciju radnika (odlazak na novo radno mjesto, u mirovinu,
mirovanje radnog odnosa) na dan 1. sijeCnja 2014. godine upraznjeno je 16 radnih mjesta.
Odredena upraZznjena radna mjesta popunit ée se po provedenom natjecajnom postupu, a u
skladu s politikom zaposljavanja Vlade Republike Hrvatske.

U proteklom razdoblju Agencija je uloZila znatne napore u usavrSavanje i povecanje
svojih ljudskih potencijala. Zaposlenici Agencije pruzaju savjetodavnu podrsku odgojno-
obrazovnim radnicima tijekom staZiranja i organizacijsku infrastrukturu u pripremi i provedbi
polaganja strucnih ispita i struénog usavrSavanja zaposlenih u predskolskim ustanovama,
osnovnim i srednjim Skolama i u€eni¢kim domovima.

Agencija za odgoj i obrazovanje ima rastuc¢u mrezu suradnika iz akademske zajednice,
prakti¢ara iz odgojno-obrazovnih ustanova i civilnog drustva koji osiguravaju struc¢nu i
prakticnu ekspertizu iz podrudja obrazovanja s posebnim naglaskom na unapredivanje
ljudskih potencijala odgojno-obrazovnih radnika iz predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih
Skola i u¢eni¢kih domova.

Osobito je vrijedna mreza voditelja Zupanijskih stru¢nih vije¢a iz osnovnih i srednjih
Skola i ucenickih domova (922 Zupanijskih struénih vijeéa u osnovnim, 490 voditelja
Zupanijskih strucnih vije¢a opce-obrazovnih programa u srednjim Skolama i ucenickim
domovima i 43 voditelja Zupanijskih stru¢nih vijeca za Skolske preventivnhe programe u
osnovnim i srednjim Skolama), koji provode stru¢na usavrsavanja za zaposlenike u osnovnim
i srednjim Skolama te uceni¢kim domovima na Zupanijskoj i meduzupanijskoj razini.




5. PROGRAMSKI CILIEVI

Programska projekcija Agencije za odgoj i obrazovanje temelji se na dokumentima i
strategiji Vlade RH u cilju stvaranja i odrzavanja drustva znanja.

Aktivnosti Agencije usmjerene su prvenstveno na profesionalni razvoj odgojno-
obrazovnih radnika kako bi se unaprijedila kvaliteta obrazovanja u funkciji kulture Zivljenja,
gospodarstva i druStva temeljenoga na znanju i demokratskim nacelima te osiguralo pravo
na obrazovanje za sve.

Dokumenti i projekti koji su bili polaziSte za pripremu programskih ciljeva i aktivnosti
Agencije za odgoj i obrazovanje u 2014. godini:

e Strategija Vladinih programa za razdoblje 2012. — 2014.

e Strateski plan Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta za razdoblje 2012. — 2014.

e Strateski plan Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta za razdoblje 2013. — 2015.

e Smijernice za Strategiju odgoja, obrazovanja, znanosti i tehnologije

e Nastavni plan i program za osnovne skole (Narodne novine, 102/06)

e Nastavni planovi i programi za srednje Skole

e Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj te opce obvezno i srednjoskolsko
obrazovanje (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, srpanj 2010.)

e 55 preporuka za povecanje konkurentnosti Hrvatske (Nacionalno vijece za
konkurentnost, 2004.)

e Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju (Narodne novine, 10/97, 107/07 i 94/13)

e Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (Narodne novine, 87/08,
86/09, 92/10, 105/10-ispr., 90/11, 5/12-Uredba, 16/12, 86/12, 126/12-procisceni
tekst i 94/13)

e Zakon o Agenciji za odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 85/06)

e Zakon o odgoju i obrazovanju na jeziku i pismu nacionalnih manjina (Narodne novine,
51/00 i 56/00)

e Drzavni pedagoski standard predskolskog odgoja i naobrazbe (Narodne novine, 63/08
i 90/10)

e Drzavni pedagoski standard osnovnoskolskog sustava odgoja i obrazovanja (Narodne
novine, 63/08 i 90/10)

e Drzavni pedagoski standard srednjoskolskog sustava odgoja i obrazovanja (Narodne
novine, 63/08 i 90/10)

e Projekt Drzavna matura




e Kohezijska politika EU-a 2014-2020; Ulaganje u rast i radna mjesta

e Zajednicka europska nacela za sposobnost i kvalifikacije ucitelja

e Strategija struénog usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika u razdoblju 2014.—

2020. (Agencija za odgoj i obrazovanje, 2013.)

e Strategija Europa 2020.

Ostvarivanje programskih ciljeva sastoji se od aktivnosti usmjerenih na:

Temelj Strategije strucnog usavrSavanja za profesionalni razvoj odgojno-
obrazovnih radnika (2014-2020) je kvaliteta, ucinkovitost i relevantnost stru¢nog
usavrSavanja koje provodi Agencija za odgoj i obrazovanje, a koje je usmjereno na
profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika u skladu s njihovim potrebama i
potrebama odgojno-obrazovnog sustava. Svrha stru¢nog usavrSavanja je razvoj
osobnih i profesionalnih kompetencija, unapredenje kvalitete nastave i
poboljSanje obrazovnih ishoda udenja. Strategija predvida opce pokazatelje
rezultata i okvirno vrijeme realizacije.

Da bi se postigla maksimalna ucinkovitost, uvodi se i veci broj interdisciplinarnih
programa za razvoj kompetencija relevantnih za sve uditelje/nastavnike te bolja
iskoristenost IKT-a i oblika e-ufenja u svrhu stru¢nog usavrSavanja. Prikaz
programa u Katalogu je ujednaden, Sto pomaze pri izboru i prijavljivanju
sudjelovanja.

Kako su voditelji ZSV i odgojno-obrazovni radnici u zvanju mentora i savjetnika
ve¢ prepoznati po svojoj izvrsnosti, njihova ¢e se strucnost i iskustvo i dalje
koristiti. Njihova je uloga u sustavu jasno definirana, kako u realizaciji programa
struc¢nog usavrsavanja tako i u radu s pripravnicima. Jedna od mogudéih opcija je
program treninga za trenere, u svrhu razvoja i poboljSanja njihovih vjestina
poucavanja odraslih, mentoriranja i diseminacije.

Kompetencije odgojno-obrazovnih radnika koje se odnose na razliCite metode
poucavanja vazne su za sve odgojno-obrazovne radnike, a programi stru¢nog
usavrSavanja koji ih razvijaju trebaju biti interdisciplinarni i primjenjivi na sve
skupine. Pritom ce prvi prioritet u izradi novih programa imati:

e nastavne metode koje omogucuju ucenje koje promice rjeSavanje problema,
kriticko razmisljanje, propitivanje i kreativnost

e rad s djecom s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama (darovitima i
ucenicima s potesko¢ama).

Sustavno ce razvijati digitalne kompetencije odgojno-obrazovnih radnika da bi se lakse

ukljucivali u programe e-ucenja. Iskoristit ¢e se prednosti koje nudi sustav upravljanja
kolegijima Moodle namijenjen izradi elektronickih obrazovnih sadrzaja i odrzavanju e-ucenja
te razviti novi programi e-u€enja za stru¢no usavrSavanje i profesionalni razvoj odgojno-
obrazovnih radnika. Uspostavit ée se joS bolji partnerski odnosi s CARNet-om, sluzbenim
partnerom Moodle u Hrvatskoj, za koriStenje CARNet-ove infrastrukture za Moodle
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aplikacije. Uspostavit ¢e i uska suradnja s Agencijom za mobilnost i programe EU-a za
ucinkovitiju dostupnost medunarodnim projektima i uporabom IKT-a provedenih nizom
Web 2.0 alata, projektima na eTwinning portalu relevantnim za struc¢no usavrSavanje
odgojno-obrazovnih radnika, kao i koriStenjem primjera dobre prakse stru¢nog usavrsavanja
diljem Europe.

Savjetnici Agencije pruzat ¢e podrsku uciteljima/nastavnicima kao refleksivnim
prakti¢arima u istraZivanju vlastite nastavne prakse u malim akcijskim istraZivanjima te im
pomagati u koriStenju rezultata za poboljSanje poucavanja. Rezultati istraZivanja provedenog
u Projektu (upitnicima koje je popunilo oko 10 000 odgojno-obrazovnih radnika) treba
daljnja analiza kako bi se dobili detaljniji podaci o razli¢itim aspektima struénog usavrsavanja.
Ove analize mogu posluZiti kao osnova za daljnja poboljSanja sustava stru¢nog usavrsavanja
odgojno-obrazovnih radnika. Izradeni upitnici u sklopu ovog projekta trebaju se prilagoditi i
ponovno koristiti za detaljnija istrazivanja potreba za stru¢nim usavrsavanjem razlicitih ciljnih
skupina odgojno-obrazovnih radnika.

Da bi se unaprijedila kvaliteta sustava stru¢nog usavrSavanja, razvit ¢e se novi
programi i poboljSani modeli stru¢nog usavrsavanja s jasno definiranim ciljevima temeljenim
na kompetencijskom pristupu, uvazavajuéi prethodno steceno znanje i vjestine, iskustvo i
sklonosti odgojno-obrazovnih radnika. Njihova realizacija ¢e obuhvadati:

e interaktivne oblike i metode kojima su sudionici u upitniku dali prednost:
radionice, projekti, zajednice ucenja, iskustveno ucenje, primjeri dobre prakse,
terenski rad

e e-ucenje i stru¢no usavrsavanje na razini Skole kao vrlo ucinkovit i dostupan
oblik stru¢nog usavrsavanja

e novi sustav vrednovanja utjecaja programa stru¢nog usavrSavanja na rad
odgojno-obrazovnih radnika temeljen na povratnim informacijama o utjecaju
struc¢nog usavrsavanja na kvalitetu nastave i ishode ucenja

e sustav osiguranja kvalitete razvojem protokola, smjernica i procedura za
vrednovanje programa te jasnu definiciju radnih procesa, jasne pokazatelje
poboljSanja i definirane odgovornosti sudionika provedbe, uskladene s
principima osiguranja kvalitete koje podrzava HKO.

e unapredivanje kvalitete poucavanja i ucenja u Skolama, razvijanje znanja i
umijeéa odgojno-obrazovnih radnika

e razvoj navika i promoviranje vaznosti i uloge cjelozivotnog ucenja

e primjenu informati¢ko-komunikacijskih tehnologija

e promoviranje i osnazivanje preventivne uloge Skole u sprecavanju i
ublazavanju drustveno neprihvatljivih ponasanja

e kreiranje programa i inicijativa radi stvaranja ozraja koje Skolu ¢ini
zajednicom u kojoj se uci i u kojoj se grade bliski i snosljivi meduljudski odnosi

e unapredivanje kvalitete upravljanja odgojno-obrazovnim ustanovama
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e sudjelovanje u aktivnostima vezanima za osiguranje kvalitete u odgojno-
obrazovnom sustavu samovrednovanja i vanjskog vrednovanja

e promoviranje vaznosti uklju¢enosti obitelji, lokalne zajednice, socijalnih
partnera i civilnog drustva u unapredenje sustava

e promoviranje i stvaranje inovativnih pristupa u odgojno-obrazovnom procesu
te uskladivanje s programima i standardima EU-a

e promoviranje nacionalnih i kulturnih vrednota

e promoviranje vaznosti odgoja i obrazovanja u jacanju svijesti o pripadnosti
europskomu kulturnome krugu

e promoviranje ideje multikulturalizma i tolerancije

Ostvarivanje provedbe programskih ciljeva osigurat ¢e se:

aktivnim sudjelovanjem u pripremi i planiranju sveobuhvatnih promjena odgojno-
obrazovnog sustava

stru¢no-pedagoskim nadzorom i prac¢enje kvalitete Skole

stru¢nim usavrSavanjem u cilju razvoja ljudskih potencijala odgojitelja, uditelja,
nastavnika, struénih suradnika i ravnatelja

stru¢nim usavrSavanjem za odgojitelje, ucitelje i struc¢ne suradnike pripravnike s
posebnim naglaskom na pruZanje struc¢ne potpore tijekom staZiranja kroz odrzavanje
oglednih sati i pedagoskih radionica

koristenjem svih stru¢nih potencijala na lokalnoj razini - angaziranjem voditelja
Zupanijskih strucnih vijeéa, odgojitelja, ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika koji su
napredovali u zvanja mentora i savjetnika radi ukljuc¢ivanja u struéno usavrSavanje
odgojitelja, ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika

koristenjem europskih obrazovnih programa i inicijativa radi postizanja ucinkovitijih
nacionalnih obrazovnih rjesenja

suradnjom s uciteljskim/nastavnickim fakultetima, strukovnim udrugama i drustvima
suradnjom s medunarodnim obrazovnim institucijama

6. DIJELATNOSTI AZOO-a

Zakonom o Agenciji za odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 85/06 od 26. srpnja

2006.), koji je stupio na snagu 4. kolovoza 2006. godine, osnovana je Agencija za odgoj i

obrazovanje, neprofitna javna ustanova s temeljnom zadaédom obavljanja struc¢nih i

savjetodavnih poslova u odgoju i obrazovanju.
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Sukladno ¢lanku 23. Zakona Agencija je pravni sljednik Zavoda za skolstvo Republike
Hrvatske, koji je osnovan Zakonom o Zavodu za Skolstvo Republike Hrvatske (Narodne
novine, 153/02) te preuzima svu opremu, pismohranu, sredstva za rad, financijska sredstva,
prava i obveze te radnike.

Upravno vijeée Agencije za odgoj i obrazovanje imenovala je Vlada Republike Hrvatske
temeljem RjeSenja o imenovanju predsjednice i ¢lanova Upravnog vijeéa Agencije za odgoj i
obrazovanje od 5. studenoga 2010. te RjeSenja o imenovanju ¢lana Upravnog vije¢a Agencije
za odgoj i obrazovanje od 19. rujna 2013. Predsjednicom i ¢lanovima imenovani su Mihaela
Adamovi¢, dipl. iur., mr. sc. Vera Sutalo, Sonja Pedar Karabai¢, prof., dr. sc. BlaZenka
Valentina Mandari¢, Nijaz Kari¢, prof., Jasenka Denovi¢, dipl. pedagog i Igor Rukljac, dipl.
ucitelj.

Clankom 4. Zakona utvrdene su djelatnosti Agencije:

e sudjeluje u izradi, razvoju i implementaciji nacionalnog kurikuluma

e pruza stru¢nu pomoc i daje upute ustanovama, njihovim ravnateljima te
odgojiteljima, uciteljima, nastavnicima, stru¢nim suradnicima (u daljnjem
tekstu: odgojno-obrazovni radnici) u provedbi djelatnosti odgoja i obrazovanja

e organizira i provodi struéno usavrsavanje odgojno-obrazovnih radnika i
ravnatelja, ako posebnim propisima nije drugacije odredeno

e provodi strucne ispite za odgojno-obrazovne radnike, prema posebnim
propisima

e provodi postupak struénog napredovanja za odgojno-obrazovne radnike i
ravnatelje, prema posebnim propisima

e daje misljenja o programima u predskolskom odgoju, nastavnim programima
u osnovnom Skolstvu i gimnazijama, opée obrazovnim programima srednjeg
strukovnog skolstva, te u programima u obrazovanju odraslih, osim ako
posebnim propisima nije drugacije odredeno

e daje misljenje o nastavnim programima opceobrazovnih predmeta u postupku
verifikacije odgojno-obrazovnih ustanova

e pratiizradu i provedbu Hrvatskoga nacionalnoga obrazovnog standarda kao
dijela nacionalnoga kurikuluma

e obavlja stru¢no-pedagoski nadzor

e sudjeluje u organizaciji i provodenju uc¢enickih smotri i natjecanja

e sudjeluje uizradii pra¢enju nacionalnih programa

e obavlja informacijsko-dokumentacijsku i nakladni¢ku djelatnost

e obavljaidruge poslove u sustavu odgoja i obrazovanja u skladu sa zakonom i
provedbenim propisima ministra nadleznog za obrazovanje (u daljnjem
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tekstu: ministar) kao npr. priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija,
odobravanje pomoc¢nih nastavnih sredstava i pisanje stru¢nih misljenja

7. STRUCNO USAVRSAVANIE
ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Agencija za odgoj i obrazovanje osobitu pozornost posvecuje unapredivanju ljudskih
potencijala i razvoju profesionalnih kompetencija odgojitelja, ucitelja, nastavnika, struc¢nih
suradnika i ravnatelja u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama te
ucenickim domovima, s ciljem poboljsanja kvalitete i ucinkovitosti odgoja i obrazovanja te
poticanja trajnog profesionalnog razvoja odgojno-obrazovnih radnika. Dugorocni razvoj ove
svoje djelatnosti, odgovorne za struéno usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika na svim
razinama opceg obrazovanja, Agencije je zacrtala Strategijom strucnog usavrsavanja
Agencije za odgoj i obrazovanje 2014.-2020. Razlog je potreba za stvaranjem konkurentnog
europskog, a time i hrvatskog gospodarskog podrucja koje zahtijeva modernizaciju sustava
odgoja i obrazovanja i osposobljavanja radi poveéanja zaposljivosti i rasta te mobilnosti
radne snage. Promjena paradigme ucenja, globalna ekonomska kriza, negativni demografski
trendovi, nacela inkluzije, promjene u hrvatskom odgojno-obrazovhom sustavu, ali i
definiranje kljucnih cimbenika uspjeha: kvalitete, iskustva, stru¢nosti, ucinkovitosti,
svrsishodnosti te relevantnosti strucnog usavrSavanja temelj su strateSkih promisljanja u
poboljSanju sustava stru¢nog usavrSavanja Agencije za odgoj i obrazovanje 2014.-2020.
Strategija je razvojni dokument, otvoren za promjene koje se dogadaju na razini nacionalnih
prioriteta u podrucju obrazovne politike i iskazanih potreba odgojno-obrazovnih radnika.

Ciljevi postavljeni u Strategiji realizirat ée se u skladu sa zacrtanim pravcima i
podrucjima razvoja te potrebama odgojno-obrazovnih radnika za stru¢nim usavrSavanjem.
Pravci razvoja su: unaprijediti kvalitetu odgojno-obrazovnog procesa, razvijati kompetencije
odgojno-obrazovnih radnika, poveéati ucinkovitost struénog usavrSavanja, poticati
kreativnost i inovativnost, razvijati suradnju i partnerstvo, promicati i provoditi istrazivanja te
javno promicati i jacati vidljivost aktivnosti stru¢nog usavrsavanja. Agencija ¢e usmjeriti svoje
potencijale na dostupno, kontinuirano i raznoliko stru¢no usavrSavanje, stjecanje novih
znanja i vjestina te usvajanje stavova potrebnih za poboljSanje profesionalnih kompetencija
svih odgojno-obrazovnih radnika te sustavno razvijanje mehanizama osiguranja kvalitete
programa i procedura.

Ljudski potencijali snaga su postojeéeg sustava struénog usavrSavanja koje provodi
Agencija. Organizira ga i provodi 103 savjetnika, iz Zagreba i podruznica u Rijeci, Osijeku i
Splitu. Savjetnici Agencije pruZaju podrsku odgojno-obrazovnim radnicima u okviru
predmetnog podrucja za koje su nadlezni i interdisciplinarno. Svaki savjetnik strucnjak je za

13




odredeni nastavni predmet ili predmetno podrucje, zaduZen je za organizaciju stru¢nog
usavrsavanja odgojno-obrazovnih radnika toga predmeta/podruéja na cijelom podrudju
Republike Hrvatske, u jednoj ili viSe Zupanija. Strategija struénoga usavrsavanja stoga nije i
ne moze biti jedinstvena za sve radnike i sva predmetna podrucja.

Vaznu ulogu i zadaéu u stru¢nom usavrSavanju na razini Zupanija imaju istaknuti
odgojno-obrazovni radnici koje nazivamo voditeljima Zupanijskih struénih vije¢a (VZSV-a), a
njihovo iskustvo i strucnost koristi se u edukaciji ostalih u sustavu odgoja i obrazovanja, jer
svaki VZSV-a organizira najmanje tri struéna skupa godi$nje za pedesetak sudionika. Oni su
sustrucnjaci koji uz struénu i organizacijsku potporu i vodstvo savjetnika Agencije prosljeduju
vazne informacije i spoznaje ostalim odgojno-obrazovnim radnicima (kaskadni model
struénog usavriavanja). Ravnatelj Agencije imenovao je 1455 voditelja ZSV-a u osnovnim i
srednjim Skolama, a sredstva za financiranje njihovog rada osigurana su iz drZavnog
proracuna.

Strucéni skupovi Agencije za odgoj i obrazovanje planirani su u skladu s nacelima
ekonomicnosti vremena i materijalnih sredstava, uskladenosti s potrebama korisnika,
kvalitete sadrZaja i mogucnosti brze primjene predstavljenih sadrzaja stru¢nog usavrsavanja
u Skolskom okruzeniju.

Stru¢ne skupove Agencija organizira na drzavnoj, meduZupanijskoj i Zupanijskoj
razini. Na skupovima drzavne razine brzo se i ucinkovito educiraju i povezuju svi odgojno-
obrazovni radnici nekog predmeta/podrucja. Ostale razine strucnih skupova savjetnici
planiraju prema teritorijalnom principu (Zupanijski/meduzupanijski skupovi), vodeci se
nacelom rada u manjim skupinama, manje predavackim, a viSe radionickim oblikom rada.
Strucni skupovi koji se odrzavaju na regionalnoj i Zupanijskoj razini odrzavaju se u velikim
Zupanijskim sredistima, ali i u najmanjim mjestima u Hrvatskoj. U 2014. godini planirano je
viSe 0 1000 strucnih skupova u organizaciji savjetnika Agencije (103 na drzavnoj razini) i
najmanje 3000 skupova u organizaciji voditelja ZSV-a (broj stru¢nih skupova temeljen na
procjeni da ¢e imenovani voditelji Zupanijskih stru¢nih vije¢a organizirati najmanje dva (2)
stru¢na skupa na lokalnoj razini).

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta i Agencija za odgoj i obrazovanje osigurat
¢e sredstva za rad Zupanijskih stru¢nih vije¢a u 2014., a koja ¢e se koristiti za troskove
stru¢nog usavrSavanja (honorari predavacima u skladu s Odlukom o kriterijima i mjerilima za
utvrdivanje visine naknada vanjskim suradnicima za ostvarivanje programa Agencije za
odgoj i obrazovanje Klasa: 023-01/09-01/0031 Urbroj: 561-01/1-12-3 od 9. sijecnja 2012.).
Sredstva za rad Zupanijskih strucnih vijeéa u osnovnim Skolama osigurava i ispladuje Agencija
za odgoj i obrazovanje, a sredstva za rad Zupanijskih strucnih vijeéa u srednjim skolama i
ucenickim domovima osigurava i ispla¢uje Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta. Teme
koje ¢e voditelji Zupanijskih stru¢nih vije¢a obradivati na svojim skupovima dogovaraju se sa
savjetnicima Agencije na razini nastavnog predmeta/podrucja.
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Svi programi strucnih skupova koje organizira/suorganizira AZOO objavljuju se na
internetskim stranicama Agencije www.azoo.hr. U programskim tablicama definirani su
ciljevi stru¢nog usavrSavanja u obliku kompetencija koje ée sudionici razvijati. Odabir
stru¢nog usavrsavanja ovisi o prethodno stecenim znanjima i vjeStinama sudionika s obzirom
na njihovo iskustvo, potrebe i sklonosti.

Korisnici su usluga (ciljne skupine) stru¢nih usavr$avanja odgojno-obrazovni radnici iz
predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola. Za svaku se ciljnu skupinu organiziraju
stru¢na usavrSavanja ovisno o nastavnhom predmetu koji predaju, ali i interdisciplinarno.
Preduvjet sudjelovanja na stru¢nom skupu je prijavljivanje na elektronickoj aplikaciji
www.ettaedu.eu koja pripremljena u cilju praéenja provedbe stru¢nog usavrSavanja u

organizaciji savjetnika Agencije i voditelja Zupanijskih stru¢nih vije¢a. Aplikacija omogudava
pravovremeno prijavljivanje odgojno-obrazovnih radnika na stru¢ne skupove u organizaciji
Agencije i izvjeStavanje o uklju€enosti u stru¢no usavrSavanje odgojno-obrazovnih radnika u
skladu s kriterijima i oCekivanjima navedenim u Evaluaciji godisnjeg plana razvoja za 2008.
za Projekt razvoja sustava odgoja i obrazovanja koji sufinancira Svjetska banka. Nakon
potvrdenog sudjelovanja, sudionicima se elektronicki Salje potvrda s programom i brojem
sati stru¢nog usavrSavanja. Osobito vaZzna ciljna skupina su pripravnici koje savjetnici
stru¢nim usavrSavanjem pripremaju za polaganje stru¢nog ispita i uspjeSno ukljucivanje u
poziv.

Strucni skupovi koje organizira savjetnik Agencije za ucitelje i nastavnike planiraju se
u nenastavne dane, a to u praksi znaci u vrijeme proljetnog, zimskog i ljetnog odmora za
ucenike dok je za ostale ciljne skupine moguce organizirati stru¢ne skupove i u nastavne
dane. Takvim jednodnevnim stru¢nim skupovima ne remeti se organizacija nastave, ali
savjetnicima ograniCava vrijeme provodenja struénih usavrSavanja. Modelu nedostaje
mogucnost ukljuCivanja na viSe strucnih skupova, jer se struéni skupovi odrzavaju
istovremeno, stoga je uklju¢ivanje u struéne skupove u organizaciji voditelja ZSV-a izuzetno
vazno, jer se organiziraju sukladno nacelu dostupnosti.

Struéni skupovi na meduzupanijskoj ili Zupanijskoj razini organiziraju se u prostorima
predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih skola, u¢enickih domova ili studentskih kampusa.
Skupovi na drzavnoj razini moraju se organizirati u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi jer se
organiziraju u hotelima koji imaju odgovarajuée smjestajne kapacitete za vedi broj sudionika.

Programi/teme strucnih usavrSavanja temelje se na potrebama odgojno-obrazovnih
radnika, suofenih promjenama u svom okruzZenju i zahtjevima koji se pred njih postavljaju.
Inicijative ukljuéuju teme vezane uz potrebe aktualne obrazovne politike, odnosno zahtjeve
za modernizacijom obrazovanja na temelju razvoja obrazovnih znanosti. Teme su vezane uz
mati¢ne znanosti, razvoj strategija i vjestina ili su od nacionalnog znacaja. Predavacdi su
ugledni stru¢njaci s mati¢nih visokoskolskih ustanova i institucija koje se primarno bave
pitanjima odgoja i obrazovanja, ravnatelji i stru¢ni suradnici iz predSkolskih, osnovnoskolskih
i srednjoskolskih ustanova te iskusni ucitelji i nastavnici praktic¢ari (4000 odgojno-obrazovnih
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radnika imenovanih u zvanje mentora i savjetnika). Agencija ostvaruje suradnju i s ostalim
ustanovama koje sudjeluju u stvaranju i provodenju obrazovne politike u Republici
Hrvatskoj: visokoSkolskim ustanovama, ministarstvima, centrima, agencijama i ostalim
dionicima u odgojno-obrazovnom sustavu. Na razini VZSV-a kao predavaci i voditelji
radionica angaziraju se strucnjaci ili uspjesni prakticari iz lokalne zajednice.

Oblici su rada raznovrsni i organiziraju se ovisno o razini stru¢nog skupa, ciljnoj
skupini i broju sudionika. Agencija organizira stru¢ne skupove, simpozije, razli¢ita
predavanja, radionice, rasprave, supervizijske grupe, web-portale i forume. Na skupovima s
velikim brojem sudionika uglavnhom se kombiniraju predavanja i radionicki oblici rada. S
manjim skupinama radi se i interdisciplinarno, modularno, projektima, zajednice ucenja,
videokonferencije, iskustveno poucavanje, aktivno sudjelovanje i samostalan rad u skladu s
novim tehnologijama.

Sva stru¢na usavrsavanja uklju€uju raspravu, prijedloge za bududi rad i vrednovanje
kvalitete stru¢nog skupa. Rad predavaca te korisnost i aktualnost teme pokazatelj su i
smjernica za poboljSanje sustava stru¢nog usavrSavanja u Agenciji. Utjecaj stru¢nog
usavrSavanja na podizanje razine kvalitete nastavnog procesa i ishode u¢enja moze se vidjeti
jedino uvidom u rad u postupku napredovanja u zvanje ili izvodenjem stru¢no-pedagoskog
nadzora nad radom odgojno-obrazovnog radnika ili ustanove.

U okviru svoje zakonske uloge u kojoj pruza podrsku sustavu odgoja i obrazovanja
Agencija ¢e nastaviti suradivati na razvoju sustava s hrvatskom stru¢nom javnoséu sa
sveuciliSta, znanstvenih instituta, strukovnim udrugama, civilnim sektorom, odgojno-
obrazovanim radnicima-prakti¢arima tj. sa svima koji svojim znanjem i kompetencijama
mogu pomodi i doprinijeti kvalitetnom stru¢nom usavrSavanju odgojno-obrazovnih radnika.
Suradnja Agencije i drugih strucénih institucija, udruga i organizacija vazna je za kontinuirano
poboljSanje sustava stru¢nog usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika. Preuzet ce
proaktivnu ulogu u uskladivanju sustava odgoja i obrazovanja s preporukama EU-a i dobrom
praksom, s teZiStem na podrucju profesionalnog razvoja odgojno-obrazovnih radnika. Za
provedbu ciljeva Agencija ¢e koristiti i sredstva fondova EU-a te sudjelovati u pripremi i
provedbi razvojnih projekata i stru¢nih usavrsavanja zajedno s drugim dionicima iz sustava.

U 2014. godini savjetnici Agencije planiraju u ulozi organizatora, voditelja, predavaca,
pruzatelja tehnicke podrske suorganizaciju strucnih usavrSavanja sa sljede¢im dionicima
(abecednim redom): CARNet; Forum madarskih prosvjetnih djelatnika u Hrvatskoj; GONG;
Grad Dakovo i Katolicki bogoslovni fakultet u Dakovu (Strossmayerovi dani); Hrvatski
autoklub; Hrvatski Crveni kriz; HDPIO (Hrvatsko drustvo za promicanje informati¢kog
obrazovanja); Hrvatsko geografsko drustvo, Hrvatsko kemijsko drustvo; Hrvatsko
matematicko drustvo (i ostala matematicka drustva); Hrvatsko pedagogijsko drustvo;
Hrvatski pedagosko knjizevni zbor; Hrvatski Skolski Sportski savez; Hrvatska udruga
zborovoda; Hrvatska zajednica tehnicke kulture; Hrvatski zavod za javno zdravstvo; Hrvatski
zbor ucitelja i trenera sportova na snijegu; Informaticki klub Osijek; Interaktivne otvorene
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Skole Osijek; Institucije u Madarskoj (Drzavno tajniStvo Nacionalne politike Ministarstva
uprave i pravosuda Madarske, Zaklada Bethlen Gabora); Katoli¢ki bogoslovni fakulteti;
Memorial de la Shoah, Pariz (Francuska); Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta;
Ministarstvo kulture; MIPRO; Mreza mladih Hrvatske; NVO uklju¢ene u provodenje
Gradanskog odgoja i obrazovanja u OS i SS; Opcinski kazneni sud u Zagrebu; Opcinski
gradanski sud u Zagrebu; Pucko otvoreno uciliSte Korak po korak; Sigurna cesta; Sluzba za
gradane Hrvatskog sabora; Splitsko-dalmatinska Zupanija: Dani osnovne Skole; Sveucilista u
Rijeci, Zagrebu, Splitu , Zadru i Puli; Tvrtka Aquilonis; Udruga Magistra Nova; Udruga
matematicara Osijek; Ustanova Ivan Mateti¢ Ronjgov; Unione Italiana — Talijanska Unija i
Universita Popolare di Trieste — Narodno Sveuciliste u Trstu; UNESCO (Svjetska bastina u
rukama mladih); UNICEF; Udruge ravnatelja (osnovnih i srednjih $kola); Vrhovni sud
Republike Hrvatske; Zidovske opéine u Zagrebu i Splitu.

Na podrucju razvoja IKT-a za potrebe stru¢nog usavrSsavanja odgojno-obrazovnih
radnika Agencija ¢e svoje aktivnosti usmjeriti na dvije razine: razvoj softverskih alata
povezanih s aplikacijom ettaedu i inicijativom Digitalna agenda za Europu te razvoj
platforme koja ée sadrzavati razlicite materijale za e-u€enje. Naglasenije ¢e promicati e-
ucenje kao novi oblik stru¢nog usavrSavanja koje ¢e omoguditi veéu dostupnost i
individualizirani pristup te usmijeriti napore na uspostavljanje jacih veza s inicijalnim
obrazovanjem. Istovremeno, radit ée na uspostavljanju suradnje s istrazivackim institucijama
u sklopu istrazivackih projekata s osobitim naglaskom na pitanja relevantna za profesionalni
razvoj odgojno-obrazovnih radnika i poboljSanje kvalitete ucenja i poucavanja. Pored
sustavnog informiranja odgojno-obrazovne zajednice, Agencija ¢e putem medija informirati
Siru javnost i na taj nacin Siriti svijest o znacenju profesionalnog razvoja odgojno-obrazovnih
radnika za kvalitetu odgoja i obrazovanja.

Opsezno istraZivanje provedeno u 2012. godini na populaciji od oko 10 000 odgojno-
obrazovnih radnika pokazalo je da su interesi uditelja za teme struénih usavrSavanja
usmjereni na podrucja metodike nastavnih predmeta, ucenike s posebnim potrebama
(jednako s darovitima i ucenicima s potesko¢ama), spoznaje iz mati¢nih znanosti i teme iz
podrucja pedagogije i psihologije tj. teme izravno vezane za njihov rad u skoli. Opcenitije
teme, na razini Skole ili na viSim razinama, ucitelji su ocijenili manje vaznima, a ravnatelji vise
(Skolski menadzment, politika odgoja i obrazovanja i andragogija).

Osim navedenih tema, usmjerenost svih stru¢nih usavrSavanja u organizaciji
savjetnika Agencije i voditelja ZSV-a bit ¢e na temama koje se odnose na:

e implementaciju Kurikuluma gradanskog odgoja i obrazovanja,

e implementaciju Nastavnog plana i programa zdravstvenog odgoja za osnovne i
srednje skole,

e implementaciju ciljeva, vrijednosti i naéela Nacionalnog okvirnog kurikuluma u
Skolski kurikulum,
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e vrednovanje, samovrednovanje i nacionalne ispite,

e provedbu Drzavne mature - nastavnici, strucni suradnici i ravnatelji u srednjim
Skolama u okviru stru¢nog usavrSavanja nastavit ¢e ve¢ zapoceti kontinuitet pripreme za
provedbu DrZavne mature,

e Hrvatski kvalifikacijski okvir,

e razvoj kompetencija odgojno-obrazovnih radnika u skladu s iskazanim potrebama u
istrazivanju: poticati razvoj samostalnog ucenja kod ucenika, omogucavati ucenje koje pociva
na rjesavanju problema, kritickom razumijevanju, analizi i kreativnosti; jasno definirati i
prezentirati cili nastavnog sata, podrZavati samostalno i zajednicko ucenje, usmjeravati
ucenike na razlicite izvore za ucenje i obrazovne mogucnosti, koristiti odgovarajuce
komunikacijske strategije, graditi odnos s ucenicima koji olakSava otvorenu komunikaciju,
provoditi analizu potreba ucenika i prilagoditi obrazovni program njihovim potrebama,
razmjenjivati znanje o obrazovnim inicijativama i perspektivama za poboljSanje nastave,
dijeliti profesionalno iskustvo, znanje, razumijevanje i vjeStine; pruZati kolegama
profesionalnu podrsku i prepoznavati nedostatke u vlastitim kompetencijama na temelju
analize okvira kompetencija

U 2014. godini savjetnici Agencije posebnu c¢e pozornost posvetiti strucnom
usavrsavanju i stru¢no-pedagoskoj potpori odgojiteljima, uciteljima, nastavnicima i stru¢nim
suradnicima predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola te ucenickih domova u cilju
uspjeSnog ostvarivanja programa staZiranja i polaganja strucnog ispita radi utvrdivanja
profesionalne, prvenstveno metodicko-didakticke i pedagosko-psiholoske osposobljenosti
pripravnika za samostalan odgojno-obrazovni rad.

U cilju unapredivanja stru¢nog usavrsavanja ucitelja razredne nastave Grada Zagreba
i Zagrebacke Zupanije (zapad) nastavit ¢e se projekt Modularno strucno usavrsavanje ucitelja
razredne nastave u koji ¢e biti uklju¢eno 1800 ucitelja razredne nastave u Gradu Zagrebu i
600 ucitelja razredne nastave u Zagrebackoj Zupaniji (zapad). Predavanja i radionice, u okviru
39 tema realiziranih kroz tri modula (ukupno 9 sati stru¢nog usavrsavanja po temi), izvodit ée
sveuciliSni profesori, visi savjetnici za razrednu nastavu, ucitelji prakticari i stru¢ni suradnici.

Agencija za odgoj i obrazovanje nastavit ¢e s provedbom stru¢nog usavrSavanja u
sklopu kojeg ce strucni suradnici pedagozi, psiholozi, stru¢njaci edukacijsko-rehabilitacijskog
profila i knjizni¢ari u zvanju mentora i savjetnika odrzavati stru¢na predavanja/prezentacije
na Skolskoj razini u okviru sjednica uciteljskog/nastavnickog vije¢a. Navedenim konceptom
stru¢nog usavrSavanja osnovnim i srednjim Skolama ponudit ¢e se mogucnost da na
sjednicama uciteljskog/nastavnickog vijec¢a strucni suradnici u zvanju mentora ili savjetnika
odrze prezentaciju/predavanje na jednu od tema navedenih u tablici Stru¢ne teme strucnih
suradnika promoviranih u zvanje mentora i savjetnika (voditelja strucnog usavrsavanja na
skolskoj razini).
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Za odgojno-obrazovne radnike koji su napredovali u zvanja mentora ili savjetnika te
imenovane voditelje Zupanijskih stru¢nih vije¢a, Agencija ¢e organizirati specifi¢cne oblike
stru¢nog usavrSavanja i struéno-pedagoske potpore u cilju daljnjeg profesionalnog
usavrSavanja i razvoja. U pripremi stru¢nih skupova i podrsci pripravnicima savjetnici
Agencije koristit ¢e stru¢ne potencijale odgojitelja, ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika
koji su napredovali u zvanje mentora ili savjetnika s posebnim naglaskom na pripremu i
provedbu struénih skupova Agencije u ulozi predavaca, voditelja radionice ili predstavljaca
primjera dobre prakse.

UsavrSavanje ravnatelja odgojno-obrazovnih ustanova, u velikoj mjeri, odredena je
spoznajom da je svake godine oko 11% novoizabranih ravnatelja. S obzirom da ne postoji
sustav osposobljavanja ravnatelja niti su propisane stru¢no-pedagoske kompetencije
ravnatelja, osmisljenim stru¢nim usavrSavanjem nastojat ¢e se stvoriti pretpostavke za
uCinkovito upravljanje i rukovodenje u odgojno-obrazovnim ustanovama. Strucna
usavrSavanja ravnatelja predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola te ucenickih
domova realizirat ée se kroz stru¢ne skupove namijenjene trima ciljnim skupinama:

e ravnateljima odgojno-obrazovnih ustanova u 1. mandatu,
e ravnateljima voditeljima Zupanijskih strucnih vijeéa i
e svim ravnateljima u odgojno-obrazovnim ustanovama.

Skupovi osmisljeni za ravnatelje bit ¢e organizirani i provedeni u suradnji sa
Samostalnim sektorom za inspekcijske poslove Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta,
Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanje obrazovanja, Hrvatskom akademskom i
istrazivaCkom mrezom - CARNet-om, udrugama ravnatelja osnovnih i srednjih Skola te
drugim udrugama i drustvima koja se bave odgojem i obrazovanjem.

SadrZaji struénog usavrSavanja temeljeni su na iskazanim potrebama ravnatelja u
rukovodenju odgojno-obrazovnom ustanovom (zakonska regulativa, organiziranje ustanove,
vodenje Skolskog osoblja, planiranje pedagoskog rada, komunikacijske vjestine ...) i provodit
¢e se putem predavanja, seminara i rasprava u malim grupama koristeci plenarne, skupne i
individualne oblike rada s posebnim naglaskom na modularno stru¢no usavrsSavanje u malim
skupinama. Struéni skupovi planirani su kao drzavni skupovi za sve ravnatelje odgojno-
obrazovnih ustanova.

Stratesko planiranje, upravljanje ljudskim potencijalom i razvoj profesionalnih
odrednica ravnatelja uz neizostavne teme vezane za pravnu regulativu bit ée sadrzaj stru¢nih
skupova planiranih za sve ravnatelje na drzavnoj razini. Teme ¢e se ostvarivati modularno.

U cilju sto kvalitetnije integracije uéenika s teSko¢ama u razvoju u redovni odgojno-
obrazovni sustav Agencija ¢e osigurati stru¢no-savjetodavnu potporu Skolama u suradnji s
Centrom za odgoj i obrazovanje ,,Goljak” — za ucenike s cerebralnom paralizom, Centrom za
odgoj i obrazovanje ,Vinko Bek” - za slijepe i slabovidne ucenike, Centrom za odgoj i
obrazovanje ,Slava Raskaj” - za ucenike oStecena sluha i poremeéajem govorno jezicne
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komunikacije ucenike i Poliklinikom za rehabilitaciju slusanja i govora SUVAG - za ucenike s
poremeéajem u govornoj komunikaciji.

Sukladno Nacionalnom okvirnom kurikulumu za predskolski odgoj te opée obvezno i
srednjoskolsko obrazovanje Agencija ¢e se ukljuciti u stvaranje pretpostavki za sustavno
uklju¢ivanje gradanskog odgoja i obrazovanja kao obveznog kroskurikularnog predmeta u
cjelokupnom odgojno-obrazovnom sustavu, izbornog predmeta u predmetnoj nastavi
osnovne Skole te redovitog predmeta u srednjoj Skoli. Ugradivanje navedene teme u
kurikulume osnovne i srednje Skole vezano je za provodenje mjera Nacionalne strategije
stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj civilnog drustva (2012-2016); 10.1. Uvesti gradanski
0dgoj i obrazovanje u redovni obrazovni sustav i 10. 2. Provoditi i podupirati trajno stru¢no
usavrSavanje odgojitelja, ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja u podrucju
gradanskog odgoja i obrazovanja te provodenje mjera Nacionalnog programa zastite i
promicanja ljudskih prava (2013-2016). Osigurava se i provedba europskih standarda, prije
svega Povelje Vije¢a Europe o odgoju o obrazovanju za demokratsko gradanstvo i ljudska
prava (CoE Charter on EDC/HRE, CM/Rec (2010.)7; www.coe.int te provedba programa
Europske unije Odgoj i obrazovanje 2020. (Education and Training 2012) http://eur-
lex.europa.eu

Agencija je izradila dvogodisnji Program strucnog usavrsavanja za gradanski odgoj i
obrazovanje u svrhu podizanja razine ekspertize ucitelja i nastavnika za provodenje
Kurikuluma gradanskog odgoja i obrazovanja. Tijekom 2014. stru¢ni skupovi na temu
gradanskog odgoja i obrazovanja organizirat ¢e se na drzavnoj, zupanijskim i Skolskim
razinama. Posebno ¢e se organizirati struéno usavrSavanje za voditelje Zupanijskih struc¢nih
vije¢a za demokratsko gradanstvo kako bi oni na Zupanijskim razinama organizirali stru¢no
usavrsavanje za sve odgojno-obrazovne radnike s ciljem njihove pripreme za sveobuhvatnu
implementaciju Kurikuluma u $kolskoj godini 2014./2015. U 2013. godini provodilo se vrlo
intenzivno stru¢no usavrSavanje ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja u
osnovnim i srednjim Skolama u svrhu upoznavanja s osnovnim odrednicama Gradanskog
odgoja i obrazovanja te pripreme za njegovu primjenu. Diljem Hrvatske odrZano je 75
specijaliziranih strucnih skupova te obuhvaéeno 6500 odgojno-obrazovnih radnika. U 2014.
godini planiraju se drzavni struc¢ni skupovi u podrucju Gradanskog odgoja i obrazovanja za
ucitelje i nastavnike u zvanu mentora i savjetnike i voditelje Zupanijskih stru¢nih vijec¢a svih
predmeta i struka s ciljem upoznavanja s Kurikulumom gradanskog odgoja i obrazovanja te
mogucnostima i prakti¢nim nacinima njegove provedbe, specijalizirani stru¢ni skupovi za 35
voditelja Zupanijskih struc¢nih vije¢a za demokratsko gradanstvo za osnovne i srednje Skole za
provodenje strucnih usavrsavanja drugih uditelja i nastavnika i to prije svega za upoznavanje
s osnovnim temama i ishodima gradanskog odgoja i obrazovanja, za medupredmetno
planiranje, programiranje i izvodenje nastave usmjerene na kompetencijski
pristup i koristenje metoda za interaktivno uéenje i poucavanje:

e metode raznih oblika grupnog rada
e metoda suradnickog ucenja
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e metoda radionickog ucenja

e metoda socijalnih projekata u suradnji s roditeljima, gradanima, stru¢njacima i
predstavnicima lokalnih vlasti

e metoda projektnog rjeSavanja problema i inovativnosti u prirodoslovnom i tehnickom
podrucju u suradnji s razvojnim centrima gospodarskih tvrtki i znanstvenim
istrazivackim centrima

e metoda simuliranih sudenja u suradnji s pravosudnim sustavom,

e metoda volonterskog rada, u suradnjis predstavnicima civilnog sektora (ucilista
volonter, Crveni kriz, CARITAS)

e metoda mirotvornog rada, osposobljavanje ucitelja miritelja i u¢enika miritelja

e metoda radionice buducnosti — ucenici stjeCu iskustvo aktivnog i kreativnog ucenja,
stjeCu iskustvo osobnog otkrivanja buduénosti

Agencija ¢e tijekom 2014. u suradnji s nadleznim ministarstvima i vladinim uredima
(Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta, Ministarstvom socijalne politike i mladih,
Ministarstvom zdravlja, Ministarstvom unutarnjih poslova i/ili Ravnateljstvom policije,
Uredom za suzbijanje droga Vlade Republike Hrvatske), akademskom zajednicom
(Filozofskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu, Edukacijsko-rehabilitacijskim fakultetom
Sveucilista u Zagrebu, Pedagoskim fakultetom Sveucilista u Rijeci) i stru¢njacima koji se bave
brigom za mentalno zdravlje djece i mladezi (Poliklinika za zaStitu djece Grada Zagreba,
Centar za mentalno zdravlje Djecje bolnice Zagreb, Drustvo za psiholosku pomoc¢) organizirati
stru¢ne skupove vezane za brigu o mentalnom zdravlju djece i mladezi ukljucujuéi stru¢ne
skupove vezane za ulogu odgojno-obrazovnih ustanova u prevenciji riziénih ponasanja
(struéni skupovi: Depresija i suicidalno ponasSanje djece i mladih, Prevencija nasilja u
mladenackim vezama, Navike i obiljeZja kockanja i sportskog kladenja adolescenata u
urbanim sredinama, Uloga odgojno-obrazovnih ustanova u promoviranju zdravih stilova
Zivota i spolno-odgovornog ponasanja, Sport i nasilje u Europi, Uloga odgojno-obrazovnih
ustanova u prevenciji rizicnih oblika ponasanja).

Na temelju Sporazuma o suradnji u struénom usavrSavanju odgojno-obrazovnih
radnika osnovnih i srednjih Skola Agencija za odgoj i obrazovanje i SveuciliSte u Rijeci
planiraju provedbu programa stru¢nog usavrSavanja u Centru za obrazovanje nastavnika na
Filozofskom fakultetu u Rijeci, koji provodi programe cjeloZivotnog obrazovanja odgojno-
obrazovnih radnika. Sveuciliste i Agencija suradivat ¢e u unapredivanju ljudskih potencijala
odgojno-obrazovnih radnika u izradi programa stru¢nog usavrSavanja, zajednickim
programima iz podrucja odgoja i obrazovanja, organizaciji mogucih zajednic¢kih edukacija
stru¢njaka u odgoju i obrazovanju, razmjeni odgojno-obrazovnih/struénjaka radi zajedni¢kog
poucavanja i razmjene iskustva, izdavanju i razmjeni stru¢nih publikacija, razmjeni iskustava i
informacija o struénim programima, metodama ucenja i tehnikama koje se koriste u
procesima poucavanja te ostalim oblicima suradnje od zajednickog interesa.
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Uclenje i poucavanje o holokaustu i sprecavanje zloCina protiv CovjeCnosti -
Agencija za odgoj i obrazovanje u 2014. godini nastavlja izvrsnu suradnju u podrucju
poucavanja i ucenja o holokaustu uspostavljenu s nizom domacdih i medunarodnih ustanova
koje osiguravaju stru¢nu potporu obrazovnim aktivnostima u Hrvatskoj. U podrucju stru¢nog
usavrSavanju ucitelja i nastavnika za poucavanje i u¢enje o holokaustu partneri su nam:
Spomen-podrudje Jasenovac; Zidovska opéina Zagreb; Zidovska opéina Split;
Medunarodni savez za sjeéanje na holokaust; Yad Vashem lzrael; Kuéa Ane Frank,
Nizozemska, Organizacija za sigurnost i suradnju u Europi - Ured za demokratske institucije i
ljudska prava OSCE/ODIHR; Zaklada za poucavanje holokausta iz Irske, Udruzenje
organizacija koje se bave holokaustom, SAD i Mémorial de la Shoah, Francuska.

Kao i prethodnih 10 godina, AZOO ¢e 27. sijenja obiljeziti Dan sje¢anja na holokaust i
sprecavanje zlocina protiv Covje¢nosti, organiziranjem viSednevnog drzavnog stru¢nog skupa
namijenjenog uciteljima i nastavnicima povijesti, vjeronauka, etike, hrvatskog jezika, stranog
jezika, sociologije, likovne umjetnosti, filozofije i psihologije.

Na temelju Sporazuma o suradnji u podruéju obrazovanja, istrazivanja i sje¢anja na
holokaust izmedu Mémorial de la Shoah iz Francuske, Agencije za odgoj i obrazovanje i
Spomen-podrucja Jasenovac, potpisanog 10. listopada 2012. godine u Parizu, kao i
Memoranduma o suradnji s Yad Vashemom iz Izraela, potpisanog 2. lipnja 2013., intenzivirati
¢e se suradnja u podruc¢ju poucavanja o holokaustu izmedu navedenih institucija i osnaziti
promicanje poucavanja o holokaustu organiziranjem medunarodnih, nacionalnih i
regionalnih seminara, sudjelovanjem u medunarodnim projektima i izradom dodatnih
nastavnih materijala. Hrvatski ucitelji i nastavnici imat ¢e moguénost sudjelovanja na
seminarima u Yad Vashemu u srpnju 2014. i u Mémorial de la Shoah, u Parizu u listopadu
2014.

Osobita pozornost posvetit ¢e se praéenju rada i struéno-pedagoskoj potpori
predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skola na prostorima Republike Hrvatske u
kojima se nastava izvodi u skladu sa Zakonom o odgoju i obrazovanju na jeziku i pismu
nacionalnih manjina. Aktivnosti vezane za unapredivanje odgoja i obrazovanja ucenika
pripadnika nacionalnih manjina i zajednica koje se Skoluju u Republici Hrvatskoj provodit ¢e
se u suradnji s Sluzbom za posebne programe i kurikulum Ministarstva znanosti, obrazovanja
i sporta i Uredom za nacionalne manjine Vlade Republike Hrvatske i ukljucivat ¢e:

e Zakonodavstvo i savjetovanja - upoznavanje sa zakonodavnim rjeSenjima o radu $kola
na manjinskim jezicima

e Strucno-pedagosku potporu i stru¢no usavrsavanje ucitelja i nastavnika, udzbenicku i
didakticku opremljenost, struéno usavrsavanje ucitelja i nastavnika, itd.

e Suradnju s jedinicama lokalne uprave i podrucne (regionalne) samouprave,
nevladinim udrugama, predstavnicima ostalih manjinskih zajednica, predstavnicima
vjerskih zajednica
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Stru¢no usavrSavanje odgojitelja, ucitelja i nastavnika pripadnika hrvatske manjine,
iseljenika i Hrvata u Bosni i Hercegovini - Agencija za odgoj i obrazovanje je od 2007. godine
nadleZzna za podrucje stru¢nog usavrSavanja odgojitelja, ucitelja i nastavnika pripadnika
hrvatske manjine, iseljenika i Hrvata u BiH te jednom godisnje organizira medunarodni
struc¢ni skup koji okuplja oko stotinu sudionika iz Madarske, Rumunjske, Austrije, Srbije, Crne
Gore, Makedonije, Italije, Slovenije, Slovacke, BiH, Svedske, Australije i Kanade. Teme
stru¢nog skupa vezane su za hrvatski jezik i knjizevnost, povijest, geografiju, kulturno-
povijesnu, prirodnu i tradicijsku bastinu, a predavaci su stru¢njaci za navedena podrucja —
sveuciliSni profesori, savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje te vrsni hrvatski ucitelji i
nastavnici. Program se sastoji od radionica, predavanja i stru¢nog obilaska lokaliteta
kulturno-povijesne i prirodne bastine. Osim toga, Agencija za odgoj i obrazovanje provodi i
stru€na usavrSavanja navedene skupine odgojno-obrazovnih radnika u drzavama u kojima
oni zZive i rade — vrlo je intenzivna suradnja s Hrvatima u Madarskoj te Hrvatima u Bosni i
Hercegovini. Isto tako Agencija za odgoj i obrazovanje daje mogucénost zainteresiranim
odgojno-obrazovnim radnicima iz inozemstva sudjelovanje na nacionalnim i regionalnim
stru¢nim skupovima Agencije za predmetna podrucja u kojima izvode nastavu na hrvatskome
jeziku u svojim odgojno-obrazovnim ustanovama.

Prikaz drzavnih struénih skupova u organizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje
sastavni je dio Programa rada Agencije i nalazi se u dodatku Programa.

8. STRUCNI ISPITI
ZA ODGOJNO-OBRAZOVNE RADNIKE

Praéenje ostvarivanja programa pripravnickog staza kao procesa uvodenja odgojno-
obrazovnih radnika pocetnika u rad i pripremanje za polaganje stru¢nog ispita jedna je od
najvaznijih aktivnost Agencije.

e U vrijeme pripreme Plana i programa Agencije za 2014. godinu u predskolskim
ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama prijavljeno je oko 3000 kandidata za
polaganje stru¢nog ispita.

e savjetnici Agencije ¢e tijekom 2014. godine nastaviti pratiti tijek uvodenja u rad
pripravnika i rad stru¢nog povjerenstva za provodenje pripravnickog staza te provesti
polaganje struénih ispita za odgojitelje, uclitelje, nastavnike, struc¢ne suradnike i
odgajatelje u osnovnim i srednjim Skolama te uceni¢kim domovima (Sto se tice
srednjih Skola, Agencija provodi struéne ispite za sve nastavnike u gimnazijama i
nastavnike opéeobrazovnih predmeta u strukovnim skolama)

23




e ispitna povjerenstva Cine savjetnici Agencije kao predsjednici, tajnici ili ¢lanovi
ispitnih povjerenstava i vanjski suradnici s fakulteta, predskolskih, osnovnoskolskih i
srednjoskolskih ustanova.

Agencija za odgoj i obrazovanje uvela je pocetkom pedagoske odnosno nastavne
2012/2013. godine novi oblik stru¢nog usavrsavanja za pripravnike i njihove mentore u
predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama te uceni¢kim domovima. Na
regionalnim stru¢nim skupovima pod nazivom StaZiranje i polaganje strucnog ispita — opci
dio svi se odgojno-obrazovni radnici (prvenstveno pripravnici) upoznaju s pravima i
obvezama tijekom ostvarivanja pripravnickog staza i polaganja strucnog ispita (tzv. zakonski
okvir) i kriterijima vrednovanja pisanoga rada na stru¢nom ispitu s jezicnog stajalista s
posebnim naglaskom na vaZnost jezicno-komunikacijske kompetencije svih odgojno-
obrazovnih radnika. Navedeni se skupovi objavljuju u Katalogu strucnog usavrsavanja pod
kategorijom opci skupovi za pripravnike. Tako ¢e i 2014. godine biti organizirano nekoliko
regionalnih stru¢nih skupova na navedenu temu (posebno za predskolske, a posebno za
Skolske ustanove). Isto tako, predmetni ée savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje
nastaviti i tijekom 2014. organizirati stru¢no usavrSavanje za pripravnike vezano za stru¢no-
metodicki dio polaganja stru¢noga ispita, a navedeni skupovi ¢e biti objavljivani u Katalogu
stru¢nog usavrsavanja pod imenom nadleznog predmetnog savjetnika.

Isto tako, Agencija za odgoj i obrazovanje ¢ée 2014. godine nastaviti sa struc¢nim
usavrSavanjem namijenjenim ja¢anju kompetencija kako ¢lanova povjerenstava za stazZiranje
(strucni skupovi pod nazivom Uloga ravnatelja i strucnih suradnika u povjerenstvu za
staZiranje, Uloga pedagoga u povjerenstvu za staZiranje, Mentorstvo — kvalitetna podrska
profesionalnom razvoju pripravnika i dr.), tako i ¢lanova ispitnih povjerenstava (strucni
skupovi za uditelje i nastavnike hrvatskoga jezika — lektore na stru¢nom ispitu i dr.).

Ispitni rokovi definirani su Pravilnikom o nacinu i uvjetima polaganja strucnog ispita
odgojitelja i struc¢nih suradnika u djecjem vrti¢u i Pravilnikom o polaganju struc¢nog ispita
ucitelja i strucnih suradnika u osnovnom Skolstvu i nastavnika u srednjem sSkolstvu.

Strucni ispiti za odgojitelje i stru¢ne suradnike u predskolskim ustanovama

odrzat ce se:

od 2. do 31. sijeCnja 2014.
I. rok
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od 1. do 31. ozujka 2014.

Il. rok
od 2. do 31. svibnja 2014.
1. rok
od 1. do 30. rujna 2014.
IV. rok
od 2. do 30. studenoga 2014.
V. rok

Strucni ispiti za ucitelje i stru¢ne suradnike u osnovnim Skolama odrzat ¢e se:

od 15. sije¢nja do 1. ozujka 2014.

l. rok
od 15. travnja do 1. lipnja 2014.
Il. rok
od 1. listopada do 15. studenoga 2014.
ll. rok

Strucni ispiti za nastavnike, stru¢ne suradnike i odgajatelje u srednjim Skolama i
ucenickim domovima odrzat ée se:

od 10. veljace do 10. travnja 2014.
l. rok
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od 10. listopada do 10. prosinca 2014.
Il. rok

9. POSTUPAK
NAPREDOVANJA ODGOJNO-OBRAZOVNIH RADNIKA

Ljudski potencijal osnovna je poluga razvitka, a zaposlenici u odgoju i obrazovanju
glavni su nositelji ideja, informacija i novih znanja i predstavljaju stratesku osnovicu i kapital
u suvremenom drustvu i gospodarstvu.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta i Agencija za odgoj i obrazovanje
prepoznali su ulogu i vaZznost odgojno-obrazovnih radnika u obrazovnom sustavu i posebnu
paznju posvecuju pravovremenom otkrivanju istaknutih pojedinca u sustavu i poticanju
odgojno-obrazovnih radnika da razviju i primijene svoja znanja i sposobnosti na dobrobit
hrvatskog drustva i zajednice u kojoj djeluju.

Agencija planira tijekom 2014. godine u redovitom postupku obraditi predmete za
prvo napredovanje u zvanju zaprimljene tijekom 2013. godine i prijedloge za ponovni izbor u
isto ili napredovanje u viSe zvanje onih koji su prije 5 godina napredovali u zvanju te
organizirati promocije odgojno-obrazovnih radnika koji svojim radom, stru¢noséu,
pedagoskim i metodi¢kim odlikama te pozitivnim nastojanjima postizu uzorne rezultate u
direktnom odgojno-obrazovnom radu, izvannastavnim aktivnostima i izvannastavnim
stru¢nim radom pridonose unapredivanju procesa poucavanja, razvoju cjelokupne odgojno-
obrazovne djelatnosti svoje ustanove i hrvatskoga odgojno-obrazovnog sustava u cjelini.

Promocijom odgojno-obrazovnih radnika u zvanje mentora i savjetnika Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i sporta i Agencija za odgoj i obrazovanje odat ¢e priznanje
odgojiteljima, uciteljima, nastavnicima i stru¢nim suradnicima koje su zasluZili na temelju
svog rada, zalaganja i uspjeha u radu s djecom i usmjeriti interes javnosti na njihovu ulogu i
vaznost u drustvu.

10. STRUCNO-PEDAGOSKI
NADZOR

Agencija ¢e putem strucno-savjetodavnih posjeta, struéno-pedagoskih uvida i
stru¢no-pedagoskih nadzora pratiti provodenje kvalitete odgojno-obrazovnog rada u
predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim skolama i u¢eni¢kim domovima.

Stru¢no-pedagoski uvid i stru¢no-pedagoski nadzor planiran je u okviru:
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e redovitog pracenja pripravnika i pripreme za strucne ispite

e uvida u rad odgojitelja, ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika za napredovanja u
zvanja mentora ili savjetnika

e samostalnog sektora za inspekcijski nadzor, Uprave za odgoj i obrazovanje,
pravobraniteljice za djecu, ravnatelja Skola, roditelja ili u¢enika i prema suglasnosti
ravnatelja Agencije

e pruzanja struéno-pedagoske pomodi

11. NATJECANJA | SMOTRE

Agencija za odgoj i obrazovanje ¢e u 2014. organizirati, koordinirati i financijski pratiti
31 natjecanje i smotru.

Natjecanja i smotre u 2014. godini provodit ée se u 8 podrudja (jezicno-umjetnicko
podrucje, prirodoslovno-matematicko podrucje, humanisticko podrudje, tehni¢ko podrudje,
umjetnicko podrucje, zdravstveno podrucje, ekolosko podrucje i ostali programi) na Skolskoj,
Zupanijskoj i drzavnoj razini i imaju za cilj predstaviti rezultata rada, znanja, vjesStina,
sposobnosti i kompetencija uéenika i njihovih mentora na odredenom podrucju i poticati i
motivirati na sudjelovanje te medusobno natjecanje ucenika. Natjecanjima su obuhvaceni
ucenici osnovnih Skola, gimnazija, umjetnickih $Skola i ucenici strukovnih Skola iz
opéeobrazovnih predmeta.

Savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje i ove ¢e godine biti uklju¢eni u provedbu
natjecanja i smotri u ulozi tajnika drZavnih povjerenstava i prema planu i programu pojedinih
natjecanja i smotri aktivno ¢e sudjelovati u organizaciji i provedbi navedenih aktivnosti, kao
¢lanovi povjerenstava s posebnim naglaskom na pruzanje razli¢itih vrsta potpora tijekom
pripreme i provedbe skolskih, opéinskih, gradskih i Zupanijskih natjecanja i smotri. U cilju
osiguranja Sto kvalitetnije organizacije i provedbe natjecanja i smotri nastavit ¢e se suradnja
sa zupanijskim uredima zaduZenim za obrazovanje u organizaciji natjecanja i smotri na
Skolskim i Zupanijskim razinama.

Natjecanje je pravilima odreden postupak iskazivanja sposobnosti, vjeStina i znanja
ucenika pisanim ili usmenim oblicima, pojedinaéno ili u skupini. Nakon provedbe natjecanja
sastavlja se ljestvica poretka na temelju rezultata. Natjecanja, u pravilu, imaju nekoliko
razina: Skolsku, Zupanijsku i drzavnu. U Gradu Zagrebu u vrijeme odrzavanja Zupanijskog
natjecanja odrZava se natjecanje na razini Grada Zagreba. Svakom drZzavnom natjecanju
prethode dvije razine. Smotre su predstavljanja postignuca u vjestinama i umijeéima ucenika.
Smotre, u pravilu, imaju nekoliko razina: Skolsku, Zupanijsku i drzavnu. Na natjecanjima i
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smotrama sudjeluju ucenici koji se kao pojedinci ili ¢lanovi odredene skupine istiCu znanjem,
vjestinama ili sposobnostima u skladu s programom/ pravilima pojedinog natjecanja ili
smotre. Natjecati se mogu redoviti uCenici osnovnih i srednjih Skola Republike Hrvatske u
skladu s nacelom slobode izbora svakog ucenika. Pod istim uvjetima na natjecanjima mogu
sudjelovati i ucenici s posebnim potrebama, kojima ¢e organizator natjecanja osigurati
primjerene tehnicke uvjete za sudjelovanje. Jednog ili vise ucenika na natjecanju ili smotri u
pravilu prati mentor (ucitelj, nastavnik ili stru¢ni voditelj) koji ga je pripremao za natjecanje
ili smotru.

Svrha natjecanja i smotri:

e predstavljanje rezultata rada, znanja, vjestina, sposobnosti i kompetencija u€enika i
njihovih mentora na odredenom podrucju,

e poticanje i motiviranje na sudjelovanje te medusobno natjecanje ucenika i natjecanje
ucenika sa samim sobom.

Natjecanja i smotre organiziraju jedan ili viSe organizatora. Ovisno o razini,
organizatori natjecanja ili smotre su Skola domadin, Zupanija odnosno Grad Zagreb i
odgovaraju¢a strukovna udruga. Natjecanje i smotra mogu imati jednog ili visSe
suorganizatora. Organizator natjecanja i smotri na drzavnoj razini su Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta, Agencija za odgoj i obrazovanje, strukovna udruga, Zupanija i Skola
domacin. DrZavno natjecanje i drzavna smotra mogu imati jednog ili viSe suorganizatora.

Natjecanja i smotre provode: Skolska, Zupanijska povjerenstva, povjerenstva Grada
Zagreba i drZavna povjerenstva. Upravni odjeli u Zupanijama duZni su obavijestiti osnovne i
srednje Skole u svojim Zupanijama koje su osobe zaduZene za provedbu natjecanja i smotri.
Skole koje se Zele natjecati na $kolskoj razini duzne su se prijaviti njihovu Upravnom odjelu u
Zupaniji. Preporucuje se da Upravni odjeli u Zupanijama proslijede ispitne materijale samo
Skolama koje su se prijavile za odredeno natjecanje na Skolskoj razini.

Provodenje natjecanja i smotri uenika osnovnih i srednjih skola Republike Hrvatske
koordinira Agencija za odgoj i obrazovanje u suradnji sa strukovnim drustvima i udrugama.
Agencija za odgoj i obrazovanje odlucuje o kategorijama natjecanja i smotri uz prethodnu
suglasnost Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta.

Sudjelovanje na svim razinama natjecanja i smotri mora proizlaziti iz redovitog
Skolskog programa i izvannastavnog rada koji se provodi tijekom Skolske godine i sastavni je
dio godisnjega plana i programa rada skole, kojim se na pocetku sSkolske godine utvrduje:
broj skupina, vrste, vrieme i mentori. Na natjecanjima u pravilu sudjeluju ucenici 7. i 8.
razreda osnovne Skole i ucenici srednjih Skola. Na natjecanju ili smotri mogu se izloZiti i
predstaviti istrazivacki radovi uéenika proizisli iz pokusa i istrazivanja koje prihvati drzavno
povjerenstvo i pod uvjetom da prethodno nisu prijavljeni ili prikazani na drzavnim smotrama
i natjecanjima iz drugih podrucja. O broju ucenika i mentora — sudionika na drzavnoj razini
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natjecanja i smotri odlucuje Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta na prijedlog Agencije
za odgoj i obrazovanje.

Vremenik natjecanja i smotri na svim razinama za svaku Skolsku godinu donosi
Agencija za odgoj i obrazovanje na temelju prethodne suglasnosti Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta.

Natjecanja i smotre na svim razinama organiziraju se u Skolama koje imaju uvjete za
provedbu natjecanja ili smotre u pojedinom podrucju. Ravnatelj Skole imenuje mentora koji
ima stru€na znanja za pripremu ucenika. Mentor uceniku natjecatelju moze biti iskljucivo
odgojno-obrazovni radnik (ucitelj, nastavnik ili stru¢ni suradnik) zaposlen u Skolskoj ustanovi
(osnovnoj skoli, srednjoj Skoli ili uéenickom domu).

Agencija za odgoj i obrazovanje vlasnik je autorskih prava za testove i zadatke svih
natjecanja i smotri i ima iskljuciva pravo upotrebe i objavljivanja.

Kriteriji za prosudbu uspjeSnosti natjecatelja moraju biti precizni i jasni, a instrumenti
za procjenu razradeni tako da omogucuju usporedivost rezultata i minimaliziraju
subjektivnost ispitivaca. Kriterije za prosudbu donosi drzavno povjerenstvo za pojedino
natjecanje. Pisane zadatke za Skolsku, Zupanijsku i drzavnu razinu natjecanja sastavlja
drzavno povjerenstvo. Drzavno povjerenstvo mora na vrijeme dostaviti primjerke pisanih
zadataka s rjeSenjima, tj. neposredno prije natjecanja, u vremenu koje treba biti dostatno za
potpunu pripremu natjecanja. Drzavno povjerenstvo Salje testove za sva natjecanja na
Skolskoj i Zupanijskoj razini zaduzenima za distribuciju — Skoli domacinu, odnosno, Upravnom
odjelu u Zupaniji dva radna dana prije natjecanja (u petak ako je natjecanje u ponedjeljak).

Zupanijska povjerenstva dostavljaju driavnim povjerenstvima ljestvicu konacnog
poretka svih ucenika koji su sudjelovali na Zupanijskim natjecanjima. Za sva natjecanja u
kojima ucenici piSu ispite znanja o broju ucenika pozvanih na drZavno natjecanje odlucuje
drzavno povjerenstvo uz prethodnu suglasnost Agencije za odgoj i obrazovanje. Ako vise
ucenika ima isti broj bodova, u okviru dopustenog broja ucenika pozvanih na drzavno
natjecanje, bit ¢e pozvani svi ucenici. Natjecanja koja imaju privremene ljestvice poretke
dobivaju konacne ljestvice poretka tek kad ih potvrdi drzavno povjerenstvo. Konacni poredak
obvezatno se objavljuje u glasilu natjecanja — biltenu koji je u elektroni¢kom obliku. Nakon
natjecanja povjerenstva moraju do kraja Skolske godine u kojoj je natjecanje provedeno
Cuvati rijeSene zadatke svih uc¢enika koji su u natjecanju sudjelovali. Ako vise uéenika ima isti
broj bodova zauzimaju isto mjesto, Sto znaci da prvo, drugo, trece ili bilo koje drugo mjesto
na ljestvici poretka moze osvoijiti vise ucenika s istim brojem bodova. Vise ucenika s istim
brojem bodova i jednim osvojenim mjestom ne ukidaju idu¢e mjesto na ljestvici (npr. bez
obzira na dva ucenika s istim brojem bodova na prvom mjestu, ostaje drugo mjesto). Isto
vrijedi i za ekipna natjecanja.

Na drzavnim smotrama nema ljestvice poretka. Ako zbog posebne naravi odredenih
kategorija smotri nije mogude provesti selekciju na Skolskoj razini, odabir sudionika smotre
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provodi se na prvoj visoj razini ili je provodi drZzavno povjerenstvo. Kriteriji za prosudbu koja
prethodi drzavnoj razini moraju biti precizni i jasni. Kriterije za prosudbu donosi drzavno
povjerenstvo za pojedinu smotru.

Drzavno povjerenstvo za provedbu drZzavnog natjecanja ili drzavne smotre imenuje
ravnatelj Agencije za odgoj i obrazovanje. Suglasnost za sastav drZavnog povjerenstva
prethodno daje Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta. Drzavno povjerenstvo imenuje
se svake godine. Od ukupnog broja ¢lanova drZavnoga povjerenstva za provedbu
odredenoga natjecanja u znanju najmanje polovica moraju biti iz redova ucitelja ili
nastavnika osnovnih odnosno srednjih Skola Republike Hrvatske.

Ucenici koji na natjecanjima osvoje prva tri mjesta dobivaju priznanja, ostali sudionici
natjecanja dobivaju pohvalnice, sudionici smotri dobivaju pohvalnice, a mentori i
organizatori zahvalnice.

Natjecanja i smotre koje se odrzavaju pod pokroviteljstvom Agencije za odgoj i
obrazovanje u 2014. godini su:

26. smotra ucenickih zadruga Republike Hrvatske u organizaciji Hrvatske udruge
ucenic¢kog zadrugarstva i Hrvatske zajednice tehnicke kulture

Natjecanje i smotra ucenickih domova — Domijada u organizaciji Udruge ucenickih
domova Republike Hrvatske

Natjecanje Ponos Domovine u organizaciji Udruge Ponos Domovine

Detaljniji program natjecanja i smotri za 2014. godinu, upute za provedbu natjecanja i
smotri i sastav drZzavnih povjerenstava nalaze se u Katalogu natjecanja i smotri ucenica i
ucenika osnovnih i srednjih skola RH u 2014. godini, koji je sastavni dio godiSnjeg Plana i
programa Agencije za odgoj i obrazovanje za 2014. godinu i dostupan je na internetskoj
stranici Agencije www.azoo.hr

U 2014. godini planiraju se Skolske, Zupanijske i drzavna smotre projekata iz
demokratskog gradanstva i ljudskih prava i smotra simuliranih sudenja u suradnji skolskog i
pravosudnog sustava, koje ¢e se organizirat ¢emo uz podrsku Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta, Pravobraniteljice za djecu, Ureda za ljudska prava Vlade RH, sudaca
Ustavnog suda Republike Hrvatske, Zupanijskog suda u Zagrebu, Udruge ravnatelja
predskolskog odgoja, Hrvatske udruge ravnatelja osnovnih Skola, Udrugom hrvatskih
srednjoskolskih ravnatelja, predstavnika ureda drzavne uprave i lokalne samouprave,
predstavnika nevladinih organizacija i dr.

Za lipanj 2014. planirana je tradicionalna svecanost urucivanja Oskara znanja
ucenicima osnovnih i srednjih Skola, pobjednici drzavnih natjecanja i ucenicima koji ce
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osvojiti jedno od prva tri mjesta na medunarodnim natjecanjima. Za predan i ustrajan rad s
ucenicima priznanja ¢e biti uru¢ena uciteljima i nastavnicima mentorima.

Vremenik natjecanja i smotri sastavni je dio Programa i nalazi se u prilogu.

12. NAKLADNICKA DJELATNOST

Izdanja u 2014. (dosadasnja praksa i novo):

e Brosura o Agenciji za odgoj i obrazovanje (na hrvatskom jeziku i engleskom jeziku,
azurirana verzija), 2014.

e Smotra projekata iz podrucja Nacionalnog programa odgoja i obrazovanja za ljudska
prava i demokratsko gradanstvo, 2014.

e Zbornik LiDraNo, 2014. (Smotra LiDraNo — literarno, dramsko-scensko i novinarsko
stvaralastvo)

e Zbornik radova 26. Proljetne skole Skolskih knjiznicara RH-a

e Katalog Natjecanje—izloZzba ucenika osnovnih i srednjih skola iz podrucja vizualnih
umjetnosti i dizajna (LIK)

e Zborske skladbe (u okviru smotre Glazbene svecanosti hrvatske mladezi)

e Igor Ruklja¢, Biljana Petljak Zeki¢ i Sanja Urek: Planiranje, organizacija i provedba
modularnoga strucnog usavrsavanja ucitelja razredne nastave grada Zagreba i
Zagrebacke Zupanije (zapad)

e Monografija u povodu odrzavanja 5. simpozija ucitelja i nastavnika hrvatskoga jezika:
Konteksti poucavanja hrvatskog jezika i interpretacije teksta u Skoli

e Ines Blazevié: Zbornik radova (ucitelji razredne nastave Splitsko-dalmatinske i
Dubrovacko-neretvanske Zupanije)

e Monografija u povodu odrzavanja simpozija ucitelja i nastavnika povijesti

e Eva Gefferth — Maria Herskovits: Samo treba traZiti..., priru¢nik za darovite

Agencija za odgoj i obrazovanje objavljivat ¢e u 2014. godini monografije, zbornike,
prirucnike, brosSure i kataloge u okviru simpozija, struénih skupova i drugih redovitih
djelatnosti u tiskanom ili elektronickom obliku, prema postojecoj financijskoj situaciji,
zadrzavajuéi, naravno, sve dosadasnje standarde u sadrzajnom i uredivackom smislu.
Agencija, takoder, zadrzava i pravo izmjene plana objavljivanja u 2014. godini.
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13. PROVEDBA NACIONALNIH PROGRAMA

Tijekom 2014. nastavit ¢e se suradnja u provedbi nacionalnih programa sa Upravom
za odgoj i obrazovanje Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta i ostalim ministarstvima ili
uredima Vlade Republike Hrvatske (sustavnije uvodenje Gradanskog odgoja i obrazovanja,
sprecavanje nasilja nad djecom i medu djecom, prevencija zlouporaba droga, promocija
prava djece, sigurnost u Skolama, suzbijanje obiteljskog nasilja, prevencija HIV-infekcija
(AIDS), prevencija poremecaja u ponasSanju, prevencija trgovanja djecom, nacionalne
manjine....)

U 2014. Agencija ¢e osobitu pozornost posvetiti provedbi sljedecih nacionalnih
programa i/ili strategija:

e Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnog drustva (2006—
2011; 2012-2016);

e Nacionalni program zastite i promicanja ljudskih prava (2008-2011; 2013-2016);

e Nacionalni program za mlade (2009-2013; 2014-2017)

e Nacionalna strategija za ukljucivanje Roma (2013 — 2020)

e Akcijski plan za provedbu Nacionalne strategije za uklju¢ivanje Roma, za razdoblje od
2013. do 2015. godine

e Nacionalna politika za promicanje ravnopravnosti spolova (2006-2010; 2011-2015);

e Nacionalni program zastite potrosaca (2013-2016)

e Nova strategija i Akcijski plan suzbijanja korupcije ( 2014)

e Nacionalna strategija izjedna¢avanja mogucnosti za osobe s invaliditetom (2007. do
2015)

e Nacionalni program i Operativni plan za suzbijanje trgovanja ljudima (2012 — 2015)

e Program Europske komisije Odgoj i obrazovanje 2020. (Education and Training 2020)
— kljuéne kompetencije za cjelozivotno ucenje

e Nacionalni program sigurnosti cestovnog prometa (2011-2020)

e Akcijskog plana za provedbu programa mjera edukacije u borbi protiv nasilja u sportu,
na sportskim natjecanjima i izvan njih

Sukladno Odluci o eksperimentalnoj provedbi i pracenju provedbe Kurikuluma
gradanskoga odgoja i obrazovanja u dvanaest osnovnih i srednjih skola, u 2012./2013. i
2013./2014. savjetnici Agencije posebno ¢e se angazirati na sustavnhom ukljudivanju
Gradanskog odgoja i obrazovanja kao obveznog kroskurikularnog predmeta u cjelokupnom
odgojno-obrazovnom sustavu, izbornog predmeta u viSim razredima osnovne Skole te
redovitog predmeta u srednjoj Skoli. Sukladno Nacrtu istrazivanja Pracenje i vrednovanje
Eksperimentalne provedbe kurikuluma gradanskog odgoja i obrazovanja izradenog u
IstraZivacko-obrazovnom centru za ljudska prava Filozofskog fakulteta u okviru IPA projekta
Mreze mladih Hrvatske, savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje sudjeluju u suradnji s
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Istrazivacko-obrazovnim centrom za ljudska prava Filozofskog fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu, Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta, Nacionalnim centrom za vanjsko
vrednovanje obrazovanja, u sustavnom pracenju i vrednovanju eksperimentalne provedbe
Kurikuluma gradanskog odgoja i obrazovanja.

Na osnovi rezultata dobivenih eksperimentalnom provedbom Kurikuluma gradanskog
odgoja i obrazovanja pripremat ¢e se konacno oblikovanje kurikuluma kako bi se mogao
redovito primjenjivati u osnovnim i srednjim Skolama Republike Hrvatske. Redovita primjena
planira se za 2014/15 skolsku godinu.

Uvodenje Gradanskog odgoja i obrazovanja u osnovne i srednje Skole vezano je i za
provodenje mjera Nacionalne strategije stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj civilnog
drustva (2012-2016); 10.1. Uvesti gradanski odgoj i obrazovanje u redovni obrazovni sustav i
10. 2. Provoditi i podupirati trajno strucno usavrsavanje odgojitelja, ucitelja, nastavnika,
strucnih suradnika i ravnatelja u podrucju gradanskog odgoja i obrazovanja; provodenje
mjera Nacionalnog programa zastite i promicanja ljudskih prava (2013-2016) i drugih
prethodno navedenih nacionalnih programa, strategija, akcijskih planova, medunarodnih
konvencija i preporuka. Osigurava se i provedba europskih standarda, prije svega Povelje
Vijeca Europe o odgoju o obrazovanju za demokratsko gradanstvo i ljudska prava (CoE
Charter on EDC/HRE, CM/Rec (2010.)7;, www.coe.int_te provedba programa Europske unije
Odgoj i obrazovanje 2020. (Education and Training 2012) http://eur-lex.europa.eu

Poseban naglasak dat ¢e se aktivnostima na promociji Gradanskog odgoja i obrazovanja
koje ¢e ukljucivati:

e praéenje i vrednovanje eksperimentalne provedbe Kurikuluma gradanskoga odgoja i
obrazovanija;

e savjetovanje ucitelja i nastavnika i pomoc¢ pri izvedbenom medu-predmetnom
planiranju i programiranju Gradanskog odgoja i obrazovanja u osnovnim i srednjim
Skolama usmjerenom na ishode i postignuca ucenika;

e odrzavanje struénih skupova za odgojitelje, ucitelje, nastavnike i struéne suradnike
radi upoznavanja s Kurikulumom gradanskoga odgoja i obrazovanja, njegovim
sastavnicama i na¢inom uvodenja u Skolski sustav;

e osposobljavanje ucitelja i nastavnika za primjenu Kurikuluma gradanskog odgoja i
obrazovanja;

e osposobljavanje ucitelja i nastavnika trenera drugih nastavnika i Zupanijskih voditelja
strucnih vijeéa za demokratsko gradanstvo kako bi mogli osposobljavati druge
nastavnike iz podruéja Gradanskog odgoja i obrazovanja;

e izradu nastavnih materijala za ucenike i nastavnike za Gradanski odgoj i obrazovanije,

e razvijanje metodologije evaluacije gradanske kompetencije kod ucenika;
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e organiziranje smotri ucenickih projekata, simuliranih sudenja, simulirane sjednice
Hrvatskog sabora za ucenike srednjih Skola; smotre za ucenike osnovnih Skola ,,...Da
sam zastupnik/zastupnica u Hrvatskom saboru...”, prirediti web-izdanje brosure o
projektima i provedenim smotrama;

e razmjenom medunarodnih iskustava i razvojem prepoznatljivosti Hrvatske po
metodoloSkom pristupu i stupnju razvijenosti ovoga podruéja na regionalnom,
europskom i medunarodnom planu;

Stru¢nim usavrSavanjem Agencija za odgoj i obrazovanje nastavit c¢e razvijati
kompetencije koje trebaju imati ucitelji i nastavnici da bi razvijali demokratske vrednote kroz
metode aktivnog i suradni¢kog ucenja i poucavanja, koje se mogu razvrstati u pet strucnih
podrudja:

Opca profesionalna znanja: profesionalna deontologija; prava i odgovornosti
uciteljske profesije; Ustav, zakoni i pravilnici, znanje odgojno-obrazovnog planiranja i
programiranja, pedagoska dokumentacija, upravljanje razredom.

Strukovna znanja
Teorijsko znanje i razumijevanje gradanskog odgoja i obrazovanja:

e ucitelji i nastavnici osposobljeni za uklju¢ivanje kurikuluma gradanskog odgoja i
obrazovanja u $kolski kurikulum i predmetne kurikulume

e ucitelji i nastavnici stekli znanja o dimenzijama gradanske kompetencije koje trebaju
razviti kod uc€enika te o njihovoj isprepletenosti i povezanosti

e ucitelji i nastavnici stekli znanje o drustvenim komunikacijskim vjestinama koje trebaju
razviti kod ucenika: $to je verbalna i neverbalna komunikacija, aktivno slusanje, ja i ti
poruke, parafraziranje, preoblikovanje, upravljanje emocijama, upravljanje uéenjem,
timski rad, odredenja sukoba, transformiranje sukoba, moralna motivacija i dr.

e ucitelji i nastavnici vladaju osnovnim pojmovima demokracije: vlast, zakon, pravda,
odgovornost, privatnost, privatno dobro, zajednicko dobro, temeljna ljudska prava,
humane vrednote, gradanske vrline — postenje, nepotkupljivost, marljivost,
pravednost, postovanje ljudske osobe, ljubav prema Zivotu, eticka pitanja (ispravnost
koristenja GMO, eutanazija i sl.), refleksivno ravnovjesje (razmatranje aktualnih
dogadaja, prosudbe o dogadaju, nacela i pravila koja upravljaju nasim sudovima)

e ucitelji i nastavnici osposobljeni za upoznavanje ucenika s ulogom pravosudnog sustava
i vladavine prava

e ucitelji i nastavnici stekli znanje o razvoju poduzetnosti i poduzetnicke kompetencije
kod ucenika

34




ucitelji i nastavnici stekli znanje o tome sto je osobni, zavicajni, domovinski, europski i
globalni identitet. Kako razvijati identitet, Sto je interkulturni dijalog i kako se
primjenjuje

ucitelji i nastavnici stekli znanje o tome $to su stereotipi, predrasude i diskriminacija,
zaSto su predrasude uvijek dvosmjerne, kako nastaju i utje¢u na ponasanje

Procesi u€enja i poucavanja koji vode razvoju demokratskog gradanstva

Planiranje, upravljanje razredom, poucavanje, ocjenjivanje, projektno planiranje i

suradnja s lokalnom zajednicom, nevladinim organizacijama, vjerskim zajednicama,

predstavnicima vlasti, kulturnih djelatnosti, stru¢njacima, poduzetnicima, gospodarskim

¢imbenicima

Metode ucenja i pouc¢avanja GOO-a

ucitelji i nastavnici osposobljeni za primjenu metodologije Projekt gradanin u
predlaganju, selekcioniranju i oblikovanju rjeSenja manjeg problema u lokalnoj
zajednici i drugih metoda aktivne i sudionicke ukljuc¢enosti u¢enika

ucitelji i nastavnici osposobljeni za provodenje simuliranih sudenja s u¢enicima srednjih
Skola

ucitelji i nastavnici razvili kompetencije u podru¢ju metodologije grupnog rada,
suradnickog ucenja, istraZzivackog ucenja

ucitelji i nastavnici razvili kompetencije u podrucju komunikacijskih vjestina

razvili su kompetencije u podrucju rjeSavanja konfliktnih situacija i transformiranja
sukoba

ucitelji i nastavnici razvili kompetencije u podrucju skolske i vrSnjacke medijacije

ucitelji i nastavnici osposobljeni da mogu voditi ucenike usvajaju vjestine
argumentiranja, dokazivanja, logickog zakljuCivanja, uocavanja bitnih c¢injenica,
nepristranog pristupa i javnog nastupa

O rezultatima provedbe gradanskog odgoja i obrazovanja postoji obveza redovitog

izvjeS¢ivanje prema upravama Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta i drugih

ministarstava te Uredima Vlade Republike Hrvatske radi podnosenja periodi¢nih izvjeséa

Vladi i Saboru Republike Hrvatske, periodi¢nih izvjesS¢a Republike Hrvatske medunarodnim

tijelima o primjeni deklaracija i konvencija kojih je Republika Hrvatska potpisnica te posebnih

tematskih izvjes¢a Europskoj komisiji.
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Sudjelovanje u komparativhom istraZivanju o provodenju gradanskog odgoja i
obrazovanja u obrazovnom sustavu RH za EURIDICE - istrazivacku mrezu Europske unije koja
istrazuje i komparativno prikazuje obrazovne podatke o zemljama ¢lanicama EU. *

14. PROJEKTI | ISTRAZIVANJA

Savjetnici Agencije bit ¢e i tijekom 2014. aktivnho ukljueni u provedbu brojnih
projekata, programa i istrazivanja koja ée Agencija za odgoj i obrazovanje provoditi
samostalno i/ili u suradnji s institucijama iz Hrvatske i inozemstva (sveucilistima, strukovnim
udrugama i ostalim institucijama. koje se bave unapredivanjem odgoja i obrazovanja).
Izdvajamo neke od njih (abecednim redom): Agencija za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih; British  Council; CIRO-Centar za istrazivanje i razvoj
obrazovanja/Institut za drustvena istraZivanja; ERF Zagreb (Laboratorij za psiholingvisticka
istrazivanja Odsjeka za logopediju); V. gimnazija Zagreb i Gimnazija Pozega; Gradski ured za
obrazovanje, kulturu i sport Grada Zagreba; Hrvatsko matemati¢cko drustvo; NVO Mreza
mladih Hrvatske; Splitsko matematicko drustvo; Sveucilista u Osijeku, Rijeci i Splitu (Uciteljski
fakulteti u Osijeku i Rijeci, Filozofski fakultet u Rijeci, Prirodoslovno-matematicki fakultet u
Splitu); Udruga ,Sigurna cesta, prometna preventiva mladih®, predsSkolske ustanove,
osnovne i srednje Skole.

Od brojnih projekata i programa koje ée Agencija provoditi u 2014. godini i u koje ¢e
biti aktivno ukljuceni savjetnici Agencije istiCemo:

SEMEP (South - Eastern Mediterranean Environmental Project) je interdisciplinarni
projekt odgoja i obrazovanja za odrzivi razvoj na podrucju jugoisto¢ne obale Sredozemnog
mora i crnomorske regije. Uklapa se u UNESCO-ove smjernice za Desetljeée obrazovanja za
odrzivi razvoj. Postao je platforma za dijalog i suradnju medu nacionalnim koordinatorima,
uciteljima, nastavnicima i ucenicima te aktivho promice znanstvenu metodologiju u
istrazivanju drustvenih i prirodnih znanosti. Projekt je osmisljen kao interdisciplinaran i
holisticki tako da prelazi granice pojedinih predmeta pa nastavnici i ucenici suraduju u
timskom radu promicuéi odgoj i obrazovanje o okoliSu uklju¢ujuéi socijalne, povijesne,
znanstvene, tehnoloske, ekonomske, eticke i kulturne aspekte. Odobrilo ga je Ministarstvo

1 EURIDICE je istrazivacka mreza Europske unije koja istrazuje i komparativno prikazuje
sve relevantne obrazovne podatke o zemljoma clanicama EU, pa ftako i podatke o
modelima provedbe gradanskog odgoja i obrazovanja. Od 2012. godine Republika Hrvatska
sudjeluje u redovitom periodi¢cnom EURIDICE istrazivanju o gradanskom odgoju i obrazovanju.
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znanosti, obrazovanja i sporta, a pod pokroviteljstvom Agencije za odgoj i obrazovanje
odrzavaju se seminari za Skolske koordinatore i Ljetna $kola na otoku Visu tijekom koje
ucenici samostalno prestavljaju radove, a zajedno s nastavnicima sudjeluju na predavanjima,
u terenskom radu te radionicama o ekoloskim problemima, Zivotu u moru, komunikaciji,
koriStenju suvremenih metoda u radu i sliénim temama. Do sada je organizirano 15 ljetnih
Skola na otoku Visu gdje je predstavljeno vise od 300 skolskih projekata uz sudjelovanje vise
od 500 ucenika i 100 odgojno-obrazovnih radnika. Projekt je izaSao izvan okvira Skole prema
lokalnoj zajednici i politi¢arima te sudjelovanjem u razmjeni ucenika izmedu SEMEP zemalja.
U Hrvatskoj je trenutno aktivno 40 Skola (od kojih su vecina srednje Skole ) sa sudjelovanjem
oko 600 ucenika i 100 ucitelja i nastavnika u obalnom i kontinentalnom podrucju. Njihove se
aktivnosti predstavljaju na skupovima u zemlji i inozemstvu. ViSe informacija nalazi se na
web stranicama www.semep.hr.

GLOBE (Global Learning and Observations for Benefit the Environment - Cjelovito
ucenje i opaZanje za dobrobit okoliSa) je medunarodni znanstveno-obrazovni program u
kojem ucenici obavljaju ekoloska mjerenja i prate promjene u svojem neposrednom okolisu.
Putem internetskih stranica Programa i jedinstvene baze GLOBE podataka, ucenici mogu
usporedivati rezultate vlastitih mjerenja i opazanja s podacima koje je prikupilo preko 24.000
GLOBE skola u svijetu. Internetske stranice omogudéuju umrezavanje GLOBE ucitelja i u¢enika
te inteakciju sa znanstvenicima uklju¢enim u Program GLOBE. Na temelju propisane
metodologije i specifikacija mjernih instrumenata, podaci GLOBE $kola mogu se usporedivati
pa GLOBE suradnicka mreza doprinosi znanstvenom pracenju promjena okolisa na globalnoj
razini. U struénom osposobljavanju odgojno-obrazovnih radnika za provedbu Programa
GLOBE AZOO suraduje sa znanstvenim i strucnim institucijama, poput Drzavnog
hidrometeoroloSkog zavoda, Odsjeka za biologiju Prirodoslovno-matematickog fakulteta u
Zagrebu i Splitu i drugih. Vazan ¢imbenik osiguranja kvalitete i kontinuiteta rada sSkola su
strucni skupovi za voditelje Programa te Drzavna smotra i natjecanje hrvatskih GLOBE sSkola.
Na natjecanju se ispituju u¢enicke vjestine i znanja na razini primjene i tumacenja postupaka
i rezultata GLOBE mijerenja, a na smotri se prikazuju ucenicki istraZivacki radovi nastali na
temelju analiza vlastitih GLOBE podataka ili usporedbom vlastitih podataka s podacima
drugih GLOBE skola. Poticanjem prakti¢nog rada, redovitog obavljanja mjerenja i opaZanja te
analiziranja podataka i rezultata prac¢enja stanja okolisa, Program GLOBE doprinosi razvoju
prirodoslovne pismenosti (ili uenickih prirodoslovno-matematickih kompetencija).

Odgoj i obrazovanje za odrzivi razvoj

Na temelju rezultata Projekta osposobljavanja poucavatelja za obrazovanje za odrzivi
razvoj, realiziranog u suradnji s hrvatskim uredom austrijske udruge za medunarodnu
suradnju Kultur-kontakt, od 2011. godine Agencija organizira modularno struc¢no
usavrsavanje ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika za provedbu medupredmetne teme
Obrazovanje za odrZivi razvoj u osnovnim i srednjim Skolama. Program strué¢nog
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usavrsavanja osmisljen je kao razvoj Skolskog projekta, uz primjenu metodologije akcijskog
istrazivanja i prema Kriterijima kvalitete obrazovanja za odrZivi razvoj, uz kontinuiranu
razmjenu iskustava i ideja polaznika, evaluaciju i refleksiju te uz rasprave s kritickim
prijateljima. Program se oslanja na ciljeve UN-ova Desetlje¢a obrazovanja za odrZivi razvoj
(2005 — 2014), Strategiju odrzivog razvoja Republike Hrvatske i Akcijski plan obrazovanja za
odrzivi razvoj te Nacionalni okvirni kurikulum. Voditelji struénog usavrSavanja moderiraju i
mentoriraju rad malih grupa polaznika (15 do 25) tijekom 6 jednodnevnih modula
rasporedenih tijekom dvije godine, istodobno u Cetiri regije Republike Hrvatske. Cilj ovako
organiziranog programa usavrSavanja je da po njegovom zavrSetku polaznici djeluju kao
multiplikatori u vlastitoj sredini.

Integrativna supervizija u odgoju i obrazovanju - projekt kao metodu profesionalnog
i osobnog razvoja provode osposobljeni savjetnici Agencije supervizori. Supervizija je
i profesionalne kompetencije, unapredenje neposrednog odgojno-obrazovnog rada i
meduljudskih odnosa u odgojno-obrazovnim ustanovama. Supervizija se radi s grupom od 8
do 12 ¢lanova tijekom jedne Skolske ili kalendarske godine, u kojoj sudionici reflektiranjem i
analiziranjem svoga rada uce na primjerima iz vlastitoga i tudeg iskustva. Grupa savjetnika
supervizora AZOO-a osposobljena je za integrativnu superviziju u okviru projekta Jacanje
kapaciteta za integrativnu superviziju Agencije za odgoj i obrazovanje (2007-2009)
financiranog u okviru programa predpristupne pomodi PHARE te se integrativna supervizija
kao oblik profesionalnog razvoja u sustavu odgoja i obrazovanja redovito provodi od 2008.
godine, $to je jasan pokazatelj potrebe za ovom vrstom stru¢nog usavrsavanja te odrzivosti
rezultata projekta. Korisnost i ucinkovitost supervizije prepoznata je i u nacrtu Strategije
obrazovanja znanosti i tehnologije. U podrudju Osiguravanja vanjske podrske
samovrednovanju skola navodi se: Za jacanje unutarnjih kapaciteta Skola, kao i za poticanje
ucinkovitijeg samovrednovanja potrebna je vanjska podrska. Ovakvu podrsku najbolje mogu
pruZiti kvalificirani savjetnici iz nadleZznih agencija koji imaju iskustava sa supervizijom ili
edukacijskim coachingom, ili neovisni vanjski suradnici koji mogu biti i kolege iz drugih Skola
koji imaju iskustva s unaprjedivanjem rada skola.

U 2014. godini planirane su sljedeée aktivnosti kojima je svrha kontinuirani
profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika i savjetnika supervizora:

- vodenje dvadesetak supervizijskih grupa u odgojno-obrazovnim ustanovama,
- meta-supervizija i intervizija (supervizija rada visih savjetnika supervizora),
- konferencija supervizije u sustavu odgoja i obrazovanja i

- sudjelovanje u radu Hrvatske udruge za superviziju i organizacijski razvoj.
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Sigurnost djece na internetu: projekt ¢e trajati od 19. kolovoza 2013. do 19. prosinca
2014. uz sudjelovanje ucenika, ucitelja, roditelja te lokalne i Sire zajednice. Ciljevi projekta
su:

- razviti i primijeniti dio Skolskog kurikuluma o sigurnosti djece na internetu u sklopu
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO),

- razviti Skolski kurikulum temeljen na ishodima ucenja o podrucju sigurnosti djece na
internetu,

- razviti i provesti popratni pedagoski model za uéenje usmjereno na ucenika,

- poboljsati obrazovne vjeStine i struénost ucitelja za poucavanje usmjereno
ucenicima,

- poboljsati digitalne kompetencije uéenika i razviti kriticki stav prema odgovornoj
uporabi IKT-a,

- podiéi razinu svijesti u€enika, ucitelja, roditelja i opée javnosti za pitanja koja se
odnose na djecju sigurnost online u sinergiji s politikama Europske unije,

Agencija za odgoj i obrazovanje (AZOO) i Osnovna Skola ,Veliki Bukovec” dogovorili su
suradnju na realizaciji projekta prema zajednic¢kim aktivnostima koje su opisane u prijavhom
obrascu projekta. Uloga AZOO-a je:

- stru¢na i savjetodavna uloga tijekom razvoja skolskog kurikuluma i njegove primjene,

- pripremanje i odrzavanje dvije radionice o ishodima ucenja i metodickim modelima
za primjenu Skolskog kurikuluma za pedagoski tim projekta u sklopu prve i druge planirane
radionice,

- stru¢na recenzija Skolskog kurikuluma i obrazovnih sadrZaja razvijenih tijekom
projekti,

- sudjelovanje u diseminaciji projektnih aktivnosti i rezultata.

Program Pisci na mrezi Cine pozvani suvremeni hrvatski autori, koji su svojim knjigama
zadobili painju knjizevne kritike i Citateljske publike, ali su, istodobno, njihovi tekstovi
poticajni za Citanje u Skoli tijekom razli¢itih oblika neposrednog odgojno-obrazovnog rada:
redovne nastave hrvatskoga jezika i izvannastavnih aktivnosti. Pjesnicki, prozni i dramski
tekstovi, radni interesi pisaca (urednici, kriticari, novinari, uditelji, slobodni umjetnici...) —
polaziSna su tema razgovora pisaca i voditelja programa te uditelja, nastavnika i uéenika. Na
redovitom mjesenom susretu pisci komuniciraju s fizicki prisutnim ucenicima i
nastavnicima, a Sto je osobito vazno zbog mogucnosti daleko veceg broja sudionika iz
razliCitih dijelova Hrvatske i izvan nje, i virtualno tijekom dvosatnoga webinara. Namjera je
urednika i voditelja programa da u virtualnim susretima ucenici saznaju tko su hrvatski pisci,
kako, zasto i za koga pidu. Zeli se tijekom razgovora, odgovaranja i komentiranja pitanja
sudionika uéi u radionice pisaca, proéi labirintima njihovih knjizevnih tekstova, dobiti
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pouzdaniji uvid kako i gdje Zive, Sto Citaju, Sto im je vaino u procesu pisanja, Sto misle o
novim tehnologijama i moguénostima komuniciranja s drugima, koji su njihovi uzori i Zivotni
izbori. Ukratko htjelo bi se izravno, u razgovoru, razli¢itim pitanjima i novim, drukcijim
odgovorima, uciniti sloZenu mrezu hrvatske knjizevnosti (kulture) dostupnom i preglednom
za Citanje, kretanje, stjecanje razli¢itih iskustava i za uZivanje. Zeli se saznati kako ¢itati
hrvatske pisce i njihove tekstove, upoznati ih i uciniti vlastito vrijeme vaZznijim i boljim nego
$to nam se, nerijetko, ¢ini da ono jest. Bududi da je program uvrsten u Katalog strucnih
skupova AZOO-a, dio je struénog usavrsavanja ucitelja i nastavnika, za Sto dobivaju i potvrdu
AZOO-a od rujna 2011. uz prethodno internetsko popunjavanje upitnika nakon svakog
susreta. Program Pisci na mreZi za ucitelje i nastavnike hrvatskoga jezika, ali i za sve ostale
zainteresirane ucitelje, nastavnike, struc¢ne suradnike, odgajatelje i ravnatelje Agencija za
odgoj i obrazovanje organizira i provodi u okviru Microsoftova programa Suradhnici u ucenju
(Partners in Learning) — projekti inovativnog koristenja IKT-a u obrazovanju — i u suradnji s
udrugom Magistra Nova i tvrtkom Aquilonisom, koja prije, tijekom i poslije susreta pruza
tehnic¢ku i organizacijsku podrsku zainteresiranim sudionicima susreta ¢ime se promovira
upotreba suvremenih informacijskih i komunikacijskih tehnologija i podiZzu / osiguravaju
kompetencije uditelja, nastavnika i u¢enika za njeno koristenje. U program se mogu ukljuciti
svi zainteresirani bez obzira na mjesto stanovanja ili rada, mogu to uciniti u Skoli, od kuce, ali
i sa svih drugih udaljenih mjesta, i to samo uz troskove internetske veze. Susreti se snimaju i
pohranjuju na vlastito internetsko sjediste da bi bili na raspolaganju za koristenje u nastavi,
poticali diskusiju u¢enika na forumu u sklopu internetskog sjedista projekta i izvan termina
susreta. Takoder ¢e se izraditi internetsko sjediste za predstavljanje i objavu snimki susreta,
pripremljenih tekstova, Zivotopisa pisca i drugih relevantnih tekstova te za diskusiju ucitelja,
nastavnika i ucenika. Svaki susret i cijeli program najavljuje se i predstavlja u tiskanim i
elektronic¢kim medijima, drustvenim mrezama te izravnom elektronickom komunikacijom sa
svim Skolama, stru¢nim vije¢ima za hrvatski jezik, izvannastavne aktivnosti i Skolske knjiznice.

Ucenicko razumijevanje temeljnih bioloskih sadrzaja - projekt se provodi u suradnji s
CIRO-om Centrom za istraZivanje i razvoj obrazovanja/IDI i Bioloskim odsjekom PMF-a. Cilj
projekta je istraziti usvojenost i razumijevanje slozenijih prirodoslovnih koncepata (poput
pretvorbi energije u Zivim organizmima) na razli¢itim stupnjevima skolske vertikale (osnovne
Skole i gimnazije), kako bi se utvrdila uspjesnost izgradnje koncepata i reztencije temeljnih
znanja. Obuhvaéeno je i utvrdivanje ¢imbenika koji oteZavaju uceni¢ko razumijevanje i
retenciju znanja praéenjem nastave, anketiranjem ucenika i nastavnika te provodenjem
individualnih intrvjua i razgovora s fokus grupama ucenika i nastavnika. Rezultati istrazivanja
trebali bi omoguditi donosenje metodickih preporuka te izrade okvira za nove predmetne
kurikulume Prirode i Biologije. Tijekom 2013. realiziran je pilot-projekt, kojem je cilj bio
testiranje metodologije za glavno istraZivanje. Projekt je proveden na malom uzorku Skola te
nije zahtijevao dodatna materijalna sredstva. Daljnji tijek, odnosno opseg bududéih
istrazivanja bit ¢e odreden ponajprije mogucénostima financiranja terenskog dijela
istrazivanja.
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Agencija ¢e u 2014. godini sudjelovati u sljede¢im projektima vezanim za promociju
matematike kao nastavnog predmeta medu ucenicima i njihovim uditeljima (u gradovima
diliem RH): Zlatna vecer matematike, Matematika Planete Zemlje 2013 (MPZ2013,
Mathematics of Planet Earth 2013 (MPE 2013) je inicijativa matemati¢kih znanstvenih
organizacija diljem svijeta osmisljena kako bi prikazala mnogobrojne nacine na koje se
matematicka znanost koristi za rjeSavanje svjetskih problema. Realiziraju se brojni
programi , radionice, pozvana predavanja, posebni susreti na drustvenim mrezama, brojna
javna predavanja, izraduju obrazovni materijali, umjetnicke izlozbe, medunarodni nagradni
natje€aji i kreiraju inovativne ideje. Misija MPZ projekta je: potaknuti istrazivanje u
otkrivanju i rjeSavanju temeljnih pitanja o planeti Zemlja, potaknuti ucitelje na svim
razinama da razrade i razmjene teme povezane sa planetom Zemljom, informirati javnost o
vaznoj ulozi matematicke znanosti u suocavanju s izazovima naSeg Planeta. Potaknuti
aktivnostima doc. dr. sc. Franka Miriam Brueckler, Splitsko matemati¢ko drustvo je podrzalo
te aktivnosti organizirajuéi Zlatnu vecer matematike i pridruzila se slicnoj inicijativi koju
provodi HMD (Hrvatsko matematicko drustvo). UCitelji i nastavnici poticu se da sli¢ne veceri
organiziraju u svojim Skolama i u opustenom ozracju ponude ucenicima zabavnu stranu
matematike kako bi se potaknuo veéi interes kod veéine ulenika. Ucenici se natjeCu u
rieSavanju matematickih zagonetki ali i pripremaju sa svojim uciteljima matematicke teme za
svoje vrinjake, te izraduju kreativne radove. Aktivnosti su raznolike i namijenjene djeci svih
dobi, od vrti¢a do fakulteta. http://www.stmath.hr/d/, http://www.stmath.hr/d/

Festival matematike - Splitsko matematicko drustvo (SMD) raznim aktivnostima
nastoji matematiku uciniti zanimljivom za ucenike, ali i pomoci njihovim uciteljima da
osmisle motivirajuéu nastavu, populariziraju grupni oblik nastave i ucenja matematike,
razvijaju i jaCaju osjecaj pripadnosti, izazivaju uceni¢ku znatizelju, razvijaju komunikaciju i
suradnju, osjecaj sigurnosti i zasticenosti u socijalnom okruzenju. Ekipe ucenika svrstanih u
kategorije po dobi natjecu se u timskom rjesavanju zadataka. Ve¢ dvije godine Nastavna
sekcija SMD-a organizira Festival matematike koje ¢e se i po treci put odrzati u Splitu
9.05.2014. Festival matematike predstavlja ekipno natjecanje za sve ucenike 3.-8. razreda
osnovnih $kola i ucenike srednjih Skola. U sklopu natjecanja organiziraju se zanimljive
radionice za ucenike, ali i stru¢na usavrsavanja za ucitelje, u suorganizaciji s Agencijom.

Cjelozivotno obrazovanje ucitelja i informalno ucenje je tema istrazivanja u edukaciji
u podrucju prirodnih i tehnickih znanosti s ciliem povecanja kompetencija ucitelja i
nastavnika matematike kako bi se uocili trendovi i oblici informalnog ucenja i pokazali
primjeri uspjeSne primjene na kvalitetu nastave matematike. IstraZivanje ¢e se provoditi u
suradnji sa Prirodoslovnim matematickim fakultetom u Splitu, polaznicima doktorskog
studija i njihovim mentorima, u suradnji sa savjetnicom za matematiku iz Podruznice Split.

Svjetski dan matematike - u matematickom svijetu se ve¢ godinama svakog 14.
ozujka, a u zadnje vrijeme i u nasim Skolama, slavi dan broja Pi dan (it dan) jer ako piSemo
datum u obliku m.dd tada je to najjednostavnija aproksimacija broja m: 3.14. JosS jedna vaZzna
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poveznica sa Pl danom je rodendan Alberta Einsteina. No, ve¢ nekoliko godina u svijetu se
provodi i World Maths Day- svjetsko online natjecanje iz matematike s ciljem da u roku od
24 sata sudionici (ucenici svih uzrasta ali i njihovi nastavnici, svaki u svojim kategorijama)
preko Interneta u razliCitim dijelovima svijeta pokuSavaju rijesiti Sto vise numerickih
matematickih zadataka kako bi se oborio proslogodisnji rekord. Pri tome se mogu koristiti i
drugi matematicku sadrzaji kako bi Cilj je informirati ucitelje i nastavnike i organizirati po
Skolama sudjelovanje uc¢enika u ovakvim aktivnostima. http://www.worldmathsday.com

Popularizacija matematike kao znanosti ucitelje i nastavnike treba poticati na
kreativan rad s ucenicima i neformalnim oblicima ucenja pripremati ih za buducde trziste
rada, te im pribliZiti znanstveni pristup ucenju i istraZzivanju kroz sudjelovanje u raznim
manifestacijama koje se organiziraju od Skolske, preko gradske, nacionalne pa i
medunarodne razine. Svoje radove s ucenicima prezentirat ¢e na Festival znanosti i Nodi
istrazivada koji imaju cilj na zanimljiv i razumljiv nacin objasniti vaZnost znanosti u
suvremenom Zivotu, povezati sve razine obrazovanja, od osnovnoskolskoga do
visokosSkolskoga. Osim formalnog obrazovanja prepoznaje se vaznost i kvaliteta i neformalnih
oblika znanja. Cilj je pribliziti znanstvenike i nove znanstvene spoznaje ucenicima,
popularizirati znanost i motivirati mlade narastaje za istrazivanje i stjecanje znanja.

(STEM - Science, Technology, Engineering and Mathematics) - u suradnji s
Fakultetom elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu unaprijedit ¢emo suradnju na
promociji znanosti, tehnologije, inZenjerstva i prirodoslovlja, podrucja koje je u modernim
zemljama svijeta prepoznato kao glavni pokretac gospodarskog razvoja svake zemlje.

Od inicijativa koje ée biti nastavljene u 2014. godini isticemo suradnju na projektu
Festival znanja, koji tradicionalno organiziraju SveuciliSta iz Osijeka, Rijeke, Splita i Zagreba,
Drustvo matematicara i fizicara Rijeka, Britanski savjet (British Council) i Tehnicki muzej iz
Zagreba, te suradnju s Hrvatskom akademskom i istrazivatCkom mrezom CARNet na
projektima CARNetov portal za Skole, Net u Skoli, Obrazovanje za novo doba, ICT Edu.

Uz podrsku Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, uredom pravobraniteljice za
djecu, Ureda za ljudska prava Vlade RH, sudaca Ustavnog suda RH, Zupanijskog suda u
Zagrebu, a zajedno s udrugama ravnatelja u predskolskom odgoju, Hrvatskom udrugom
ravnatelja osnovnih Skola, Udrugom hrvatskih srednjoSkolskih ravnatelja, predstavnicima
ureda drZzavne uprave i lokalne samouprave i predstavnicima nevladinih organizacija, tijekom
2014. planirano je odrzavanje Skolske, Zupanijske i drzavna smotre projekata iz podrucja
demokratskog gradanstva i ljudskih prava te smotra simuliranih sudenja u suradnji Skolskog s
pravosudnim sustavom. Tijekom 2014. nastavit ée se suradnja na projektu medunarodne
suradnje, razmjene stru¢njaka i nastavnog materijala iz podrucja demokratskog gradanstva s
Centrom za gradanski odgoj iz Calabasasa (Center for Civic Education), s organizacijom Zakon
u razredu iz Oregona (Classroom Law Project), s Centrima za gradanski odgoj (Center for Civic
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Education) iz Delavarea i Marylanda, a pod pokroviteljstvom Federalnog ministarstva
prosvjete SAD-a.

Projekt za promicanje, preventivu, razvitak i unapredenje zastite djece vrticke i
predskolske dobi u prometu izradila je Udruga Sigurna cesta - prometna preventiva djece
predskolske dobi i mladih, a Agencija za odgoj i obrazovanje prepoznala je njegovu vrijednost
te je kao partner u njegovoj provedbi uklju¢ena od samog pocetka njegove provedbe. U
projekt su uklju¢ene 42 djelatnice ustanova za predskolski uzrast, po dvije iz svake Zupanije i
grada Zagreba koje su izradile akcijske planove prometne preventive za svoje Zupanije.
Potom su samostalno po Zupanijama iz kojih dolaze, uz provedbu akcijskog plana odrzale
prezentacije za korisnike i sudjeluju u upravljanju sadrzaja web portala prometne preventive
za predskolski uzrast. Projektom su obuhvacena djeca u dobi od tri do navrSenih Sest godina.
Temeljem nastalih akcijskih planova izradena je Strategija prometne preventive u djecjim
vrticima Republike Hrvatske. U sljedecoj godini planira se prosiriti program djelovanja te
izraditi Plan i program rada s djecom na prometnoj preventivi te izrada didaktickih sredstava
koja ¢e se koristiti u provedbi Programa. Projekta je zastita najugrozenije i najmlade dobne
skupine sudionika prometa te smanjenje broja smrtno, teSko i lakSe stradale djece u
prometu. Djecu ¢e se od najranije dobi uciti osnovnim nacelima sudjelovanja u prometu kao
pjesaka i pri tom upozoravati na opasnosti na putu od kuce do vrti¢a. Uz njihovo ucenje, u
prepoznavanju opasnosti i spoznaji mogucih posljedica, i roditelji ¢e se poticati da djeluju
kao primjer u prometu svojoj djeci i drugim sudionicima prometa. ViSe savjetnice za
predskolski odgoj uklju¢ene su u organizaciju i provedbu Projekta i njegovu implementaciju u
rad predskolskih ustanova.

Agencija u suradnji s MUP-om i HAK-om od 2010. godine kreira i provodi projekte
prometne preventive u osnovnim i srednjim skolama u Republici Hrvatskoj uklju€ujuéi izrade
strategije prometne preventive za osnovne i srednje Skole. Statisti¢ki podaci smanjenja
smrtno stradale djece u prometu su iznad svih ocekivanja kao $to se vidi u sluzbenoj statistici
od 2000. — 2012. godine. U suradnji s udrugom Sigurna cesta kreira i provodi projekt
prometne preventive za djecu vrtickog uzrasta od 2013. godine. Posto je godina na izmaku
mozemo tvrditi da su statisticki pokazatelji do prosinca 2013. godine jako dobri, a precizan
statisticki prikaz tek u veljaci 2014. godine.
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Tablica 1: prikaz smrtnog stradavanja djece, mladih i ostalih u Republici Hrvatskoj od 2000. do 2012.

2001. 2002. 2003. 2004.




Rastimo zajedno kao dio Sireg programa UNICEF-a za podrsku roditeljstvu Prve tri su
najvaznije! stvoren je Program radionica za roditelje ,Rastimo zajedno" koje se od 2008.
godine provode s roditeljima najmlade djece Sirom Hrvatske. Radionice za roditelje ,Rastimo
zajedno" omogucuju protok novih informacija, znanja, vjestina i podrSke roditeljima te
promicu rast i razvoj i roditelja i djeteta. Na radionicama roditelji s voditeljima i s drugim
roditeljima razmjenjuju ideje o nacinima na koje Zive svoje roditeljstvo, upoznaju bolje sebe
kao roditelja, uvidaju nacine na koje se odnose prema svom djetetu te doznaju i za druge
mogucée nacine. Takoder se upoznaju sa znanstvenim stajalistima o pozitivnoj interakciji
roditelja i djeteta, kao i o roditeljstvu na dobrobit djeteta (i roditelja). Uz to, preispituju se
vrijednosti u podlozi vlastitog roditeljstva, u¢i o potrebama djece i roditelja i nacinima
njihovog zadovoljavanja, vjezbaju komunikacijske vjestine i odgovara na druga pitanja za koja
roditelji izraze interes.

Program radionica za roditelje Rastimo zajedno podijeljen je u jedanaest Sirih
tema, jedanaest radionica:
. Roditelji 21. stoljeca
. Cetiri stupa roditeljstva
. Roditeljski ciljevi i psiholoSke potrebe djeteta
. Sva nasa djeca i kako ih volimo
. Slusanje — vazna vjestina roditeljstva
. Kako dijete uci o svijetu oko sebe
. Granice: zasto i kako?
. Kreiramo i biramo rjesenja

O 00 N OO U1 B W IN B

. Roditeljske odgovornosti i jos neka pitanja
10. Biti roditelj: utjecaji i izbori
11. ZavrSetak i novi pocetak

Svaki roditelj dobiva na radionicama mapu s pisanim prilozima i stru¢nim tekstovima.
Po zavrsetku radionica roditelji se mogu nastaviti druziti u Klubu ,,Rastimo zajedno". Agencija
za odgoj i obrazovanje je od 2010. godine preuzela program Rastimo zajedno od UNICEF-a te
organizira struc¢no usavrSavanje kojim se osposobljavaju voditelji radionica s roditeljima u
dje¢jim wvrticima Republike Hrvatske. Kao i dosadasnjih godina, u 2014. planira se
organiziranje stru¢nih skupova za osposobljavanje novih voditelja te organizacija struc¢nih
skupova, intervizije i supervizije za regionalne voditeljice kako bi se odrZzavala kvaliteta
provedbe Programa.

Dani djecjih vrtica Grada Zagreba tradicionalna je manifestacija kojoj je osnovna
namjera prikazivanje dje¢jeg stvaralastva i stvaralastva odgojitelja za djecu, te najnovijih
dostignuéa u praksi predskolskog odgoja i naobrazbe. Osim manifestacijskog dijela svake
godine se odrzava i strucni dio prezentacije odgojno-obrazovnog rada u predskolskim
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ustanovama. U organizaciji Dana djecjih vrtica Grada Zagreba uvijek je uklju¢ena i Agencija te
e tako biti i u sljedec¢oj godini.

Skolski laboratorij slave je projekt kojim se populariziraju prirodne znanosti, u cilju
poticanja ucenika i nastavnika biologije i kemije na kreativan pristup ucenju i prezentaciju
znanstvenih tema prilagodenih dobi ucenika, a provodi se u vidu natjecanja ucenika srednjih
Skola Republike Hrvatske. British Council je u suradnji s Agencijom za odgoj i obrazovanje
ostvario suradnju tijekom proslih godina provodenjem Skolskog laboratorija slave. Obrazac
natjecanja preuzet je iz popularnog i uspjeSnog Famelaba/Laboratorija slave koji je hrvatske
studente i znanstvenike proslavio i na medunarodnom natjecanju u Velikoj Britaniji. UCenici
srednjih Skola Republike Hrvatske imaju priliku prijaviti se, sudjelovati i biti nagradeni za svoj
rad. ldeja natjecanja je da ucenici odredenu temu po svom izboru izloze na kratak, jasan,
zanimljiv i svojoj dobi prilagoden nacin, odnosno odredenu prirodoslovnu, znanstvenu temu
prijave u obliku video snimke-ppt prezentacije na Portal za skole www.skole.hr. Pobjednici
natjecanja nagraduju se i to za osvojeno prvo mjesto prijenosnim racunalom, a za drugo i
trece mjesto bonom za kupovinu knjiga.

SEECEL (Regionalni centar za razvoj poduzetnickih kompetencija za zemlje
Jugoistocne Europe) - nositelji i sunositelji aktivnosti vezanih uz uvodenje poduzetnistva kao
kljuéne kompetencije u obrazovni sustav RH-a su Ministarstvo poduzetnistva i obrta,
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, Agencija za odgoj i obrazovanje i ostali dionici.
Proces je zapoceo 2010. godine donoSenjem Strategije ucenja za poduzetniStvo, a
implementacija SEECEL trogodisnjeg ciklusa aktivnosti 2013. Cilj je projektnih aktivnosti
organizirati i provesti osposobljavanje menadZmenta obrazovnih ustanova za organizaciju
provodenja kurikuluma za poduzetniStvo, uvesti odgovarajuée nastavne i izvannastavne
aktivnosti u obrazovne institucije s ciljem poticanja usvajanja poduzetnicke kompetencije te
osposobljavati i usavrSavati odgajatelje, ucitelje, nastavnike i sve one koji sudjeluju u
prijenosu znanja za primjenu suvremenih pedagosko-didakti¢kih pristupa u nastavi radi
uspjesne implementacije poduzetnicke kompetencije. Savjetnici Agencije ukljuceni su u rad
stru¢ne skupine za definiranje ishoda ucenja poduzetnickih sadrzaja i u radnu skupinu za
stvaranje poduzetnicke skole.

14.1. Medunarodni projekti

Poboljsanje sustava stru¢nog usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika (projekt
AZOO-a EuropeAid/130730/D/SER/HR, financiran u programu pretpristupne pomoci IPA,
komponenta IV Razvoj ljudskih potencijala). Cilj projekta je jacanje kapaciteta AZOO-a u
podru¢ju struénog usavrSsavanja odgojitelja, ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i
ravnatelja predskolskih, osnovnoskolskih i srednjoskolskih ustanova i dackih domova, sto je
bilo zacrtano Strategijom stru¢nog usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika (2009-2013).
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Svrha projekta je unapredenje kvalitete, u€inkovitosti i dostupnosti stru¢nog usavrsavanja u
organizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje, a c¢lanovi radnih skupina projekta su visi
savjetnici AZOO-a.

Komponente projekta:

1) analiza postojeceg sustava stru¢nog usavrSavanja AZOO-a i analiza potreba za
stru¢nim usavrSavanjem odgojno-obrazovnih radnika;

2) izrada strategije sustava strucnog usavrSavanja AZOO-a (2014-2020) na temelju
preporuka provedenih analiza;

3) izrada poboljSanog sustava stru¢nog usavrsavanja AZOO-a;

Rezultati:

Komponenta 1 - Provedba projekta zapocela je u svibnju 2012. godine pripremom i
provedbom analize sustava stru¢nog usavrsavanja i potreba za usavrsavanjem na uzorku od
10 296 odgojno-obrazovnih radnika. Analiza je pokazala da je veéina odgojno-obrazovnih
radnika (viSe od 85%) sudjelovala bar jedanput godiSnje u stru¢nim usavrsSavanjima AZOO-a,
a kvalitetu stru¢nog usavrsavanja ocijenili su dobrom do vrlo dobrom. Medutim, postoje
podrucja koja nisu dovoljno zastupljena, primjerice interdisciplinarne teme, poput rada s
ucenicima s posebnim potrebama, metode aktivhog ucenja i poucavanja, ocjenjivanje u
odgojno-obrazovnom procesu, mentorstvo u Skolama te kako ucinkovito izraditi i provesti
plan osobnoga profesionalnog razvoja. Takoder, analiza je pokazala da se polovica aktivnosti
planiranih godisSnjim planom stru¢nog usavrSavanja odgojno-obrazovne ustanove realizira u
potpunostiili djelomiéno, Sto u najveéoj mjeri ovisi o raspolozivim financijskim sredstvima.

Komponenta 2 — Izradena je Strategija stru¢nog usavrSavanja za profesionalni razvoj
odgojno-obrazovnih radnika (2014-2020) — okvir za razvoj usmjeren na poboljsanje kvalitete,
ucinkovitosti i relevantnosti stru¢nog usavrsavanja u ponudi AZOO-a. Dugorocni cilj stru¢nog
usavrSavanja jest profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika radi poboljSanja kvalitete
poucavanja te time i ishoda ucenja. Nacrt Strategije predstavljen je dionicima u sustavu
odgoja i obrazovanja te Upravnom vijeéu AZOO-a, a zavrsSna verzija bit ¢e objavljena na kraju
projekta.

Komponenta 3 — Na temelju analize potreba za stru¢nim usavrSavanjem osmisljeno je
i izradeno pet interdisciplinarnih programa namijenjenih svim odgojno-obrazovnim
radnicima:
1. Vrednovanje uéenickih postignuéa
Individualizacija u odgojno-obrazovnom procesu
Strategije ucenja i poucavanja
lzazovi mentorstva

AW

Profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih radnika
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Da bi se dugoro¢no osigurala dostupnost stru¢nog usavrSavanja bez obzira na
materijalna, prostorna i vremenska ogranicenja, svih pet programa su programi e-ucenja
dostupni putem CARNet-ove platforme Loomen.

Projekt provodi konzorcij koji ¢ine SPAN Consultants i CINOP iz Nizozemske, CIEP iz
Francuske te WUS iz Austrije. Projekt zavrSava u travnju 2014. godine provedbom
regionalnih diseminacijskih skupova i zavrSnom konferencijom. Svi objavljeni projektni
dokumenti dostupni su na stranici AZOO-a www.azoo.hr

EduGamelab je projekt koji se bavi promocijom racunalnih igara u nastavi u cilju
koriStenja racunalnih igara kao pomoénog nastavnog sredstva. U 2014. nastavit ée se
provedba projekta u koji su, uz Agenciju za odgoj i obrazovanje, ukljuceni partneri iz 10
drzava Europske unije. Agencija ée se ukljuciti u provedbu projekta putem:

- organizacije radionica-stru¢nog usavrsavanja za ucitelje u svrhu promicanja uporabe
ozbiljnih kompjutorskih igara u nastavi u osnovnoj skoli,

- sudjelovanja u online ocjenjivanju postojecih igara koje ucitelji i nastavnici ve¢ koriste
u nastavi,

- diseminacije rezultata projekta na drzavnoj razini i predstavljanja primjera dobre
prakse kod uéenika, ucitelja i roditelja.

Nadahnuto prirodoznanstveno obrazovanje - Inspiring Science Education (ISE) je
projekt koji financira Europska Unija, a glavni mu je cilj popularizacija znanosti i
prirodoslovnih predmeta koristenjem postojecih e-learning resursa.

Projekt je poc€eo u travnju 2013. godine, a ukupno trajanje projekta je 40 mjeseci. Na
projektu sudjeluje 30 partnera u 15 europskih zemalja, a obuhvatit ¢e 5000 skola, od kojih
313 u Hrvatskoj. Kroz aktivnosti tijekom trajanja projekta bit ¢e uklju¢eno ukupno 10 000
nastavnika, 100 000 ucenika, kao i velik broj drugih klju¢nih dionika (istrazivaca,
znanstvenika, predstavnika nacionalnih i lokalnih vlasti).

Ciljevi i izazovi projekta

Pruziti podrsku u prihvacanju eLearning alata

Poticati koristenje eLearning alata/izvora od strane korisnika

Unaprijediti koristenje alata/izvora i integrirati ih u nacionalne kurikulume
Sustavna evaluacija i vrednovanje predloZenih aktivnosti

B W g

Ostvarivanjem spomenutih ciljeva projekta nastavnici (ali i drugi zainteresirani:
eksperti, treneri, zajednice ucenja) i obrazovne/Skolske zajednice prihvatit ¢e pedagoske i
obrazovne inovacije, potaknut ¢e se pedagoska promjena u sustavu Skolstva (utjecaj na
drustvo i ekonomiju).
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Prva vizionarska radionica

Prva vizionarska radionica odrzala se videokonferencijskim spajanjem sa sedam
udaljenih lokacija: Osnovna $kola Secerana, Veleutiliste Pozega, CARNet Zagreb, Osnovna
Skola Ljubo Babi¢ Jastrebarsko, Osnovna Skola Maria Martinoliéa Mali LoSinj, Osnovna skola
Brodarica i CARNet Split, a CARNet je ovom radionicom okupio vise od 80 sudionika.

Sudjelovali su:

- predstavnici sedam znanstveno-istraZzivackih ustanova (Institut za drustvena
istrazivanja, Institut sinergije znanosti i drustva, Tehnicki muzej Zagreb, Znanstveno
edukacijski centar Visnjan, British Council, Znanstveni edukativno-zabavni centar,
Medunarodni institut za znanost i obrazovanje)

- nastavnici iz 11 osnovnih i srednjih $kola u Hrvatskoj (OS Seéerana, OS Vladimira
Nazora Cepin, Il. gimnazija Osijek, lll. gimnazija Osijek, Gimnazija PoZega, IX.
gimnazija Zagreb, XV. gimnazija Zagreb, OS Ljubo Babi¢ Jastrebarsko, OS Maria
Martinoli¢a Mali Lo3inj, OS Brodarica, OS Pantov¢ak, Zagreb)

- predstavnici CARNeta

- predstavnici Agencije za odgoj i obrazovanje.

Ciljevi prve vizionarske radionice bili su upoznavanje sudionika s projektom i njegovim
cilievima, predstavljanje dosadasnjih primjera dobre prakse i poticanje koriStenja
informacijsko komunikacijskih tehnologija u poucavanju prirodoslovnih predmeta te
stvaranje suradnickih online zajednica koje ¢e povezati znanstvenike i nastavnike.

Sve informacije o projektu Inspiring Science Education (ISE) dostupne su na
http://www.carnet.hr/ise , a sve prezentacije i snimke predavanja, te fotografije s prve

vizionarske radionice na http://www.carnet.hr/ise/repozitorij.

Afirmativna nastava i inovativnho ucenje i poucavanje u gimnazijama u okviru
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira - Affirmative and Innovative Learning and Teaching in
Gymnasiums based on the CQF je projekt Ciji je nositelj V. gimnazija u Zagrebu u sklopu IPA
programa Europske Unije. Pociva na preporukama Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) i
dio je Sireg procesa modernizacije sustava obrazovanja u skladu s ciljevima HKO-a te
Nacionalnog okvirnog kurikuluma. Cilj je projekta unaprijediti nastavne programe pojedinih
predmeta kao Sto su fizika, biologija, kemija, matematika, tjelesna i zdravstvena kultura,
informatika i razviti nove interdisciplinarne kurikulume. Projekt obuhvada sedam
podprojekata. Podprojekt fizika odnosi se na pokuse u sklopu laboratorijskih vjezbi u

prirodoslovno-matemati¢kim gimnazijama. Cilj podprojekta fizika je osmisliti dvadeset
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pokusa te izraditi kompletne metodicke prirucnike za sve pokuse. Savjetnici su koordinatori i
organizatori u implementaciji rezultata projekta.

Advancing the European Multilingual Experience (AThEME) veliki je kolaborativni
znanstveno-istrazivacki projekt u koji je uklju¢eno 17 ustanova iz osam europskih zemalja
(Francuska, Hrvatska, lItalija, Nizozemska, Njemacka, Slovenija, Spanjolska, Ujedinjeno
Kraljevstvo), medu kojima i Filozofski fakultet u Rijeci. Projekt zapocinje s radom u ozZujku
2014. godine i trajat ¢ée pet godina. Bavit ée se proucavanjem visejezi¢nosti sa razlicitih
perspektiva u europskom kontekstu. Diseminacija rezultata projekta provodit ¢e se putem
informativne i  savjetodavne sluzbe o dvojezi¢nosti  Bilingualism  Matters
(http://www.bilingualism-matters.org.uk/), pokrenute na Sveucilistu u Edinburghu, cija ¢e se

jedna podruznica osnovati i u Rijeci. Kroz djelovanje podruznice Sira ¢e se javnost u Hrvatskoj
(roditelji, nastavnici, odgajatelji, ravnatelji Skolai svi drugi zainteresirani) informirati o
dobrobitima dvojezi¢nosti i visejezicnosti te o nainima na koje se one mogu promicati u
drustvu. Agencija za odgoj i obrazovanje u projektu ima ulogu dionika.

U okviru natjecaja dodjele bespovratnih sredstava Daljnji razvoj i provedba
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira" IPA IV komponenta Razvoj ljudskih potencijala, CARNet je
uspjeSni dobitnik bespovratnih sredstava za projekt Development of ICTcurricula,
qualifications and program elements in primary education - Razvoj elemenata kvalifikacija,
programa i kurikuluma u dijelu ra¢unalne kompetencije u osnovnoskolskom obrazovanju.
CARNet je voditelj projekta, a partneri na projektu su Agencija za odgoj i obrazovanje i
Algebra. Suradnik na projektu je nevladina udruga International Institute of Software
Economics, Innovation and Entrepreneurship (lISEIE). Glavni cilj projekta je osuvremeniti
osnovnoskolski kurikulum s jasno postavljenim ishodima ucenja u medupredmetnoj temi
informacijske i komunikacijske tehnologije u 8 predmeta (Matematika, Hrvatski jezik, Fizika,
Povijest, Zemljopis, Kemija, Biologija i strani jezik) u 4 osnovnoskolska razreda (5.-8.). Projekt
je poceo 19. kolovoza 2013. i odvijat ¢e se narednih 18 mjeseci, to¢nije do 18. veljac¢e 2015.
godine. Ukupna vrijednost projekta je 436.901,07 EUR, a iznos financijskih sredstva koje je
osigurala EU iznosi 397.405,21 EUR. Ovaj projekt financira EU, a projektni tim AZOO-a
sastavljen je od osam (8) savjetnika Agencije iz navedenih predmeta/podrudja.

Specifi¢ni ciljevi projekta su:

1. Razviti osuvremenjen osnovnoskolski kurikulum s jasno postavljenim ishodima ucenja
u medupredmetnoj temi informacijske i komunikacijske tehnologije za 8 predmeta
(matematika, hrvatski jezik, fizika, povijest, zemljopis, kemija, biologija i strani jezik) u
4 osnovnoskolska razreda (5-8).

2. Poboljsati kapacitet Skola za ucenje usmjereno na ucenike kroz obrazovanje
osnovnoskolskih nastavnika.

3. lzraditi modularno koncipirane digitalne nastavne materijale (na temu ICT-a za
prethodno navedenih 8 predmeta i 4 razreda) kako bi se olakSao proces ucenja i
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poucavanja u osnovnim Skolama. Materijali ¢e biti izradeni na temelju prvog rezultata
projekta — osuvremenjenog osnovnoskolskog kurikuluma.

4. Razviti i izraditi online sustav za istrazivanje i prikupljanje povratnih informacija o
digitalnim nastavnim materijalima izradenih u projektu od strane nastavnika i
ucenika. Uspostavljena infrastruktura moci ée posluZiti i za implementaciju sustava za
osiguranja kvalitete za osnovne i srednje Skole.

Razvoj nacionalnog standarda kvalifikacije za uditelje kao podloge za uvodenje
sustava licenciranja ucitelja je projekt Nacionalnog centra za vanjsko vrednovanje
obrazovanja (NCVVO-a) sufinanciran potporom EU-a u okviru Programa IPA BGUE 0406,
Razvoj ljudskih potencijala. Cilj projekta je daljnji razvoj i provedba Hrvatskog kvalifikacijskog
okvira (HKO-a) izradom nacionalnog standarda kvalifikacije za ucitelje temeljenog na skupu
kompetencija odredenih razina, obujma, profila i kvalitete radi uvodenja licenciranja. Ciljne
skupine projekta su uciteljski fakulteti, ustanove koje se bave uvodenjem u profesiju i
profesionalnim razvojem ucitelja, donositelji odluka i agencije za vrednovanje kvalitete
obrazovnog sustava.

Rezultati projekta su:

1. Dokument koji definira standard kvalifikacije za ucitelje prema predlosku HKO-a;

2. Jacanje kapaciteta ciljnih skupina projekta za uvodenje standarda kvalifikacije
ucitelja u njihovo podrucje rada;

3. podizanje svijesti i razumijevanja krajnjih korisnika o standardu kvalifikacije za
ucitelje.

Nositelj projekta je NCVVO u partnerstvu s Institutom za drusStvena istraZivanja u
Zagrebu, Uciteljskim fakultetom u Zagrebu, Osnovnom Skolom Puciséa i Poljoprivrednom
Skolom u Zagrebu. Projekt traje 18 mjeseci, a provedba je pocela u kolovozu 2013. godine.
Savjetnici Agencije sudjeluju u projektu kao ¢lanovi projektne radne skupine te predstavnici
ciline skupine projekta.

Improvement of Position of Roma Children in Education in Baranja Region
(Unapredenje poloZaja djece Roma u odgoju i obrazovanju u Baranji) je projekt u suradnji s
Uciteljskim fakultetom u Osijeku i Udrugom romskog prijateljstva ,Luna” iz Belog Manastira.
Suradnici na projektu su Agencija za odgoj i obrazovanje — Podruznica Osijek, Osnovna skola
,Dr. Franjo Tudman” iz Belog Manastira i Dje¢ji vrti¢ ,,Cvrcak” iz Belog Manastira. Vrijeme
provedbe projekta je 18 mjeseci (kolovoz 2013. — velja¢a 2015.) u Baranji i Osijeku. lzvori
financiranja su iz IPA IV — Integracija skupina u nepovoljnom polozaju u redoviti obrazovni
sustav — Europeaid/131319/M/ACT/HR. Projekt je vrijedan 180.029,54€, od ¢ega Europska
unija financira 144.599,73€, Sto predstavlja 80,32% ukupnih prihvatljivih troskova projekta.
Ostatak iznosa sufinancira UCditeljski fakultet u Osijeku. Opéi cilj projekta je promicanje
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jednakih mogucénosti i integracija romske djece u obrazovni sustav Republike Hrvatske. Tome
¢e se doprinijeti kroz:

- integraciju romske djece predskolske i Skolske dobi u kra¢e obrazovne programe i
aktivnosti;

- izgradnju kompetencija odgojitelja, ucitelja, ravnatelja, stru¢nih suradnika te
studenata Uciteljskog fakulteta za rad u viSekulturnoj zajednici.

Navedeno se treba ostvariti kroz sljedece rezultate:

- izgradene kapacitete te osnaZene roditelje djece Roma i roditelje-udomitelje
socijalno ugrozene djece, koji postaju partneri u procesu socijalizacije, integracije te
postignuca svoje djece;

- sudjelovanje 120 romske djece, u dobi od 3 do 11 godina, u predskolskim, skolskim i
izvanskolskim aktivnostima;

- pruzanje pomodi u uéenju i pisanju zadaca djeci s poteSko¢ama u ucenju (400 posjeta
studenata — volontera);

- odrzavanje ukupno 168 radionica o dijalogu, nenasilnoj komunikaciji i kreativnom
rieSavanju sukoba za oko 500 romske i neromske djece u Skolama u Baranji;

- povezivanje svih dionika obrazovnog procesa u viSekulturnoj zajednici;

- stjecanje dodatnih kompetencija 60 ucitelja, ravnatelja, stru¢nih suradnika, studenata
Uciteljskog fakulteta za rad s romskom djecom.

Agencija ¢e sudjelovati u aktivnostima:

- pruZanja potpore za provedbu aktivnosti koje se odnose na stru¢no usavrSavanje
ucitelja, odgojitelja, ravnatelja i struénih suradnika - program izobrazbe za rad u
viSekulturalnim sredinama (okrugli stol, 2 seminara, 6 radionica);

- pruzanja stru¢ne pomodi pri kreiranju programa obrazovnih aktivnosti;

- sudjelovanja na okruglom stolu o obrazovanju Roma (listopad 2013. U Belom
Manastiru);

- sudjelovanja na studijskim putovanjima (prolje¢e 2014, Tuzla/BiH i Malmé/Svedska);

- sudjelovanja na medunarodnoj konferenciji o poloZzaju Roma u obrazovanju (Osijek,
listopad 2014.).

SIRIUS Mreza europskih politika o obrazovanju djece i mladih migrantskog podrijetla
(SIRIUS: European Policy Network on the education of children and young people with a
migrant background) financirana je sredstvima Programa za cjeloZivotno ucenje (Life Lifelong
Learning Programme — Call for proposals EAC/01/2011 — Decision no 1357/2008/EC of the
European Parliament and of the Council EAC-2012-0688). Projekt SURIUS zapoceo je s
provedbom u sije¢nju 2012. godine sa 13 zemalja ¢lanica, a u 2013. godini umreZuje
mnogobrojne partnerske institucije iz 17 zemalja. Planirano vrijeme provedbe je do kraja
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2014. godine. Opc¢i koordinator mreze (i prijavitelj) je Spanjolska organizacija Autonomno
sveuciliSte Barcelona (Autonomus University of Barcelona). U projektu/mreZi ukljuene su tri
organicacije iz Republike Hrvatske: Forum za slobodu odgoja (nacionalni partner i
koordinator nacionalne mreze), Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta RH (nacionalni
partner) i Agencija za odgoj i obrazovanje (nacionalni partner). Sve informaije o SIRIUS mreZi
opisane su u Pozicijskom dokumentu. SIRIUS je Europska platforma/mreza namijenjena
suradnji kreatora politika, istrazivaca i prakticara, koja olakSava razmjenu ideja te prijenos
informacija i znanja. Mreza je ustanovljena kako bi se promicao razvoj nacionalnih politika i
politika Europske unije, zasnovanih na dokazima i testiranih u praksi. SIRIUS mreZza promice
razvoj snazne profesionalne zajednice ucenja diljem Europe kako bi transformirali
obrazovanje djece i mladih doseljeni¢ckog porijekla u Europskoj uniji. Cilj mreze SIRIUS je
promicati bolju primjenu politike za proces cjelozivotnog u¢enja, a paznja je usmjerena na tri
medusobno povezana ¢imbenika: primjena politika, Skolovanje i obrazovna potpora. Kljuéni
elementi vizije SIIUS mreze mogu se grupirati u Cetiri skupine: opcenito kvaliteta skolskog
sustava, raznolikost Skola, mjere ciljane za doseljene ucenike te upravljanje i integriranje u
drustvo.

Agencija za odgoj i obrazovanje ukljucila se u rad SIRIUS mrezZe u 2013. godini te ¢e
nastaviti s radom u 2014. godini. Cilj sudjelovanja Agencije za odgoj i obrazovanje je s jedne
strane sudjelovanje koje predstavlja nastavak dosadasnje podrske i osiguranja kvalitetnog
stru¢nog usavrsavanja hrvatskih ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja u radu s
ucenicima migrantskog prodrijetla koji ne znaju ili nedostatno znaju hrvatski jezik, a imaju
pravo na Skolovanje u Republici Hrvatskoj. S druge strane aktivnim sudjelovanjem u dijalogu
na europskoj razini te razmjenom iskustva i primjera dobre Agencija jaca ljudske kapacitete
kako bi i nadalje redovito i pravovremeno osiguravali relevantnu podrsku svim
zainteresiranim dionicima odgojno-obrazovnog sustava u Republici Hrvatskoj u svojoj
nadleznosti. Pitanje kvalitetnog uklju¢ivanja djece migrantskog podrijetla u odgojno-
obrazovni sustav svakako postaje joS relevantnije od trenutka ulaska, tj. punopravnog
¢lanstva Republike Hrvatske u Europskoj Uniji.

Preduvjeti akademskog uspjeha: rano prepoznavanje jezi¢nih poteskoca, u sklopu IPA
projekta Integracija skupina u nepovoljnom poloZzaju u redoviti sustav obrazovanja
(Laboratorij za psiholingvisticka istrazivanja Odsjeka za logopediju): u sklopu IPA projekta
Integration of disadvantaged groups in regular education system (IPA BGUE 04 06 — Human
Resources Development; reference: Europeaid/131319/M/ACT/HR) Laboratorij za
psiholingvisticka istraZzivanja Odsjeka za logopedija Edukacijsko-rehabilitacijskoga fakulteta
Sveucilista u Zagrebu pokrenuo je projekt Prerequisites for academic equality: early
recognition of language disorders (Preduvjeti akademskog uspjeha: rano prepoznavanje
jeziénih poteskoda) Ciji je glavni cilj raditi na ranom prepoznavanju djece s jezi¢nim
tesko¢ama. Planirano trajanje projekta je rujan 2013- veljata 2015. Prema podatcima
razli¢itih europskih istrazivanja otprilike 7% djece u svakoj generaciji ima poteskoce u
jezicnom razvoju (cca 2 000 djece u generaciji). Primarne su posljedice siromasan rjecnik,
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agramaticne sintakticke strukture, nerazumijevanje jezicne poruke, izbjegavanje
komunikacije, poteSkoce u ovladavanju Skolskim vjestinama. Sekundarne su posljedice
socijalna izoliranost, tjeskoba, depresija, ranije prekidanje obrazovanja. Najvedi se broj djece
s jezitnim tesko¢ama prepoznaje tek u Skoli i to oko 9. godine Zivota, ali u vecini slucajeva ne
zbog jezi¢nih poteskoca vec¢ zbog dozZivljavanja maksimalnog akademskog neuspjeha.
Istrazivanje Nacionalnog vije¢a za Citanje (National Reading Panel, NRP) kojeg je 1997.
izravno oformio Parlament SAD-a dokazao je da intervencija koja zakasni do devete godine
Zivota, rezultira sa ¢ak 75% djece koja ¢e nastaviti imati poteskoée Citanja i pisanja tijekom
cijelog zZivota. Opéi cilj projekta je omogudi jednake uvjete Skolovanja za djecu s jezi¢nim
tesko¢ama.

Specifi¢ni su ciljevi:

- dati podrsku vrti¢cima i Skolama u otkrivanju djece s jezicnim teSko¢ama, posebice
pred polazak u skolu,

- podizati razinu jeziéne kompetencije kod djece s jeziénim teSko¢ama,
- olaksati socijalnu integraciju djece s jezi¢nim teSko¢ama.
Uklju¢enjem AZOO u projekt, omogucava se:

e izravna edukacija 30 odgojitelja predskolske djece u 2 ciklusa tijekom godine dana
(glavne teme edukacija bile bi: prepoznavanje djece rizicne za jezi¢ne teSkoce,
djelovanje u smislu upucivanja na daljnju procjenu, kako poticati jezicni razvoj,
odnosno uciniti jezi¢nu sredinu u kojoj djeca borave Sto stimulativnijom..),

e implementacija usvojenih postupaka poticanja jezi¢nih sposobnosti te evaluacija i,

e izdavanje vodi¢a za prepoznavanje djece s jezicnim teSkocama, na temelju projektnih
podataka (primarno namijenjenog uciteljima i nastavnicima u Skolama kako bi lakse
prepoznavali djecu s jezicnim teSkocama i teSko¢ama Citanja i pisanja, upoznali se s
nacelima rada s takvom djecom i uocili njihove jake i slabe strane s ciljem
maksimalnog iskoriStavanja jakih i kompenziranja slabih strana).

Europski kreditni sustav u strukovhnom obrazovanju i osposobljavanju (European
Credit System for Vocational Education and Training — ECVET) novi je europski instrument
namijenjen promidzbi medusobnog povjerenja i mobilnosti u podrucju strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja. Osmislile su ga zemlje clanice Europske unije u suradnji s
Europskom komisijom, a Europski parlament i Vije¢e Europske unije usvojili su ga 18. lipnja
2009. godine.

ECVET se temelji na zamislima i postupcima koji se sustavno primjenjuju radi
uspostave zajednickog i razumljivog jezika namijenjenog povecéanju transparentnosti,
prijenosu i priznavanju ishoda ucenja. Agencija je aktivno ukljuéena i pridonosi utemeljenju
kreditnog sustava u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju.
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15. MEDUNARODNA SURADNJA

Svrha suradnje je osmisSljavanje i provodenja projekata usmjerenih na razvoj
kompetencija razli¢itih ciljnih skupina u podrucju odgoja i obrazovanja (savjetnika Agencije,
odgojitelja, ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja). Svi zaposlenici sudjeluju u
provodenju i poticanju medunarodne suradnje, osiguravaju mehanizme povezivanja s
medunarodnim obrazovnim institucijama kao podrsku provodenju nacionalne reforme
obrazovanja. Ulaskom Republike Hrvatske u punopravno ¢lanstvo Europske unije proucavaju
se i analiziraju razli¢iti dokumenti medunarodnih institucija radi pronalazenja moguc¢nosti
uskladivanja s hrvatskim odgojno-obrazovnim sustavom. PodrZavaju se provedbe pedagoskih
inovacija, razmjena stru¢njaka, znanja i pedagoskih materijala u skladu sa standardima
medunarodnih obrazovnih programa i inicijativa. Sustavno se pruza podrska hrvatskom
obrazovnom sustavu u integracijama s europskim obrazovnim sustavima te inicijativama
medunarodnih sporazuma i obveza. Stimulira se i promice interes Sire stru¢ne javnosti i
sudionika za pracenje inozemnih obrazovnih standarda te koordinira medunarodne projekte
u obrazovanju s tijelima drzavne uprave. Zajedno sa znanstvenim institucijama i udrugama,
koordinira se sudjelovanje Agencije za odgoj i obrazovanje na medunarodnim projektima te
promice razvoj multikulturalnog odgoja i obrazovanja. Poti¢e se suradnja s medunarodnim
obrazovnim institucijama, obavljaju se administrativni i struc¢ni poslovi za projekte i
programe kohezijske politike, a osobito vezano za Europski socijalni fond te za ostale
programe i projekte Europske unije u koje je uklju¢ena Agencija za odgoj i obrazovanje.

Osim ovih nacelnih i opéih obiljezja medunarodne suradnje Agencija za odgoj i
obrazovanje ¢e osobito djelovati u sljedeéim aktivnostima:

1. Poticati sudjelovanje radnika Agencije za odgoj i obrazovanje u programima
stru¢nog usavrSavanja koji se financiraju iz fondova i programa EU-a svakog
pojedinog zaposlenika u skladu s njegovim potrebama.

2. Poticati sve odgojno-obrazovne radnike na sudjelovanje u programima stru¢nog
usavrsavanja koji se financiraju iz fondova i programa EU-a u skladu s potrebama.

3. Provoditi stru¢no usavrSavanje i osposobljavanje u smislu javljanja na natjecaje,
pisanja dokumentacije i provedbe projekata financiranih iz fondova i programa
EU-a (Upravljanje projektnim ciklusima).

4. Bududi da postoji viSe mogucnosti trazenja potpore za provedbu projekata iz
fondova i programa EU te stru¢nog usavrsavanja, Agencija za odgoj i obrazovanje
¢e se fokusirati na Europski socijalni fond — tematske cjeline 2., 10., 11., Erasmus+
program, Program Pestalozzi Vijeca Europe i Program Obzor 2020.
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17. RAD U STRUCNIM TIELIMA |
POVIJERENSTVIMA

Osim rada u povjerenstvima za provedbu natjecanja, smotri i pripremu i provedbu

nacionalnih ispita tijekom 2014. godine, savjetnici Agencije nastavit ¢e sudjelovati u radu

brojnih stru¢nih povjerenstava koje je formiralo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta i

ostale institucije (Vlada RH; Vije¢e Europe; Ured za ljudska prava i prava nacionalnih manjina;

Ministarstvo zastite okolisa i prirode; Ministarstvo kulture RH; Ministarstvo socijalne politike

i mladih republike Hrvatske; Uredi drzave uprave; Katehetski uredi; CARNet; Uciteljski
fakulteti; gradovi Split i Rijeka; drustva i unije npr. Unione Italiana — Talijanska unija), od
kojih isticemo rad u sljedec¢im stru€énim povjerenstvima i tijelima:

1. Vijece za djecu

No vk~ w

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.

Povjerenstvo za izradu Nacrta prijedloga zakona o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru
te drugih propisa kojima se utvrduje daljnji razvoj i provedba Hrvatskoga
kvalifikacijskoga okvira

Povjerenstvo za nastavni plan i program nacionalnih manjina po modelu A
International Holocaust Remembrance Alliance; Education Working Group

Struc¢no povjerenstvo za odabir ucitelja za rad u hrvatskoj nastavi u inozemstvu
Povjerenstvo za izradu Nacionalnog programa za mlade 2014.-2017.

MreZa koordinatora Vije¢u Europe za odgoj i obrazovanje za demokratsko gradanstvo
i ljudska prava (Council of Europe Network of Coordinators for Education for
Democratic Citizenship and Human Rights Education)

Povjerenstvo za evaluaciju projekata NVO iz podrucja ljudskih prava i demokratskog
gradanstva

Strucna skupina Europske komisije po pitanju medijske pismenosti

Povjerenstvo za dodjelu pomoénika u nastavi

Radna grupa za meduresornu koordinaciju u provedbi obrazovanja za odrzivi razvoj
Odbor za upravljanje i unaprjedenje kvalitete Uciteljskog fakulteta u Rijeci

Kazalisno vijece, Gradsko kazaliSte lutaka Rijeka (procjena primjerenosti predstava
ovisno o dobi ucenika razredne nastave)

Natjecanje ,Priprema, pozor - sat! 2013“ za izbor najbolje primjene digitalnih
nastavnih materijala.

Intersektorsko povjerenstvo za suzbijanje ovisnosti

Povjerenstvo za zastitu dostojanstva radnika

Commissione giudicatrice preposta all'attuazione - valutazione, selezione e
classificazione delle domande per I'assegnazione delle borse studio per la regolare
frequenza delle Universita di Fiume e Pola (Povjerenstvo za izbor, provjeru i
rangiranje kandidata za stipendiju za redovan studiji pri SveuciliStima u Rijeci i Puli)
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18.
19.

20.
21.

22.
23.
24,

25

26.

27.
28.

Povjerenstvo za mandate Katehetskog ureda Splitsko-makarske nadbiskupije i
Urednic¢ko vijece Svjedoka, godisnjaka Katehetskog ureda Splitsko-makarske
nadbiskupije

Povjerenstvo za vrednovanje projekata

Sudjelovanje u izradi i u ispravljanju ispitnih materijala drzavne mature iz madarskog
jezika i knjizevnosti u NCVVO-u

Sudjelovanje u izradi NPP-a iz madarskog jezika za osnovnu skolu (Model C)
Povjerenstva za utvrdivanje uvjeta za pocetak rada predskolske ustanove
Povjerenstva za utvrdivanje uvjeta za pocetak obavljanja predskolske djelatnosti

.Radna skupina za ocjenu projekata udruga prijavljenih na Natjecaj za financijske

potpore projektima udruga koje djeluju u podrucju izvaninstitucionalnog odgoja i
obrazovanja djece i mladih

Ocjenjivacki odbori za podrucje predskolskog, osnovnoskolskog i srednjoskolskog
odgoja i obrazovanja na temelju Javnog poziva za dostavu projektnih prijedloga za
pripremu zalihe infrastrukturnih projekata za EU fond za regionalni razvoj

Nacionalna strategija poticanja Citanja

Afirmativna nastava i inovativno ucenje i poucavanje u gimnazijama u okviru
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira

Radne skupine u koje su imenovani savjetnici Agencije od strane nadleZnog

ministra:

1. Radna skupina za izradu prijedloga pravilnika o sadrzaju i trajanju programa
predskole

2. Radna skupina za izradu prijedloga Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o
nadinu i uvjetima napredovanja u struci i poloZajna zvanja odgojitelja i struc€nih
suradnika u djecjim vrti¢ima

3. Radna skupina za izradu Prijedloga Pravilnika o odgovarajucoj vrsti obrazovanja
odgojno-obrazovnih radnika te razinu i vrstu obrazovanja ostalih radnika u djecjem
vrticu

4. Radna skupina za izradu prijedloga Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o
nacinu i uvjetima polaganja stru¢nog ispita odgojitelja i stru¢nih suradnika u djecjim
vrti¢ima

5. Radna skupina za izradu prijedloga Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o
vjezbaonicama i pokusnim programima u djecjim vrti¢cima te o djecjim vrticima kao
razvojnim centrima

6. Radna skupina za izradu prijedloga Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o
nacinu raspolaganja sredstvima drzavnog proracuna i mjerilima sufinanciranja
programa predskolskog odgoja

7. Radna skupina za uskladivanje pravilnika s izmjenama i dopunama Zakona o

predskolskom odgoju i obrazovanju
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8. Radna skupina za izradu prijedloga pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o
posebnim uvjetima i mjerilima ostvarivanja programa predskolskog odgoja

9. Radna skupina za izradu prijedloga pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o
obrascima i sadrzaju pedagoske dokumentacije i evidencije o djeci u dje¢jem vrticu

10.Radna skupina za izradu strategije za rukovodenje u predtercijalnom odgoju i
obrazovanju

Agencija za odgoj i obrazovanje je u 2010. godini formalno postala ¢lan Europskog
udruzenja institucija obrazovanja ucitelja i nastavnika (The Association for Teacher Education
in Europe - ATEE) te ¢e i u 2014. godini nastaviti s aktivnim ¢lanstvom. Sudjelovat ¢e kao
partnerska institucija, a u suradnji s mnogim europskim i nacionalnim institucijama, u
pripremi mnogih projektnih prijedloga tijekom 2014. godine.

18. AKTIVNOSTI U SVRHU PROFESIONALNOG
| OSOBNOG RAZVOJA ZAPOSLENIKA AZOO-a

Nezaobilazne teme u javnim diskusijama jesu izjave o ulaganjima u gospodarstvo, o
poticajima u takva ulaganja, kreditiranju, osnivanju novih poduzeca i sl. Ostvarivanje tih
cilieva u srediste pozornosti stavlja znatne materijalne resurse, ali istodobno i ljudske
resurse. Upravo su materijalni resursi nedjelotvorni bez covjekova intelekta i tocno
odredenih profila znanja.

Suvremeno struéno usavrSavanje pretpostavlja aktualna stru¢na znanja kod
zaposlenih. Stecena Skolska znanja u danasSnjim uvjetima brzo potiskuju nove spoznaje i
napredak te iziskuje prihvacanje cjeloZivotnog obrazovanja kao condicio sine qua non , kojim
se znanja i vjeStine neprekidno aZuriraju. Tesko je vjerovati u brzi razvoj ako pri tome nije
polaziste u ljudskim potencijalima Cije se znanje neprekidno inovira. AZOO Zeli uspjeSno
razvijati svoje unutarnje kapacitete prema kojima ¢e trajno ostati prepoznatljiva kao
institucija koja se temeljno bavi edukacijom edukatora, a u tom kontekstu ¢e se zaposlenici
ohrabrivati i poticati na kontinuirano obrazovanje i usavrSavanje u nadi da ¢e dosegnuti
mudrost kako ¢e tako ucinjen napor donijeti nemjerljivo visestruku korist svima u sustavu, a
osobito naSim korisnicima. Analiza dokumenata obrazovnih politika je vaina, ali je
nedovoljna ako se samo prepricava njihov sadrzaj. Povezivanje obrazovnih politika i trazenje
elemenata za zajednicku politiku pokazalo se vaznim u procesu stvaranja jedinstvenog
europskog obrazovnog prostora. EU inicira europske projekte kojima poti¢e nadnacionalno
povezivanje u ostvarivanju kljuénih europskih obrazovnih ciljeva. U ovom trenutku jedan od
kljuénih zajednickih programa je Ostvarivanje europskog prostora cjeloZivotnog ucenja
(Making a European area of lifelong learning a reality). Bez obzira na razli¢ite mehanizme i
prioritete u organizacijama koje okupljaju europske zemlje, jasno je da se radi o uskladivanju
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nacionalnih politika, a ne jedinstvenoj obrazovnoj politici. Strateski ciljevi su zajednicki,
suradnja je sve C¢vriéa, povezanost sve bolja, mobilnost sve veéa, ali se joS ne zadire u
suvereno odredivanje nacionalnih obrazovnih politika. Uz uskladivanje nacionalnih politika,
objedinjuje se ono sto je zajednic¢ko od ciljeva do zajednickih europskih projekata.

Nastavno na sve, Agencija za odgoj i obrazovanje ée posebno, u skladu s okolnostima,
promovirati, poticati, ohrabrivati, informirati i educirati svoje zaposlenike o moguénostima
usavrSavanja i stjecanja novih znanja kroz:

1. Sudjelovanje u pripremaniju, pisanju i provedbi projekata financiranih domadim ili
inozemnim novcem.

2. Sudjelovanje u pripremanju, pisanju i provedbi projekata koji ée Operativnim
programima biti dostupni kroz Kohezijsku politiku, Europski socijalni fond i
Europski fond za regionalni razvoj, fokusirajuéi se na tematska podrucja 2 i 10.

3. Sudjelovanje u novom programu Erasmus+ Europske Komisije umjesto Programa
za cjelozivotno ucenje prema dostupnim aktivnostima:

Aktivnosti:
Mogucnost ucenja za pojedince u EU i izvan EU Sto ukljucuje: studiranje i
usavrSavanje, pripravniStva, poucavanje i profesionalni razvoj, neformalne aktivnosti
mladih kao Sto je volontiranje.

Institucionalna suradnja izmedu obrazovnih ustanova, organizacija mladih,
poduzetnika, lokalnih i regionalnih vlasti i udruga kako bi se potaknuo razvoj i
implementacija inovativnih praksi u obrazovanju, usavr$avanju, neformalnim
aktivnostima mladih te kako bi se promovirala zaposljivost, kreativnost i poduzetnistvo.

Podrska reformama u zemljama ¢lanicama i suradnja sa zemljama koje nisu ¢lanice, s
fokusom na jacanju razmjene dobrih praksi i konkretnih Cinjenica na temelju kojih se
donesu politike. Podrska ¢e ukljucivati implementaciju alata transparentnosti EU, studije i
podrsku specificnim politikama poput Bolonjskog i Kopenhaskog procesa.

4. Struéno usavrSavanje radnika na stru¢nim skupovima koje organiziraju druge

institucije u zemlji i inozemstvu (sudjelovanje na kongresima, simpozijima, ljetnim
i zimskim Skolama ostalih provoditelja stru¢nih usavrSavanja; sukladno iskazanim
potrebama savjetnika; kontinuirano).

5. Sudjelovanjem u programu Pestalozzi koji se provodi dugi niz godina u cilju
pra¢enja odgojno-obrazovnih potreba na europskoj razini i promicanja vrijednosti
demokratskog gradanstva, postivanja ljudskih prava i vladavine prava. Program je
namijenjen stru¢nom usavrSavanju ucitelja, nastavnika i drugih obrazovnih
stru€njaka koji imaju priliku na europskim seminarima i radionicama saznati
najnovija postignuéa u obrazovanju u nekom od podrucja interesa Vije¢a Europe
te razmijeniti iskustva s kolegama iz inozemstva. Osim seminara i radionica,
provode se i europski moduli za obrazovne strucnjake koji se kroz module
usavrsavaju ukljuéeni u izradu nastavnih materijala, u ¢emu takoder sudjeluju i
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hrvatski obrazovni struc¢njaci. Teme svih europskih seminara, radionica i modula
vezane su za prioritete Vije¢a Europe u podrucju obrazovanja:

e odgoj i obrazovanje za demokratsko gradanstvo i ljudska prava

e 0dgoj i obrazovanje za interkulturalnost i drustveno-kulturalnu raznolikost
e poucavanje povijesti

e sjecanje i sprecavanje zlocina protiv Covjecnosti

e odgoji obrazovanje Roma u Europi

e prava djeteta i sprecavanje nasilja

e viSejezicnost

¢ medijska pismenost

e ravnopravnost spolova u odgoju i obrazovanju

U 2014. godini nastavit ¢e se promicati i provoditi Program Pestalozzi u Hrvatskoj,
u okviru kojeg hrvatski odgojitelji, u€itelji, nastavnici, stru¢ni suradnici i ravnatelji
mogu sudjelovati u europskim seminarima i radionicama diljem Europe. Na
temelju iskustava stecenih u izradi programa e-ucenja u okviru projekta
»,PoboljSanje sustava stru¢nog usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika®, u
okviru aktivnosti vezanih uz provedbu Programa Pestalozzi Vije¢a Europe u
Hrvatskoj, planira se izrada programa e-ucenja ,UCenje i Zivljenje vrijednosti i
nacela Vijeca Europe u odgoju i obrazovanju.” Program ce biti namijenjen svim
odgojno-obrazovnim radnicima, a cilj programa je pouciti sudionike kako
suradnic¢ko ucenje, pozitivna disciplina, upravljanje odnosima i problemski pristup
ucenju doprinose demokraciji, postivanju ljudskih prava i raznolikosti u ucionici i
Skoli.

19. OPCl AKTI | PROVEDBENI PROPISI

S obzirom na najavljene Siroke zakonodavne promjene u 2014. godini (u podrucju
radnog zakonodavstva, javnih sluzbi i sl.) Agencija ¢e tijekom 2014. godine provesti
uskladivanje svojih akata s navedenim zakonodavnim promjenama. Velik dio aktivnosti
Agencije bit ée usmjeren na provedbu centralnog obracuna placa i daljnjeg unapredenja i
implementacije registra zaposlenih u javhom sektoru. Agencija ¢e u suradnji s MZ0OS-om
sudjelovati u pripremi prijedloga podzakonskih akata te drugih provedbenih propisa iz
podrucja odgoja i obrazovanja.

20. OSTALE PLANIRANE AKTIVNOSTI
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Pored temeljenih poslova iz svog djelokruga rada, definiranog ¢lankom 4. Zakona o
Agenciji za odgoj i obrazovanje, Agencija obavlja i brojne druge poslove u skladu s postoje¢im
propisima. Tako ¢ée i u 2014. godini, na temelju ovlasti iz Zakona o udzbenicima za osnovnu i
srednju Skolu, provoditi postupak odobravanja pomoénih nastavnih sredstava za nastavne
predmete u osnovnim Skolama, gimnazijama, umjetnickim Skolama i opéeobrazovne
predmete u strukovnim Skolama. Zahtjevi za odobrenje pomoc¢nih nastavnih sredstava za
Skolsku godinu 2014./2015. zaprimat e se od 16. prosinca 2013. do 16. sije¢nja 2014. nakon
¢ega ce strucna povjerenstva provesti posudbu zaprimljenih pomoénih nastavnih sredstava.
Na temelju ocjene povjerenstva donosi se odluka o odobrenju za uporabu pomoénoga
nastavnog sredstva.

Osim navedenog, Agencija ¢e i u 2014. godini, sukladno Zakonu o priznavanju
inozemnih obrazovnih kvalifikacija, nastaviti provoditi postupke priznavanja inozemnih
Skolskih kvalifikacija o zavrSenom osnovnoskolskom obrazovanju u svrhu pristupa trziStu
rada u Republici Hrvatskoj i o zavrSenom srednjoSkolskom obrazovanju u svrhu pristupa
trzistu rada u Republici Hrvatskoj ili nastavka obrazovanja na visokim uciliStima. Pored toga,
Agencija ¢e, kao i do sada, na zahtjev Skolskih ustanova davati misljenja u postupcima
priznavanja inozemnih Skolskih kvalifikacija koji su u nadleznosti Skolskih ustanova.

Agencija ¢e, uz navedene temeljne poslove obavljati i niz drugih izuzetno vaznih
djelatnosti koje se odnose na pisanje stru¢nih misljenja na zahtjev iz nadleznog ministarstva.
Navodimo neke od planiranih aktivnosti u sljedecoj godini:

1. edukacija 20 do 30 viSih savjetnika do prve razine strucnosti, samostalnosti i
odgovornosti za vodenje radnih skupina za izradu predmetnih kurikuluma po
metodologiji Hrvatskog kvalifikacijskog okvira;

2. realizacija europskih inicijativa u poticanju upotrebe IKT-a za ucenice srednjih Skola —
DigiGrlz;

3. udenje programiranja u osnovnim sSkolama;

Chemgeneration, BASF (sudjelovanje u Ziriju);

5. suradnja s Moskovskim institutom javnog obrazovanja, rad na  nastavnim
strategijama pri usustavljivanju u¢enja otkrivanjem u nastavi prirodoslovlja (razvijanje
metodologije rada s potencijalno nadarenim ucenicima i njihovom pripremom za
natjecanja i olimpijade);

6. suradnja s organizacijskim Odborom IBO, International Biological Olympiade,
ukljucivanje Hrvatske kao zemlje promatraca za 2014;

7. predavanja po pozivu i sl.

Vanjska (kontinuirana, ugovorna) suradnja s drugim institucijama iz odgojno-
obrazovnog sustava — viSi savjetnici Agencije sudjeluju u realizaciji programa inicijalnog
obrazovanja u ulozi voditelja vjezbi, (viSih) predavada na visokoskolskoj razini, koordinatora
ili ¢lanova ekspertnih radnih skupina na institucijama:
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Prirodoslovno — matematicki fakultet, Sveuciliste u Splitu
Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja
Prirodoslovno-matematicki fakultet/ Odsjek za biologiju
British Council

Glazbeno uciliste Elly Basi¢

Filozofski fakultet u Splitu, Uciteljski studij

Uciteljski fakultet Sveucilista u Rijeci

Uciteljski fakultet Sveucilista u Zagrebu

O 00NV A WDNR

. Agencija za molbilnost i programe EU

10. Microsoft

11. Ustanova za obrazovanje odraslih Dante — Rijeka
12. Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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21. PRILOZI

Drzavni skupovi u 2014. godini

Predmet/podrucje

Engleski jezik (osnovne i srednje Skole)

Razvijanje i unapredivanje profesionalnih
kompetencija ucitelja i nastavnika engleskoga jezika

lzvannastavne aktivnosti

Cjeloviti razvoj potencijala mladih, 4. modul —
Vjestine uspjesne komunikacije

Matematika (ucitelji i nastavnici matematike)

Strategije poucavanja djece i ucenika, i
ocekivanja od studenata u podrucju geometrije

Likovna kultura

Arhitektura, novi mediji i dizajn u nastavi likovne
kulture

Biologija, Fizika, Geografija, Kemija (srednje
skole)

Struéni  skup za
predmeta iz strukovnih
ostvaruju nove kurikulume

Tehnicka kultura (osnovne skole)

Doprinos nastave TK profesionalnoj orijentaciji
ucenika osnovnih Skola u strukovna zanimanja srednjih

skola

nastavnike prirodoslovnih
Skola koje eksperimentalno

Katoli¢ki vieronauk

Katehetska zimska Skola za vjerouciteljice i
vjeroucitelje u osnovnim skolama

Geografija (osnovne i srednje Skole)

Zimski seminar za geografe

U suorganizaciji s HGD-om

Likovna umjetnost (srednje strukovne Skole)

Latinski jezik

Specificnosti nastavnog plana i
Latinskog jezika u strukovnim srednjim Skolama

Povijest

Eksperimentalna provedba novih kurikuluma u
drustveno-humanistickom i umjetnickom podrucju 2.

programa

Mijesec (trajanje) ili
tocan datum
7., 8.19.sijeCnja

7.1 8. sijecnja

7. do 10. sije€nja

8. sijecnja

8. sijeCnja

8 .-10. sijeCnja

8. —10. sije¢nja

9.i 10. sijecnja

10. sije¢nja
11. sije¢nja

10. sije¢nja

Planirano
mjesto
Pula

Zagreb

Opatija,
Hotel Adriatic
Zagreb

Zagreb

Hotel Kolovare
Boze Perici¢a 14
23000 Zadar

Zagreb

Zagreb

Rijeka
Zagreb

Rijeka
Srednja
talijanska Skola
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modul
Njemacki jezik
Ucitelji i nastavnici njemackoga
komunikacijskim i motivacijskim izazovima
Strucni suradnici- $k. knjiznicari
(voditelji ZSV-a, promovirani mentori i savjetnici)
Matematika
Razgovori matematicki - webinar

jezika u

Hrvatski jezika (uditelji, strucni
suradnici, odgajatelji)

Pisci na mrezi

Poucavanje o holokaustu

(osnovne i srednje $kole)

Ucenje i poucavanje o holokaustu i sprecavanje
zlocina protiv ¢ovje€nosti

Etika

Eksperimentalna provedba novih kurikuluma
etike u strukovnim Skolama, 2. dio

Ravnatelji osnovnih Skola u 1. mandatu

Matematika

Razgovori matematicki - webinar

nastavnici,

Hrvatski jezika (uditelji, nastavnici, strucni
suradnici, odgajatelji)

Pisci na mrezi

Program GLOBE

Koristenje baze podataka i ucenicki istrazivacki
projekti u okviru provedbe Programa GLOBE

Ravnatelji srednjih Skola i ucenic¢kih domova
Ravnatelji srednjih Skola i uceni¢kih domova u prvoj
godini prvog mandata

ZIMSKA SKOLA Odgajatelji i stru¢ni suradnici
ucenickih domova

Razvojna podrucja odgoja u uc¢enickom domu

— odgojno podrucje kognitivnog razvoja

TJEDAN MOZGA - nastavnici i stru¢ni suradnici
svih profila

Primjena neuroznanosti u odgoju i obrazovanju

Matematika

Razgovori matematicki - webinar

Hrvatski jezika strucni
suradnici, odgajatelji)

Pisci na mrezi

Baptisticki i Evandeoski vieronauk

Korelacija vjere i Zivota u procesu vjerskog odgoja

(ucitelji, nastavnici,

9. -11. sije¢nja

10.-11. sije¢nja

sijecanj

sijecanj

27. - 29. sije€nja

1. veljace

6. veljace

veljaca

veljaca

veljaca
(jednodnevni skup)

25. veljace

24.-26. ozujak

13. ozujak

ozujak

ozujak

14. - 16. ozujka

Rijeka
Vodice

Crikvenica

Koristenjem
interneta,
online
Koristenjem
interneta,
online

Split

Zagreb

Zagreb
Koristenjem
interneta,
online
KoriStenjem
interneta,
online
Zagreb

Rijeka

Zadar

Zagreb

Koristenjem
interneta,
online
Koristenjem
interneta,
online
Crikvenica
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i obrazovanja

Ravnatelji osnovnih Skola u RH

Ravnatelji srednjih Skola i u¢enickih domova

Strucni suradnici - $k. knjiznicari

Strucni suradnici pedagozi osnovnih i srednjih
Skola RH: Odgoj u skoli i kompetencije pedagoga

Predskolski odgoj (ravnatelji)

Krizni menadZment i kurikulum vrtiéa

Proljetni seminar za voditelje SEMEP-a

Likovna umjetnost (gimnazije)

Informatika/racunalstvo

Info@Edu — Informatika u obrazovanju lll

Povijest

Eksperimentalna provedba novih kurikuluma u
drustveno-humanistickom i umjetnickom podrucju 3.
modul

Povijest

Banovina u Domovinskom ratu

Biologija, Geografija, Kemija (Osnovne i srednje
skole)

Tema: Gradanski odgoj i odrzivi razvoj

Likovna kultura/Likovna umjetnost

(voditelji Zupanijskih struénih vije¢a u osnovnim i
srednjim Skolama)

Ucenicko zadrugarstvo

(za voditelje ucenickih zadruga u osnovnim i
srednjim Skolama)

Ucenicko zadrugarstvo

(za voditelje ucenickih zadruga u osnovnim i
srednjim Skolama)

Glazba i ples (osnovne i srednje glazbene i plesne
skole)

Suvremena  nastava razlicitih
perspektiva

Fizika (gimnazije i strukovne skole)

Nastava fizike usmjerena na razvoj koncepata i
kontekst primjene fizike

Glazbena kultura i glazbena umjetnost,

Glazba i ples

Suvremena
perspektiva

Fizika (osnovne Skole)

Nastava fizike usmjerena na razvoj koncepata i
kontekst primjene fizike

Izvannastavne aktivnosti

Cjeloviti razvoj potencijala mladih, 5. modul —
Prezentacijske vjestine i javni nastup

glazbe iz

nastava glazbe iz  razlicitih

17.-19. oZujka
1.i 2. travnja
6.-9. travnja

9. -11. travnja

travanj (tri dana)

travanj
14. travnja
14. do 16. travnja

14. travnja

14. do 16. travnja

14.—17. travnja

15. travnja

15. travnja

16. travnja

14. do 16. travnja

14. do 16. travnja

14.- 16. travnja

16. do 18. travnja

17.i18. travnja

Porec
Vodice

Pula

Pula ili Zadar

Opatija

Rijeka Krka
Rijeka
Primosten, hotel
Zora

Zagreb
Prirodoslovna
Skola Vladimira
Preloga
Topusko

Zadar

Zminj

Varazdin

Osijek

Sibenik

Opatija

Porec
Hotel Diamant

Opatija

Zagreb
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Glazbena kultura i glazbena umjetnost
Tre¢i medunarodni simpozij za korusologiju u
organizaciji s Hrvatskom udrugom zborovoda

Psihologija

1. konferencija psihologa u sustavu odgoja i
obrazovanja (DV, 0S i SS)

Kompetencije i ishodi uéenja u podrucjima rada
psihologa u sustavu odgoja i obrazovanja

Matematika

Razgovori matematicki - webinar

Hrvatski jezika (uditelji, strucni
suradnici, odgajatelji)

Pisci na mrezi

Predskolski odgoj

u suradnji s Udrugom Sigurna cesta

nastavnici,

Matematika
Razgovori matematicki - webinar
Hrvatski jezika (ucitelji, strucni
suradnici, odgajatelji)

Pisci na mreii

Katolicki vjeronauk

Katehetska proljetna Skola za vjerouciteljice i
vjeroucitelje u osnovnim Skolama

Ravnatelji osnovnih Skola u 1. mandatu

Hrvatski jezik (osnovne i srednje skole)

Nazorovi dani

Razredna nastava

Nazorovi dani

Glazbena kultura

Proljeée u Ronjgima — Skola stvaralastva

nastavnici,

Latinski jezik, Grcki jezik

Motivacijski faktori u nastavi klasi¢nih jezika

Islamski vjeronauk

Utjecaj vjeronauka na odgojnost djece

Razredna nastava

Gradanski odgoj i obrazovanje

Hrvatski jezik (ucitelji, nastavnici,
suradnici, odgajatelji)

Pisci na mrezi

Filozofija, Etika

Strucni skup za nastavnike filozofije i etike

strucni

24. - 26. travnja

27. do 30. travnja

travanj

travanj

svibanj (tri dana)

svibanj

svibanj

30.i 31. svibnja
8. svibnja
svibanj

(1 dan - petak)
svibanj

(1 dan - petak)

22. svibnja

31. svibnja
14.i 15. lipnja

16. - 18. lipnja

lipanj

27. lipnja

Zagreb
Nadbiskupijski
pastoralni
centar

Vodice

On line
koristenjem
racunala
Koristenjem
interneta,
online
Mijesto je u
organizaciji
Udruge
KoriStenjem
interneta,
online
KoriStenjem
interneta,
online
Zagreb

Zagreb
Postira
Postira
Viskovo
Ustanova |.M.
Ronjgov
Rijeka
Zagreb

Mali LoSinj
Koristenjem
interneta,

online
Zagreb
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Ucenicko zadrugarstvo

(za voditelje ucenickih zadruga u osnovnim i
srednjim Skolama)

Hrvatski jezik ( srednje Skole)

Ostvarivanje kurikula Hrvatskoga
strukovnim Skolama

Izvannastavne aktivnosti

Cjeloviti razvoj potencijala mladih, 6. modul —
Vjestine vodstva

Geografija (osnovne i srednje skole)

7. ljetni seminar Dani Josipa Rogliéa

(u suorganizaciji s Geografskim
Sveucilista u Zadru)

SEMEP, 16. Ljetna skola

Ravnatelji osnovnih Skola u 1. mandatu

Katolicki vjeronauk

jezika u

odjelom

Katehetska ljetna Skola za vjerouciteljice i
vjeroucitelje u srednjim Skolama
Povijest

Eksperimentalna provedba novih kurikuluma u
drustveno-humanistickom i umjetnickom podrucju 4.
modul

LIETNA SKOLA Odgajatelji i struéni suradnici
ucenickih domova

Razvojna podrucja odgoja u uc¢enickom domu

— odgojno podrucje kreativnog razvoja

Katoli¢ki vjeronauk (osnovne Skole)

Katehetska ljetna Skola

Informatika i racunalstvo (osnovne i srednje

skole)

Stru¢ni skup za voditelje Zupanjskih strucnih
vijeca

Filozofija, Logika

Logika i njezina primjena

Geografija (osnovne i srednje Skole)

Ljetni seminar za geografe (u suorganizaciji s
HGD-om)

Hrvatski jezika (uditelji, nastavnici, strucni

suradnici, odgajatelji)

Pisci na mrezi

Program GLOBE

Pocetno osposobljavanje voditelja
GLOBE (Modul A)

Daljnje osposobljavanje
GLOBE (Moduli B i C)

Tjelesna i zdravstvena kultura (osnovne i srednje

programa

voditelja programa

skole)

23. lipnja

srpanj (3 dana)

2.1 3. srpnja
4. srpnja
5.-12. srpnja
10. srpnja

21. - 23. kolovoza

25. kolovoza

25.—27. kolovoza

25. do 27. kolovoza

28. kolovoza

28. kolovoza

29. kolovoza

kolovoz

rujan

(trodnevni skup)

19.-21. rujna

Split

Zagreb

Zadar

Komiza, Vis
Zagreb
Zagreb

Zagreb
Prirodoslovna
Skola Vladimira
Preloga

Split

Split

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Koristenjem
interneta,
online
Koprivnica

Vodice
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Suvremena edukacija na temeljima europske
tradicije

Baptisticki i Evandeoski vieronauk

Vjeronauk i vjerouditelji kao partneri lokalne
crkve u pastoralu obitelji

Glazbena kultura i glazbena umjetnost

Profesionalni razvoj voditelja Zupanijskih struc¢nih
vijeca

Predskolski odgoj

5. Konferencija voditelja u programu Rastimo
zajedno

Katoli¢ki vieronauk (voditelji ZSV-a)

Vjeronauk unutar novih smjernica odgoja i

obrazovanja
Ravnatelji osnovnih Skola u 1. mandatu
Struéni  suradnici i  ucitelji  edukacijski
rehabilitatori (osnovne i srednje skole) i
odgojno-obrazovni radnici u sustavu

predskolskog odgoja i obrazovanja

Katolicki vjeronauk

Katehetska jesenska Skola za vjerouciteljice i
vjeroucitelje u posebnim uvjetima odgoja i obrazovanja

Obrazovanje za odrzivi razvoj

ZavrSna konferencija sudionika modularnog
usavrSavanja s prezentacijama ostvarenih projekata

Latinski jezik, Grcki jezik

Rad s u¢enicima s potesko¢ama u ucenju

Matematika

Razgovori matematicki — webinar

Hrvatski jezik strucni
suradnici, odgajatelji)

Pisci na mrezi

Strucni suradnici pedagozi osnovnih i srednjih
Skola RH

(voditelji Zupanijskih stru¢nih vijeca u osnovnim i
srednjim Skolama, mentori i savjetnici)

Ravnatelji u¢enickih domova

Katolicki vieronauk

Katehetska jesenska Skola za odgojiteljice i
odgojitelje u vjeri

Hrvatski jezik (osnovne i srednje skole)

VI. Simpozij ucitelja i nastavnika Hrvatskoga

(ucitelji, nastavnici,

jezika
Matematika
Razgovori matematicki - webinar

20. rujna

25. rujna

listopad (dva dana)

1. - 3. listopada

14. listopada

15. - 17. listopada

17.i18. listopada

listopad

18. listopada

listopad

listopad

listopad

4.i5. studenoga

14.i 15. studenog

studeni (3 dana)

studeni

Zagreb

Varazdin

Glazbena skola

u Varazdinu

DV lvani¢ Grad,

Ivani¢ Grad

Osijek

Zagreb
Opatija

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Koristenjem
interneta,
online
Koristenjem
interneta,
online

naknadno
naknadno
Zagreb

naknadno

KoriStenjem
interneta,
online

69




Hrvatski jezik (ucitelji, nastavnici, strucni KoriStenjem

suradnici, odgajatelji) studeni interneta,
Pisci na mrezi online
Matematika KoriStenjem
Razgovori matematicki — webinar prosinac interneta,
online
Hrvatski jezik (ucitelji, nastavnici, strucni KoriStenjem
suradnici, odgajatelji) prosinac interneta,
Pisci na mrezi online
Ravnatelji osnovnih Skola u 1. mandatu 4. prosinca Zagreb
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LiDraNo
novinarsko i

dramsko-scensko

do 15. sije¢nja; od 20.
do 21. sije¢nja - opcinska i

od 3. do 7. veljace (od
ponedjeljka do petka)

od 23. do 27. ozujka

stvaralastvo gradska

Natjecanje iz  hrvatskoga . NS B o
L 5. veljace (petak) 5. ozujka (srijeda) od 6. do 8. svibnja
jezika

Natjecanje iz engleskoga . B . B )
Lo 22. sije¢nja (srijeda) 26. veljace (srijeda) od 22. do 24. travnja
jezika

Natjecanje iz njemackoga . .. .
L 4. veljace (utorak) 4. ozujka (utorak) od 22. do 24. travnja
jezika

Natjecanje iz francuskoga
Lo ! ! & 24.sijeCnja (petak) 28. veljace (petak) od 6. do 8. travnja
jezika

Natjecanje iz talijanskoga L . i
L. 24. sijecnja (petak) 28. veljace (petak) od 6. do 8. travnja
jezika

Natjecanje iz Spanjolskoga L . )
L 24. sijeCnja (petak) 28. veljace (petak) od 6. do 8. travnja
jezika

Natjecanje iz latinskoga

grckoga jezika

28. sije¢nja (utorak)

25. veljace (utorak)

od 9. do 11. travnja




Natjecanje iz matematike

27. sijecnja

18. veljace (utorak)

od 2. do 4. travnja

9. (ponedjeljak)
10 Natjecanje i smotra iz fizike 23. sije€nja (Cetvrtak) 27. veljace (Cetvrtak) od 5. do 8. svibnja
1 Natjecanje iz kemije 12. veljace (srijeda) 13. ozujka (Cetvrtak) od 9. do 12. travnja
Natjecanje i smotra iz . . . .
. . 14. veljace (petak) 14. ozujka (petak) od 6. do 9. travnja
12. biologije
13 Natjecanje iz geografije 7. veljace (petak) 6. ozujka (Cetvrtak) od 7. do 9. svibnja
14 Natjecanje iz astronomije 4. veljace (utorak) 7. ozujka (petak) od 22. do 25. travnja
21. sije¢nja (utorak) 21. veljace (petak)
u 9.00 sati LOGO za osnovne u 9.00 sati LOGO za osnovne
Skole Skole
u 9.00 sati PASCAL/C/C++ za u 9.00 sati PASCAL/C/C++ za
Natjecanje iz informatike - srednje Skole u 14.30 sati srednje Skole u 14.30 sati od 17. do 20. ozujka
15. racunalstva BASIC/PYTHON/PASCAL/C/C++ | BASIC/PYTHON/PASCAL/C/C++ (ponedjeljak — getvrtak)

za osnovne Skole u 13.00 sati
Osnove informatike za
osnovne Skole u 13.00 sati
Osnove informatike za srednje
Skole prezentacija softverskih

za osnovne Skole u 13.00 sati
Osnove informatike za
osnovne Skole u 13.00 sati
Osnove informatike za srednje
Skole prezentacija softverskih
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radova — po odluci Skolskog
povjerenstva

radova — po odluci Zupanijskog
povjerenstva

Natjecanje iz povijesti

6. veljace (Cetvrtak)

7. ozujka (petak)

od 9. do 11. travnja

16.
e Natjecanje iz logike i filozofije 11. veljace (utorak) 12. ozujka (srijeda) od 23. do 25. travnja
Natjecanje iz vjeronauka - Y Ly . .
. . L 24. sijecnja (petak) 19. veljace (srijeda) od 2. do 4. travnja
18. vjeronaucna olimpijada
Smotra projekata iz
Gradanskog odgoja i obrazovanja;
Smotra projekata, Simulirana do 17. veljace do 31. oZujka 19. svibnja; 8. oZujka,
19. sudenja, Simulirana sjednica (ponedjeljak) (ponedjeljak) 12. svibnja
Hrvatskog sabora za ucenike srednjih
skola
56. natjecanje mladih od 11. do 14. veljace
- ! ! ) 7. ozujka (petak) od 2. do 4. travnja
20. tehnicara (od utorka do petka)
Natjecanje ucenika osnovnih
Skola u poznavanju prometnih
; ; T i _ do 7. travnja
pravila i upravljanja biciklom o ) do 7. svibnja (srijeda) od 20. do 23. svibnja
21. (ponedjeljak)

Sigurno u prometu
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LIK 2014. - Natjecanje i izloZba
ucenika osnovnih i srednjih Skola u

31. sijecnja (petak)

28. veljace (petak)

od 28. do 30. travnja

22. podruéju vizualnih umjetnosti i
dizajna
od 27. do 29. oZujka
52. hrvatsko natjecanje od 5. do 16. oZujka (od | (zborovi); od 5. do 12. travnja
23. ucenika i studenata glazbe i plesa srijede do nedjelje) (solisti i ples); od 3. do 6.
prosinca (komorni sastavi)
57. glazbene svecanosti do 7. travnja ) o
- . 7.1 8. svibnja
24, hrvatske mladezi (ponedjeljak)
Smotra hrvatskoga Skolsko
. & g od 18. do 20. rujna
25. filma
Natjecanje mladih Hrvatskoga
! . J & 15. ozujka (subota) 5. travnja (subota) 9.i10. svibnja
26. Crvenoga kriza
Smotra i natjecanje hrvatskih
. ! ) 11. ozujka (utorak) od 14. do 16. svibnja
27. GLOBE 38kola
)8 Natjecanje u debati do 25. veljace (utorak) 4.i5. travnja
Skola stvaralastva
26 »,Novigradsko proljece” od 5. do 12. travnja
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Mala glagoljska akademija

od 29. lipnja do 6.

30. | ,Juri Zakan“ srpnja
prijava sa sazetkom primanje zavrsenih
31 Opisujemo sustave rada do 17. prosinca2013. radova do 21. veljace (petak) 21. ozujka
' (utorak)
NATJECANJA | SMOTRE POD POKROVITELISTVOM AGENCIJE ZA ODGOJ | OBRAZOVANIJE
37 Domijada do 25. travnja (petak) 9.i10. svibnja
26. Smotra ucenickih zadruga ] o
do 25. travnja (petak) od 23. do 25. svibnja
33. RH-a
Ponos Domovine - ucenici eliminacijska natjecanja 6. i 13. ozujka / ) ) ) o
. i . finalno natjecanje od 1. do 3. svibnja
srednjih skola polufinalna 5. travnja
34.

Volim domovinu - uéenici 7. i
8. razreda

eliminacijska natjecanja 8. i 15. svibnja

finalno natjecanje 24. svibnja
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